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 KÊA§Î SwoÚ¸  Ùd·  
 nAT·ÅzâQ Ĕ 

È~¸  uÒ@o·ÑÀ ØnAƦƮj  ş  ÇÓ@ 
čũčũÐhw  oâMjow čč 
čũĎũ  uÒ@o·ÑÀ ØnAƦƮj čđ 
čũďũ  uÒ@o·ÑÀ µ@kÛ@ čĒ 
čũĐũ uÒ@o·ÑÀ ÌU čē 
čũđũ uÒ@o·ÑÀ àAÛnÔdÎ čē 
čũĒũ  uÒ@o·ÑÀ  àƮ@qÆoM ư@ yâQ àAÛ SâÊA¯¸ ĎČ 

È~¸ uÒ@o·ÑÀ áã@o]@ nATiAw  ş  ËÓj 
Ďũčũ  uÒ@o·ÑÀ nATiAw ĎĎ 
ĎũĎũ  uÒ@o·ÑÀ àƮ@qÆoM ÏïÔèvÎ Ďď 
Ďũď-  uÒ@o·ÑÀ Ï@oâMj ¶ãA¬Ó bƭ{ ĎĐ 
ĎũĐũ  uÒ@o·ÑÀ Ïk{ áã@o]@ Ó Sã@kÛ áÅÒÔÅa Ďĕ 
Ďũđũ   àƮ@mÆ SwAâw à@nÔ{ ďč 
ĎũĒũ  áã@o]@ ÙTâÍÀ ďĒ 
Ďũēũ  áÍÉ° ÙTâÍÀ ďē 

È~¸ ËAÒ SLY Ó uÒ@o·ÑÀ àAÛ ÙÎAÒoM  ş  ËÔw 
ďũčũ  uÒ@o·ÑÀ àkÑLÒAÎp ÙÎAÒoM Đč 
ďũĎũ  uÒ@o·ÑÀ áÉ @ àAÛ yhM Đč 
ďũďũ  uÒ@o·ÑÀ nj ËAÒ SLY Ù¸o¯U ĐĎ 

È~¸  RïA»Î àƮÓ@j Ó S¸AƫƮj  ş  ËnAÚa 
Đũčũ RïA»Î ¦ã@o{ ĐĐ 
ĐũĎũ kÑãBo¸  RïA»Î àƮÓ@j Đđ 
Đũďũ RïA»Î àƮÓ@j ÃoƦƮAÀ ĐĒ 
ĐũĐũ  RïA»Î ÔÅÊ@ ĐĔ 
Đũđũ  uÒ@o·ÑÀ RïA»Î ĐĔ 
ĐũĒũ  AÛ àƮÓ@j Ó áÎAÒ SLY ş áT¸AƫƮj RïA»Î RA°ð¨@ đČ 
Đũēũ AÛ àƮÓ@j RA°ð¨@ đč 
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 KÊA§Î SwoÚ¸  Ùd·  
ĐũĔũ  ØkƫƯÆoM RïA»Î đď 

È~¸ á~~hU àAÛ SvzÒ  ş  Ì\ÑQ 
đũčũ  á~~hU àAÛ SvzÒ ÙÎAÒoM đđ 
đũĎũ ÇÓ@ SvzÒ đē 
đũďũ  ËÓj SvzÒ ĒČ 
đũĐũ ËÔw SvzÒ ĒĎ 
đũđũ  ËnAÚa SvzÒ ĒĐ 
đũĒũ  Ì\ÑQ SvzÒ Ēĕ 
đũēũ   Ìz{ SvzÒ ēď 

È~¸ AÛ ØAÆnAÀ  ş   Ìz{à  {pÔÎBá 
Ēũčũ   AÛ ØAÆnAÀ àƮ@qÆoM ēĒ 
ĒũĎũ   AÛ ØAÆnAÀ nj ËAÒ SLY ēē 
Ēũďũ á{pÔÎB àAÛ ØAÆnAÀ àAÛ ÙÎAÒoM ēĕ 
ĒũĐũ ÇÓ@ ØAÆnAÀ ĔČ 
Ēũđũ   ËÓj ØAÆnAÀ ĔĎ 
ĒũĒũ  ËÔw ØAÆnAÀ ĔĐ 
Ēũēũ ËnAÚa ØAÆnAÀ ĔĒ 
ĒũĔũ Ì\ÑQ ØAÆnAÀ ĔĔ 
ĒũĕũÌz{ ØAÆnAÀ ĕČ 
ĒũčČũ  ÌT·Û ØAÆnAÀ ĕĎ 
ĒũččũÌTzÛ ØAÆnAÀ ĕĐ 

È~¸  ŗ ÙTvƫư JnA\U xn@qÆ ÙÉèvÎ bƭ¨ Ř á~~hU àAÛjoÆqâÎ ş  ÌT·Û 
ăũĉũ  AÛjoÆqâÎ ÙÎAÒoM ĕē 
Ąũĉũ  ÇÓ@ joÆqâÎ čČČ 
ąũĉũ  joÆqâÎ ËÓj čČĎ 
Ćũĉũ  ËÔw joÆqâÎ čČĒ 
ēũđũ  ËnAÚa joÆqâÎ ččČ 
ēũĒũ Ì\ÑQ joÆqâÎ ččď 
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 KÊA§Î SwoÚ¸  Ùd·  

È~¸  á~~hU àAÛ ØAÅzãAÍÒ  ş  ÌTzÛ 

Ĕũčũ  àưA\Î ØAÅzãAÍÒ ččĔ 

È~¸ uÒ@o·ÑÀ ÏAâÎAe  ş  ÌÚÒ 

ĕũčũ  ÏAâÎAe čĎĎ 

È~¸  ÙâeATT¸@ Ìw@oÎ  ş  ÌÛj 

čČũčũ àư@oi ÇAÍÀoTÀj àƭLi SvzÒş  uâén Ó uÒ@o·ÑÀ ËoTdÎ SwAƫƮ pƭLÊ@oÚÎ îAÑÎ@ RAâÛ čĎĒ 
čČũĎũ  ÙâeATT¸@ Ìw@oÎ àAÛ ÙÎAÒoM čďč 
čČũďũ  ÙâeATT¸@ Ìw@oÎ čďĔ 
čČũĐũ  oTÀj áÒ@oÑhw  àƮÔÚÍ] SwAƫƮ ÇÓ@ ÏÓA¯Î ş àƭâÅÒAÚ] ¹Adw@ čĐČ 
čČũđũ   şºãk  áÀAi áÉ° oTÀj áÒ@oÑhwÏÓA¯Î á{pÔÎB ËÔÉ° Rn@pÓ àƮÓAÑ¸ Ó RA»â»dU ņ čĐĎ 
čČũĒũ pƭLÊ@oÚÎ îAÑÎ@ RAâÛ uâén Ó uÒ@o·ÑÀ ËoTdÎ SwAƫƮ şàư@oi ÇAÍÀ oTÀj áÒ@oÑhw čĐđ 
čČũēũ  şàÔ· oLÀ@ áÉ° oTÀj áÒ@oÑhwuâén ËoTdÎ ŗ@jAãŘ Ï@oã@ á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã ÐÍ\Ò@ čĐĒ 
čČũĔũ  şáÉâM@ nAã@kioTÀj áÒ@oÑhw ƮáÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎ SwAƫ ưƭLÊ@oÚÎ  uÒ@o·ÑÀ áÍÉ° oâMj Ó čĐĔ 
čČũĕũ àkâÉÀ ÏAÒ@oÑhw ÏAÑhw Økâ¿a čđč 

čČũĕũčũ  joÅÒAÚ] úo~Ò tkÑÚÎ áÒ@oÑhw čđč 
čČũĕũĎũ  NÔ{ oTÀj áÒ@oÑhw čđĎ 
čČũĕũďũ  Øj@p µ@o  oTÀj áÒ@oÑhw čđď 
čČũĕũĐũ á¼@pƮ kÍdÎ oTÀj áÒ@oÑhw čđđ 

È~¸ ÙâÎATTi@  ş  ÌÛjpAã 

ččũčũ   àƮ@qÆoM ÙâÎATTi@ Ìw@oÎ čđē 
ččũĎũ  àƮÓAÑ¸ Ó RA»â»dU ËÔÉ° oƫưÓ şáÎð´ nÔ~ÑÎ oTÀj áÒ@oÑhw čĒč 
ččũďũ  RA°ð¨@ àƮÓAÑ¸ Ó RA¨ALUn@ Rn@pÓ àƮÓBÔÒ Ó àƮÓAÑ¸  ÏÓA¯Î şáÍ{AÛ nATw oTÀj áÒ@oÑhw čĒĐ 
ččũĐũ  áÊð] oLÀ@ áÉ° oTÀj áÒ@oÑhw čĒē 
ččũđũ  ØpÔe oUoM ÏAÎAÅzâQ ư@ oãk»U àƭâÆjAã čĒĕ 
ččũĒũ   uÒ@o·ÑÀ áÒAãAQ ÙâÒAâM čēĐ 
ččũēũ   uÒ@o·ÑÀ àƭLi tA¿¯Ò@ čēĕ 
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 KÊA§Î SwoÚ¸  Ùd·  

È~¸  AÛ SwÔâQ  ş  ÌÛjp@Ój 

 SwÔâQč ËAÒ SLY ÙÎAÒAã@n ƭãÔ~U ş čĔĎ 
 SwÔâQĎ ÈÍ¯Ê@nÔTwj  ş Ùé@n@ ÙÊA»ÎàAÛ  àƭTwÔQ čĔĐ 
 SwÔâQď SÎo¸ ş RïA»Î àƭTwÔQ   ávâÉÅÒ@ čĔđ 
 SwÔâQĐ SÎo¸ ş xnAÅÒ ÙÊA»Î  ávâÉÅÒ@ čĔĒ 
 SwÔâQđ SÎo¸ ş xnAÅÒ ÙÊA»Î áwnA¸ čĔĕ 
 SwÔâQĒ àAÍÑÛ@n ş ØÔdÒ ÙâÚU ÈãA¸ áUÔ  àƭãÔ~U ư@ SÑãÔƧƮÓAQ ŘáwnA¸ŗ čĕđ 
 SwÔâQē  àAÍÑÛ@n  ş ØÔdÒ ÙâÚU ÈãA¸ áUÔ  àƭãÔ~U ƮÓAQ SÑãÔQ ŘávâÉÅÒ@ŗ čĕĔ 
 SwÔâQĔ àÔÅÊ@ ş ÙâÚU SÑãÔƧƮÓAQ Ùé@n@ ávâÉÅÒ@ ĎČč 
 SwÔâQĕ àÔÅÊ@ ş ÙâÚU SÑãÔƧƮÓAQ Ùé@n@ áwnA¸ ĎČĎ 
 SwÔâQčČ  ÙÊA»Î xoãmQ Ëk° Aã xoãmQ AM Ù§M@n Ʈj ÏAÆkÑvãÔÒ ÙM ÈâÍã@ ÙÒÔÍÒ  ş ĎČď 
 SwÔâQččÏ@nÓ@j o«ÒkÎ RAeð @ SwoÚ¸ AM Ù§M@n Ʈj ÏAÆkÑvãÔÒ ÙM ÈâÍã@ ÙÒÔÍÒ ş ĎČď 
  SwÔâQčĎ ÙÒÔÍÒ ¾ã  şØk{ ÙT¸oãmQ ÙÊA»Î áãAÚÒ ÙhvÒ xnAÅÒ àÔÅÊ@ ĎČĐ 
 SwÔâQčď  AÛ ØAÆnAÀ ÙM ¥ÔƦƭÎ RA°ð¨@ Ó AÛ ØAÆnAÀ ÃoƦƮAÀ ÙÒÔÍÒ ¾ã ş ĎČđ 
 SwÔâQčĐ Ù¸o´ SLY àAÍÑÛ@n  ş ĎČĒ 
 SwÔâQčđ  àƮ@j@ ÃoƦƭw ş ĎčĐ 
 SwÔâQčĒ  uÒ@o·ÑÀ oTwÔQ ş Ďčđ 
 SwÔâQčē uÒ@o·ÑÀ àAÛ ÙÎAÒ áÛ@ÔÆ ÙÒÔÍÒ  ş ĎčĒ 
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  ŇnAT·ÅzâQ 

ÑM È>>> @âjAãÐ   Ó yÒ@j xoT>>>vÆ Ó ƭ>>>zÒ ņn@kÎ yÒ@j Ù¯ÎA] njãÆjAâƭ à Ô>>>w p@ŅS>>>w@ ËÓ@kÎáã  AM
Ò ņ®Î@Ô] xoT>>>vÆ Ó Ù>¯>>>wÔU>âpA  @q¸@ xpÔÎB Ù>M ËjoÎãy  >ãÙ>T¸A  Ô>>>w p@ Óà  jãoÅ  Æ@o¸ A>M ÏA>ÎqÍÛâo  

ƮÓA>Ñ¸ Ïk>>>{ à  A>>>wÓ lÔ·Ò Ó RA>¨A>LUn@ Ó RA>°ð¨@>ãÈ    xÓƮ Ó A>Ûn@qM@ ņÙ>¯ÎA>] ºÍ° Ù>M ƮÓj Ø@n ư@ ¥A>LUn@
AÛà Ò xpÔÎBâq  @ ÇÔdUŅkÒ@ Øk>>{ ÇÔdU nAajãÐ TÚ] nj AÛ xÓƮ Ó AÛn@qM@á  oÛ nj jo¸ oÛ ÙÀ S>>w@

  Ù>M }h>>>zÎ RA>ÒA>¿Î@ A>M k>Ò@ÔTM ÏA>¿Î oÛ Ó ÏA>Îp>ãÆjAâƭ à  Ñ`ÍÛŅjp@joPMâÐ    ÏA>Ú] nj A>ÒÓƭÀ Ï@odM
É¯¸ ¾>L>>>w Ó ËÔÚ·Î Ù>À j@j ÏA>>>zÒá  Ò xpÔÎB>âk>ÑÎpA  ƭÅÒpA>M à  A>M Ó S>>>w@>ãk   ÒÓƭT¿Ê@ RA>ÒA>¿Î@ p@>âÂ  

]ÔÎjÔ M ØjA·T>w@ xpÔÎB yhM ƮjâƭT>z à  @ p@ŅjÔÍÒãÐ >w o>¤Ae ÇAe nj ÓƮâÌT>v  TÑ>wá   Ó xpÔÎB
>ãÆjAâƭ àņ  ³U ÏjoÀ Ù>Ʀƭ\U ÇA>e njââR@o  ÑM>âjAãÐ  Ʈk>U Ó S>>>>w@ƫu   Ó>ãÆjAâƭ à    ¾>L>>>w Ù>M   A>Û tðÀà  

TÑwá  ÔÅM@Ô]à @o{ nj xpÔÎBã¦ É¯¸á ÍÒá k{AM. 

nj ĎČ i@ ÇAwâo ƲÔÊÔÑ¿U Ù¯wÔU à  AÛà joÆ KLw ņJÓ AM ¦LUoÎãØk w Sw@âÌTv ãÆjAâƭ à ÑTLÎá    oM
@ ØjoT>vÆ nÔ§M JÓà  ÊA° xpÔÎB njá  Òj o>w@o>w njâA Æ n@o¼ ÇAL»T>w@ jnÔÎâjoÔ>w p@Ņà jãoÅ   nÔ>zÀ

@ãÏ@o ÒâƯ  ÀoU ÐT>>>{@j A>M>âK  ¯Í]âTá  >>>~dU Ù>M ¹A>T>>>zÎ Ó Ï@Ô]>âÈ  ÊA>° xpÔÎB qÀ@oÎ njáņ   A>M Øn@ÔÍÛ
  Ù´k´jà  AÛA£¸ jÔLÍÀà {pÔÎBáņ ưÔU Ëk° ņAÛoÚ{ ÏðÀ nj RAÒA¿Î@ qÀoÍUƫ®    ÙÒïjA°à   ņRAÒA¿Î@

ÉéA>>vÎ Ó Jo\Î Ï@jAT>>w@ jÔLÍÀá  @ p@ãÐ @oMAÑMŅS>>w@ ØjÔM Ù]@ÔÎ S>>wjãÐ   RAÒA¿Î@ ÏkÎB ÌÛ@o¸ AM
Ʈ@q¸@ ËoÒ à  Ʈ@q¸@ Sh>w Ó à  A>w Óão  @ ņRAÎ@qÊ@ãÐ M Ù]ÔU AU S>w@ Øk>{ ÌÛ@o¸ S> o¸âƭT>z à ¸ ÙMÊA¯ âS  
A>Ûà  >>>{pÔÎBá  ÑTLÎá  ƮÓA>Ñ¸ oM à  m>Q RnÔ>>>  RA>°ð¨@ãjo  @ nj Ù>ÀãÐ  ¨ A>T>>>w@ná    ņÙ>T>>>{m>Æ Ù>Ûj k>Ña

jÓk¯Îà >>{pÔÎB RA>>v>>wÖÎ Ó AÛ ØAÅ>>zÒ@j p@á >>w nj Ô\>>zÒ@j xnÓƭQ Ó Jm] ÙMâ>>vÌT ãÆjAâƭ à 
ÒÓƭT¿Ê@â¿á ŅkÒ@ ÙTi@joQ 

ØÓð°   Ʈj ÏB oMã¾ i@ ÇA>>>wâņo  ÎkÒAQ Ùa oÆ@á  ư Rð¿>>>zÎ ņAÒÓƭÀƫjAà  }iA>>>{ ËAÍU oMAÛà   p@ Ù¯ÎA]
ÍdU ËjoÎ SÎð>w ÙÉÍ]âÈ A¸Ô¿>{ ÙM ƭ\ÑÎ AÎ@ ņjoÀáã ioMá ÉMA¼âSAÛ    ÏB ÙÉÍ] p@ ÙÀ k>{ nÔ>zÀ nj

ÎáÏ@ÔU Æ@o¸ ÙMâo    ºÒÓƮ Ó Ïk>{ãÐT¸A  ưA\Î xpÔÎB à  Î o«Ò ÙMŅjoÀ ØnA>{@ nÔ>zÀ o>w@o>w njá ÙÀ k>wn
ưA>\Î xpÔÎB à    jn@Ó A>Î nÔ>>>zÀ nj>ã¾  k>] pA>¸>ãkà  M Ù>]ÔU Ó Øk>>>>{âƭT>>>z à  xpÔÎB Ù>MA>Ûà  ưA>\Î à  

j µo¨ p@ŅS>>>w@ Øk>>>{ µÔ§¯ÎãņoÅ  ÊÔè>>>vÎâÐ  Ò oÎ@âƯ  Mây  Q ư@ây  ÍÛ@ oM>âS   Ó ƮÓj Ø@n ư@ xpÔÎB
xpÔÎBA>Ûà ÑTLÎá    ƭM>ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  Øk>>>>{ ¶¼@Ó@oMA>ÑMŅk>Ò@ãÐ  Î nA>«TÒ@ájÓƮ   Ù>¯>>>wÔU A>M Ù>À

ưƫSiA>woAÛà  L¼ p@ ËpïâÈ  ƭ>w@o>w Ù¿L>{ Ù¯>wÔU à @ãSÒoTÑ  @q¸@ Óãy  ÊÔU ņÏB S°o>wâk ËoÒ AÛn@q¸@à  
>{pÔÎBá @ nj Øk>{ K>vÀ JnA\U p@ ØjA·T>w@ Ó ƮÔdÎ ÈÎA¯UãÐ ÎkÒAQá    xpÔÎB ÏÓƯ¸@pÓƮ ºÒÓƮ kÛA>{
ưA>\Î à  >>>{A>M ƮÔ>>>zÀ njâÌ  Te Óá  A>Q ư@ k>¯M>ãÏA  >ãÐT¸A  >>>{â­Ô  @ ņA>ÒÓƭÀãÐ    xpÔÎB nA>ÑÀ nj xpÔÎB ­ÔÒ
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ƮÔ£e à  Twj ÙTLÊ@Ņk{AM ÙT{@j ËÓ@kUâMAá @ ÙMãÐ  Ò µkÛâkÑÎpA    ËA«Ò n@o»Tw@ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  
BnAÀÎÎ ká @ nÔzÀ nj ÙÀ k{AMãÐ @nAÀ pÔÑÛ ËA«Òáã  »dUŅjn@kÒ AÛAÅzÒ@j nj @n ËpïâRA»  LÎâÐ  jÔ]Ó
@ ØnA>>Qà  A>>>>{ŅS>>>>w@ jÔ]ÔÎ ËA>>«Ò nj Rð¿>>>zÎ p@>>ãk  ƭTÍÚÎƫÐ  >>«Ò nj ¶¯>>>¤ ņÈ>>É°ËA  >>ãÆjAâƭ à 
ÒÓƭT¿Ê@â¿áņ Má Ú]ÔUá ư ÙMƫSiAwo @ Ó AÛãjA\ ÆjAÎBá @oM Ëpïà TÒ nj Ó RAÎki Ùé@n@âÙ\ TwjâMAá 

>>>{pÔÎB ËA>«Ò µ@k>Û@ Ù>Má  ÉÀ nÔ¨ Ù>M Óá  ÉÎ Ù>¯>>>wÔU µ@k>Û@á  TÒ njŅk>>>>{A>MâÙ>\   Ʈ@qÆoM RnÓƭ>>>¤ à  
ÍÛjnAÚaâÐ  ÉÎ uÒ@o·ÑÀá  ÍT>>zÛ ÓâÐ  M uÒ@o·ÑÀâÐ  ÉÉÍÊ@á  ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿áņ   RA¯ÊA§Î Ùé@n@

A>Û yÛÓƱQ Óà  @o]@ oM ƭYÖÎ È>Î@Ô° |Ô>>>~i nj ¶ÉThÎà    º¸ÔÎ>ãÆjAâƭ àũ  >ãÛjjAá  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  
 ËqÉT>>vÎ ÙÀ S>>w@kÑãBo¸  d>> âc  Ʈ ÙÎAÒoMƫƯ àņ  e@o¨áņ ưƮ@ƫMAá  @o]@ Óà  dÎ njâ¦ AÛà ãÆjAâƭ à  ¦i oM

ðÒBŘãÐAÛ yÛÓƱQŅS>>w@ ŗà @ nj Øk>>{ ËA\Ò@ãÐ ÎpâņÙÑ MâÏA Îá AÍÒãkÑ jk¯TÎ ÈÎ@Ô° ÙÀà L¼ p@âÈ 
ưƫo AÛ SiA>wà  ƮÓAÑ¸ àņ  ÒA>vÒ@áņ  ƲÔÆ@kQ àņ ÅÑÛo¸á °AÍT]@ Óáņ jA>~T¼@àņ kÎãƭƫS ƭLÛn Ó àņ   Ʈ@j@ à  

T>>zQ ÓâÒALá  ÎpâÙÑ  »¸ÔÎ pA>>wâS ãA  »¸ÔÎ Ëk°âS ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBâ¿á  ioM ÙÀ S>>w@á  @ p@ãÐ   yÊAa
«Ò AÛâƭ  ÎÔMá ưA>>w àƮÓAÑ¸ à  AÛ yÊAa ņAÛà ¼Ô»eá  ÒÔÒA¼ Óá ư Ó AÛ Ù¿L>>{ nj ¶¯>>¤ AMƫo   SiA>>w
AÛà ¨ALUn@áň AÛnÔ>>zÀ |Ô>>~hÎà  ioM Ó S>>w@ Ù¯>>wÔU ÇAe njá  AÛ Ù´k´j ÌÛà   ËAÍU ÁoT>>zÎ

AÛnÔ>>>zÀ>>>w@oMAÑMŅSãÐ  É>>> @ µkÛá Ʈ@qÆoM à @ãÐ >>>wnƭM uÒ@o·ÑÀá  ËA«Ò oM ƭYÖÎ ÈÎ@Ô°ãAÆjâƭ à ũ 
ãÛjjAá ÒÓƭT¿Ê@â¿á  TÒ nj ÓâÙ\ AÛnAÀ Ø@n Ùé@n@áã @ n@o»Tw@ SÚ]ãÐ   nÔzÀ nj kÎBnAÀ RnÔ  ÙM ËA«Ò
Îá Ņk{AM 

 

  uÒ@o·ÑÀ ÙÒAioâMj 

pƭLÊ@oÚÎ áÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 uÒ@o·ÑÀ ØnAƦƮj 

 È~¸ÇÓ@  
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čũčũÐhw ŇoâMjow  

 

 

 
ƭhT·Î AÎ ņÏAƦƭÚÎ Ó ØkÑ>zhM kÒÓ@ki ËAÒ ÙMƫÌ  Q ÙÀâ Óƭ  éBâÐ LT¿Î Óá  T>vÛâÌ    ÐT>{ÔÒ ņÏkÒ@Ôi ÙÀ

>ãÆjAâƭ à    Ó>ãÛjjAá  ƭTÍÚÎƫÐ  É¯U Ó ØjÔM ÏB S>ÊA>>>>wnâÌ  ƦƭU Ó>âS  @oM @nà   K>]@Ó ÏA>Òp Ó Ï@joÎ Ù>ÍÛ
@oM Ó ÙTvÒ@jà Te ÏB º»dUá j@pBà kÛ ÏAÆjoM ÙM @nãÙ Îá Sw@ Øj@j. 

Ó    p@ k>¯M ưÓƭÎ@ăĆĂĂ    ÇA>>>>wã¿á  Q ư@âÏ@Óƭ  @ãÐ  ÚÊ@ K>T¿Îá  Mð»Ò@á  @ nj @nãÏ@o  yÒA>ÎnB Ù>À jÔÍÒ A>ƧƭM   
Ŕ @ãÏ@o    ÙMAXÎ ÙMã¾ Ù>>wnkÎ  Ŕ >>woT>>wj Óá  ÎÔÍ° xpÔÎB ÙM ÏAÅÍÛá ÊA° Óá  éA]AU ņS>>w@ ØjÔMâÙ¿ 

Í>wn ƮAÎB tA>w@oMá >woT>wjá ÎÔÍ° xnÓƭQ Ó xpÔÎB ÙMá  ƭ¼ƫK >woT>wj Ó k> njk> á    xpÔÎB ÙM
ÊA°á  ejÓk ÊA° xpÔÎB Ï@nAÀnkÒ@ S>>wj ØpÓƭÎ@ Ó S>>w@ Øk>>{ º»dÎk>> nj ØA\ÑQá  Ŕ  xpÔÎB º»dU
ÊA>°á @oMà  Ù>ÍÛ   Ŕ  S>Ê@k>° ¦>>>vM µk>Û A>M>>>{pÔÎBá  @ njãÏ@o ƮÔÎA>Î Ù>eÔÊo>>>w @n>ƫS    k>Ò@ Øj@j n@o¼ jÔi

 jÓke o>>¤Ae ÇAe nj kÑaoÛăćŌ >>~dU p@ Ù¯ÎA] jAeBâRð ÛAÅ>>zÒ@já  @ Ó kÒn@jnÔioMãÐ   SL>>vÒ ÙM
AÛnÔzÀà QâÙT¸oz ÀÙ   ÎâÏA  jÓke oUoM ƮÔzÀ ØjĆć Ʈ@jAÑ¯Î ÙÉ A¸ Sw@ ȡ à Sw@. 

nj @ ÙT>>{mÆ ÙÛj Ù>>wãSÒoTÑ  ƭTÆnƯMƫÐ  M Ïƭ¼ nj o>>zM ­@oTi@âÌT>>v  e Ù>> o° ÙM AQâRA   ÙÍÛ nj Ó jAÚÒ
ÅÒ@ S·Å>>{ RïÔdU AÛ Ù>> o°âƯ à  >>woT>>wj ņxpÔÎB ØpÔe nj ÙÉÍ] p@ S>>w@ Øjp Ì¼n @ná @oM @nà   ÙÍÛ

ƭzM jAeB à   ÙM AÛ ÏA¿Î Ó AÛ ÏAÎp ÙÍÛ njãÆjAâƭ à  {pÔÎB ®MAÑÎ ŅjÔÍÒ ÏAwBá ƭTÍÀ AM @nƫÐ ƯÛƫÙÑ  Ó
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Ti@ nj SÑÎ ÏÓkMânA  >{pÔÎB RðÎA¯U Ó RA¨ALUn@ ŅS>{@mÆ ÏAÅÍÛá  ÒÔÑÀ ÏAÚ] Ó j@j xoT>vÆ @ná    @n
È>¿UÓƭQ A>M  WWW  ÒA>Ú] ØA>Å>>>zÒ@j Ó Ù>>>>wnk>Î Ù>Má    Ó S>iA>>>>w Çk>LÎ>ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á   Ù>M @n
>¤A»TÎâÏA A] ÙÍÛ nj xpÔÎBà @oM Ó ÏAÚ]à AÛ ØÓƭÆ ÙÍÛà Ñ>wá °AÍT]@ Óá Ò@pƮ@á Te Ó S>{@já 
 ÓƭdÎÏAÎ >>>~dU p@âÈ   ÙÀ @nãA  kMïãÈ ÊÔÉ¯ÎâS  AÛà Í>>>v]á  Ó ÙT>>>v>>>zÒ ÙÒAi njãA ÊkMâÈ ÎÓƭdÎâS 
AÛà jA>>>~T¼@à °A>ÍT]@ Óá >>>woT>>>wj p@á  >>>~dU ÙM>âÈ Ò jnÔÎ Ó Ï@pƮ@>âưA Má  AÛ ØÓƭÆ Ó kÒjÔM ØoÚMà 
Ô]ãAà @ RAÎki p@ È³{ Ó ƮAÀãÐ SiAw kÑÎ ØoÚM ÃnƯM SÎki. 

>ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  A>Û ÏA>ÎnB A>Mà  k>ÑÉMà   ÏÔ`ÍÛ>ãÆjAâƭ à  >>>woT>>>wj ņoÍ¯Ê@ Ë@jA>Îá   ÌÀ Ó ÏA>>>wB
ƯÛƫÙÑ  Ó xpÔÎB ÙMãÆjAâƭ àņ  ~dUâÈ  jÓkdÎ ÏÓkM xpÔÎB ÓãS  ÒAÎpá ÒA¿Î Óá  ÓãÆjAâƭ à  ÀAMâ· âS  

nÔdÎ A>¤A»U Ó yhƦƭY@ Ó   ÏjÔÍÒ yhM RmÊ joLÛ@n AM ưÓƭÎ@ Ó S>{@mÆ xpÔÎB Ù> o° ÙM AQãÆjAâƭ à  Ř
>ãA  >ãÆjAâƭ à  jã\âÇA>T  À Ó ŗâ·>âS   ÏjÔÍÒ yhƦƭY@ Ó>ãÆjAâƭ à   ÓƮ A>Mãjo¿ ƮÔdÎ A>>>¤A>»U à ÎA>U ÓâÐ  Ò>âưA   Ó

 RnAÚÎãÆjAâÏAÆkÒo  ƮÔÎAÎ ÏAÑ`ÍÛƫS Î ÙÎ@j@ @n jÔiá kÛj. 

@ã¾Ñ ÒAÚ] xoT>>>vÆ AM ÙÀá  Q@âÎká ÔÀâãk  ăċ  jA>>>~T¼@ RðÎA¯U Ó RA¨ALUn@ ÙÍÛàņ °AÍT]@á Te Óá 
ưƫT>>vá  Í° RïÔdU nAajâº ´ ÓâÈMA¼o Qây MâÑá  j nAM k>>{ kÛ@Ôi Ó Øk>>{ãoÅ >>wâÌT>>v ãÆjAâƭ à 

ÒÓƭT¿Ê@â¿á    Ï@ÔÑ° ÙMã¾  >{pÔÎB ËA«Òá  Qâ Óƭ>z ƮÔÎAÎ ¶§¯ÑÎ ÓƫS   Ó xpÔÎB SÎki ËÓ@kU @n jÔi
ãÆjAâƭ à ÙM   Ó S>w@ ØjÔÍÒ o>zM jAeB  nA¯>{ AM  Ŕ>{pÔÎB qÀ@oÎ Ó AÛ ØAÅ>zÒ@j Ó tn@kÎ oÆ@á  Î ÙT>vMá 

  Ó xpÔÎB AÎ@ jÔ{ãÆjAâƭ à  §¯UâÈ  k{ kÛ@ÔhÒ    Ŕ  @ ØÔÉ]à  jãoÅ  ƭzM ÙM @n jÔi SÎki Ó joÀnAÀ p@ ƫS  
@ ÙÒ AÒÓƭÀA>>vQ Ï@nÓj nj S>>w@ c>>¤@ÓƭQ Ó jÔÍÒ Ù>>¤o°ãÙ¿Ñ >>w RAÎkiâÌT>>v ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  

Û@ÔhÒ jÓkdÎk  ÉMA¼ AM Ù¿ÉM k>>{âS  AÛà  Ó Ó ưATÍÎãÆsá   jÔi ÙT>>v]oMãÑ¯á mQ µA§¯Ò@ãƭ à   ØoÚM AM
Æâƭ à AQ Ó AÒÓƭÀ p@ ÈL¼ JnA\U p@ãkÑLà AÛ ÏAÎnB  ÙMà  @oM @n jÔi AÒÓƭÀ Ï@nÓj º¸ÔÎ JnA\U Ó jÔià ã¾ 

jÔÍÒ kÛ@Ôi ØjAÎB AÒÓƭÀAvQ Ï@nÓj nj pATÍÎ SÎki. 

uÒ@o·ÑÀ ã@jA ̈á AÛ ÇA>>wà ÒïÔ¨ nÔ>>£eá  AÛ Ù>> o° nj x@à   Ó xpÔÎBãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á  nj
@ãÏ@o   ÓƮ AM Óãjo¿  M ÈÎA¯UâÐ  ÉÉÍÊ@á   nj ÙƦƭ\U ÇjALU ÐÍ>>¤ ÙÀ jÔÍÒ kÛ@Ôi xðU ÙT>>{mÆ ÏÔ`ÍÛ

Q Ï@nÓjây e ÓâÐ @oM @n jÔi AÒÓƭÀà ·Î SÎkiâk   nj oUoYÔÎ ÓAÒÓƭÀA>vQ Ï@nÓj  AÍÒ ØjAÎBãk AhTÒ@ ÓJ 
Ï@ÔÑ° A>M ÌÛjnA>Úa uÒ@o·ÑÀ ÌU Ô>>>w Ù>M Ŕà >ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á yhƦƭY@ Ŕ  ÍÛ oM ƭ¬A>ÒâÐ  ÓƮãjo¿  

Sw@.  

Ù>>>v>>>wÔÎ ÊA° xpÔÎBá  T>>>vhÒ Ï@ÔÑ° ÙM ưƭLÊ@oÚÎâÐ ÛAÅ>>>zÒ@j jAÚÒá  ÒÓƭT¿Ê@â¿á ́âTÊÓjoá  p@ ÙÀ
 ÇA>>>wăąĊĄ ÊA¯¸âS  ÊÔ>>> @ S»¸@ÔÎ mi@ AM Ó ưA´B @n jÔiá  ¯§¼ Óá  á̈ AÛ ÇA>>>wà Ċą  ÓĊĆ mQãxo 

ƭw@ow nÔ¿ÑÀ p@ Ô\zÒ@j à ~dU oM ƯÀoÍU AMâRð Í¿UâÉá  M AM Ó jÔÍÒ pA´B @nây  p@ăĉ ·Î xðU ÇAwâk 
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oYÔÎ Ó  ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB jA>ÍÒ Ï@ÔÑ° Ù>M S>>>vÒ@ÔUâ¿á @ njãÏ@o Î Ù>À S>>>w@ ohT·ÎâÏA>ƦƯ ÍÛjnA>Úa âÐ  
ÉÎ uÒ@o·ÑÀá ÍT>>>zÛ ÓâÐ  M uÒ@o·ÑÀâÐ ÉÉÍÊ@á ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á  @ njãÏ@o   ƮA¿ÍÛ AM Ó k>>>{AM à  
ÍÉ° ÐÍ\Ò@á ã@jA >>woÀ Óá  ãÔ¿>>vÒÔ   Ó xpÔÎB njãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á @ njãÏ@o  ÚÍUâR@k @oM @n Ëpïà 

 ØpÔe ÙM Ï@kÑÎ Ù¼ð°ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á jnÓB ÌÛ@o¸ . 

 ưƭLÊ@oÚÎ    ÐÍ\Ò@ S>»¸@ÔÎ A>M>ã@jA    ÇA>>>w ØA>ÎoÚÎ p@ċċ  Ʈ Ù>ÎA>ÒoMƫƯ à    pA>´B Øk>Í° µk>Û Ój A>M @n uÒ@o·ÑÀ
jÔÍÒ: 

čŅ  ÓƭU Ó Ù¯>wÔU ÙM ¾ÍÀã[    ËA«ÒãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  ÀAU AM ƮÔ>zÀ njâk   ÛAÅ>zÒ@j ØpÔe oMá  
ÊA° xpÔÎB Óá. 

ĎŅ »¸ÔÎ JnA>\U ÇA>»TÒ@>âS   Ï@ÔÑ° Ù>M jÔi>ã¾  ÒÓƭT¿Ê@ ĳðÎA>À ØA>Å>>>zÒ@jâ ¿á  ÓƮ A>Mãjo¿   Ù>é@n@ã¾  
 Ʈj yhƦƭY@ ÇkÎãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â ¿á .  

Ù>>´k>>´j  À pƭLÊ@oÚÎ nj A>>Îâ·>>âS  >>ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ÊA>>° xpÔÎB ËA>>«Ò njá  @oM xðU Ó ƮÔ>>>zÀà 
>w ÏjÔÍÒ yhƦƭY@âÌT>v  ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  Ó ÙMãØs  @o>{ njã¦  >{â­Ô ÓãtÓƭ  ÓÔÀãk  ăċ ư ŅS>w@ƫ@o  

Æ@o¸ ÙaoÆâÏjÔÍÒo kÑÎ ØoÚMà >w p@âÌT>v AÛà  ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBâ¿á ã¾ ALÒ AÎ@ S>w@ S> o¸ãk  È¸A´
{AMâÌ @ ÙÀãÐ  ÏjÔÍÒ yhƦƭY@ Ó ÏjÔÍÒ kÎBnAÀ ÙM ¥ÔÑÎ S o¸ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á @oMAÑM Sw@ãÐ 
@ AMãÐ  nA¯>>>{ AM Ó Ù´k´j   ŔÔ>>>w ÙMà  ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  yhƦƭY@  Ŕ  @oMà À îA»Un@â·âS  AÛ ÙÎAÒoMà  

Ʈ Ù>ÎA>ÒoM ÌÛjnA>Úa uÒ@o·ÑÀƫƯ à  jÔÍÒãÌÑ`ÍÛ ŅâÐ  ÊA>° xpÔÎB Ù>>>>v>>>wÔÎá    Ï@ÔÑ° Ù>M ưƭLÊ@ oÚÎ
T>>vhÒâÐ ÛAÅ>>zÒ@j jAÚÒá  ÒÓƭT¿Ê@ ËAÍU xpÔÎB jAÍÒ ÙÀâ¿á  @ njãÏ@o  Î S>>w@âÏAƦƯ  @ãÐ  uÒ@o·ÑÀ

ƮA>¿ÍÛ A>M Ó S>>>>w@ à Í>>> âÙ>ÒA>Í    ÐÍ\Ò@>ã@jA  A>¼B JA>Ñ] Óà  Ô·>>>  oTÀjà  @ nj Ù>ÀãÐ  ÎpâÙ>Ñ   ƮA>¿ÍÛ à  
Í> âÙÒAÍ @à Ñ`ÍÛ Ó kÑT>{@j AÎ AMâÐ ƮA¿ÍÛ à  >woÀá   Ó xpÔÎBãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á @ãÐ   @n ÙÎk»Î

jnA>Úa A>U joÀ ÌÛ@o¸ÍÛâÐ  ÉÎ uÒ@o·ÑÀá  ÍT>>>zÛ ÓâÐ  M uÒ@o·ÑÀâÐ  ÉÉÍÊ@á  >ãÛjjAá    Ó>ãÆjAâƭ à 
ÒÓƭT¿Ê@â¿á ÑÀ n@qÆoM @nâÌ. 

@oMA>ÑMãÐ  @ A>MãÐ  Ô>>>w Ù>M ƮA>¯>>>{ A>MÓ Ù>´k>´jà >ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á @oM yhƦƭY@à  À îA>»Un@â·>âS   Ù>ÎA>ÒoM
A>Ûà  Ʈ Ù>ÎA>ÒoM ÌÛjnA>Úa uÒ@o·ÑÀƫƯ à  jÔÍÒãÌ  ÊA>d>>>{Ôi pÓƭÎ@ÓâÌ  A>ÍÒ Ëð°@âãÌ    Ù>°ÔÍ\Î A>M Ù>À

A>Û Ù>ÎA>ÒoMà  ÎA>Æ Øk>>>>{ ËA>\Ò@á  @oM k>ÑÉMà  @q¸@ãy  ƮÓ ØoÚM à  k>ÎBnA>ÀÓà    ËA>«Ò>ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  
MÙT>{@jo ư ÙT¸oÒ Ø@n ƮÔÑÛ ÙaoÆ S>w@ Øk>{ƫjA    RA>v>wÔÎÓ AÚÛAÅ>zÒ@j SÍÛ AM S>w@ Ëpï ÙÀ S>w@

ÊA° xpÔÎBá ÒÓƭT¿Ê@â¿á AÛ Ëk¼à Í¿UâÉá @njãÐ vÎâƭ  jÔ{ ÙT{@joM.  
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Ʈj AQãņÏA  Î@âk  ƭÛ oYÖÎ Ó ÇA¯¸ SÀnA>>zÎ AM ÙÀ Ën@j ÏBƫ¾    Ùé@n@ p@ Ì°@ ņuÒ@o·ÑÀ ÏAÆkÑÑÀ SÀo>>{ p@
ƭ\Î ņRïA>»Î ÏA>Æk>ÑÑÀ>ƫÏA A>Û ØA>ÆnA>Àà  >>>{pÔÎBá Î ÓâA>ÛjoÆq  A>ÚT>>>v>>>zÒ Óà >>>~>>>~hUáņ    Ï@n@qÆnA>À

M Ó ÏAÆkÒÔÑ>>{ ņuÒ@o·ÑÀâÏAÆkÑÑ  Ò@ÔTM ņØkÑÛÓƱQ Ó ƭÅ>>z>>woQâÌ @ njãÐ AÍÛjoÆáã ÉÎá    ÙÎ@j@ nj Ó
xðU  ÎâÏAÒAƦƯ ÉL¼áņ  >>>vM µ@kÛ@âƮA   ÓƭU Ó Ù¯>>>wÔU SÚ] nj @n uÒ@o·ÑÀ kÑÍ>>>{pƮ@ Ó ï@Óã[ ãÆjAâƭ à 
ÒÓƭT¿Ê@â¿áņ M ÙÓãØs @o>{ njã¦ ÎkÒAQ jÔ]ÔÎá  >{ RnÓƭ>¤ AM Ø@oÍÛ ņÏB p@ uQ ØnÓj Ó AÒÓƭÀâØÔ  AÛà  

QâÅzâƭ à @ ÙTw@ÔiAÒ nAYB p@ oYÖÎãÐ kQãØk ưƫņnALÒA zhM º»dUâÌ. 

 

enâÌ jAL° à 
 oâMj àƭâÆjAã uÒ@o·ÑÀ ÐâÍÛjnAÚa 
  á¿âÒÓƭT¿Ê@ áÛjjAã Ó 
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Ąũăũ   Ň uÒ@o·ÑÀ ØnAƦƮj 

  uÒ@o·ÑÀãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@ áÛjjAã Óâ¿á   ÓƭU µkÛ AMã  Ù¯wÔU Ó [ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@ áÛjjAã Óâ ¿á  
(E- Learning and E- Teaching)  AÛjAÚÒ njà >>{pÔÎBá Æ ØoÚM Óâƭ à  ƭiB p@ƫAÛjnÓAT>>wj Ðà  ÍÉ°á  

>{pÔÎB Óá  >zÛÓƱQ Óá  @njãÏAÚ] Ó Ï@oņ ØnÓj Øjqâ>wņ    ¦>wÔUã¿á AÛ ØAÅ>zÒ@j p@à  c§>wã nÔ>zÀ Â
 ÙMbƭ{ ŅSw@ Øk{ n@qÆoM ÏÔÑÀAU oƫư 

×  nlBŘ ÏA\Òp ØAÅzÒ@j Ňá¿âÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB Ó àƭâÆjAã uÒ@o·ÑÀ ÐâTvhÒčďĔđ ŗ 
×  ÏATvaÔÉM Ó ÏATvâw ØAÅzÒ@j  Ňá¿âÒÓƭT¿Ê@  xpÔÎB  Ó àƭâÆjAã uÒ@o·ÑÀ ÐâÎÓj 

 nlBŘčďĔĒ ŗ 
×  Ù]@Ôi ØAÅzÒ@j Ňá¿âÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB Ó àƭâÆjAã uÒ@o·ÑÀ ÐâÎÔw áwÔ¨ ÐãkÊ@oâ~Ò

 àjŘčďĔē ŗ 
×  Ňá¿âÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBÓ àƭâÆjAã áÉÉÍÊ@ ÐâM uÒ@o·ÑÀ ÐâÊÓ@ Ó áįÉÎ uÒ@o·ÑÀ ÐâÎnAÚa

@ S¯Ñ  Ó ÌÉ° ØAÅzÒ@j nlBŘ Ï@oãčďĔĔŗ 
×  Ňá¿âÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB Ó àƭâÆjAã áÉÉÍÊ@ ÐâM uÒ@o·ÑÀ ÐâÎÓj Ó áįÉÎ uÒ@o·ÑÀ ÐâÍ\ÑQ

 nlBŘ oâLÀoâÎ@ áT¯Ñ  ØAÅzÒ@jčďĔĕŗ 
×  Ňá¿âÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB Ó àƭâÆjAã áÉÉÍÊ@ ÐâM uÒ@o·ÑÀ ÐâÎÔw Ó áįÉÎ uÒ@o·ÑÀ ÐâÍz{

 ÐÍÚMŘ Ï@oÚU ØAÅzÒ@jčďĕČŗ 
× À ÐâÎnAÚa Ó áįÉÎ uÒ@o·ÑÀ ÐâÍT·Û Ňá¿âÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB Ó àƭâÆjAã áÉÉÍÊ@ ÐâM uÒ@o·Ñ

 ÐÍÚMŘ p@oâ{ ØAÅzÒ@jčďĕč ŗ 
×  àƭâÆjAã uÒ@o·ÑÀ ÐâÍTzÛ   Ï@oã@ RA°ð¨@ àƮÓAÑ¸ Ó ËÔÉ° ØAÅzÛÓƱQ Ňá¿âÒÓƭT¿Ê@

 ÐÍÚMŘčďĕĎŗ 
×  àƭâÆjAã uÒ@o·ÑÀ ÐâÍÚÒ  kÑ·w@Ř áÎpƮ@Ôi ØAÅzÒ@j Ňá¿âÒÓƭT¿Ê@čďĕďŗ 
×  àƭâÆjAã uÒ@o·ÑÀ ÐâÍÛj Ò@j Ňá¿âÒÓƭT¿Ê@  Rn@pÓ Ó R@oMAhÎ Ó SvQ àjoƦƮAÀ áÍÉ° Øk¿z

 kÑ·w@Ř RA°ð¨@ àƮÓAÑ¸ Ó RA¨ALUn@čďĕĐŗ 
×  àƭâÆjAã uÒ@o·ÑÀ ÐâÍÛjpAã  ÐÍÚMŘ nÔÒ ËAâQ ØAÅzÒ@j Ňá¿âÒÓƭT¿Ê@čďĕđ ŗ 
×  àƭâÆjAã uÒ@o·ÑÀ ÐâÍÛjp@Ój  ÐÍÚMŘ Ï@oÚU ØAÅzÒ@j Ňá¿âÒÓƭT¿Ê@čďĕĒŗ 
×  ÉÉÍÊ@  ÐâM  uÒ@o·ÑÀ  ÐâÍT·Û  Ó  áÉÎ  uÒ@o·ÑÀ  ÐâÍÛjqâw  áÛjjAã  Ó  àƭâÆjAã  á

 kÑ·w@Ř á¿âÒÓƭT¿Ê@čďĕē ŗ 
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áÉâ~dU ÇAw nj čĐČČũ čďĕĕ  kãÓÔÀ àƮAÍâM ­Ôâ{ ÙM Ù]ÔU AMčĕ  nj àưA\Î xpÔÎB Ù¯wÔU Ó ƮÔzÀnj
 Ó àƭâÆjAã ÙLÒA] ÙÍÛ Ù¯>>>wÔU ÙM ËAÍTÛ@ RnÓƭ>>>¤ Ó Ô>>>v¿ã ư@ á>>>{pÔÎB àAÛjAÚÒ Ó AÛ ØAÅ>>>zÒ@j

  JnA\U Ó á¿âÒÓƭT¿Ê@ áÛjjAãčđ  Ù>v>wÔÎ ÙÊA>w  ØAÅ>zÒ@j ÐâT>vhÒ Ï@ÔÑ° ÙM ưƭLÊ@oÚÎ áÊA° xpÔÎB
 Ó àƭâÆjAã RnÔ>>>  ÙM ÙT>>>{mÆ àAÛ ÇA>>>w á¨ @n á>>>zÛÓƱQ Ó xpÔÎB RAÎki ÙÍÛ ÙÀ á¿âÒÓƭT¿Ê@
  ÐâÍT>zÛ Ó áÉÎ uÒ@o·ÑÀ ÐâÍÛjnAÚa ÏAƦƯâÎ kãjoÆnƭ»Î ņS>w@ ØjÔÍÒ Ùé@n@ á¿âÒÓƭT¿Ê@ áÛjjAã

k>{AM á¿âÒÓƭT¿Ê@ áÛjjAã Ó àƭâÆjAã áÉÉÍÊ@ ÐâM uÒ@o·ÑÀŅ  xpÔÎB Ù>v>wÖÎ ¦>wÔU uÒ@o·ÑÀ Ðã@
 àƭâÆjA>ã Ó xpÔÎBnj Ô¿>>>vÒÔã á>>>woÀÓ ŗ @jA>ã Ř Ï@oã@ á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjA>ã ÐÍ\Ò@ ņpƭLÊ@oÚÎ áÊA>°

 gƫƮAU nj á¿âÒÓƭT¿Ê@čď ÓčĐ  ØAÎkÑ·w@čďĕĕ RnÔ  ÙM ÐãðÒBkãjoÆ n@qÆoMŅ 

ƭâÆjA>ã áÉÉÍÊ@ ÐâM uÒ@o·ÑÀ ÐâÍT>>>zÛ Ó áÉÎ uÒ@o·ÑÀ ÐâÍÛjnA>>Úa áÉ>>> @ ŗÌUŘ ­Ô>>>¤ÔÎ Ó à
   á¿âÒÓƭT¿Ê@ áÛjjAãyhƦƭY@ á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã àÔw ÙM Ņk{AM áÎ 

čũďũ  Ň uÒ@o·ÑÀ µ@kÛ@ 

× AÛnA¿Û@n Ó AÛ yÊAa Ó ÈãAvÎ áãAwAÑ{à zhƦƭY@á  á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã ËA«Ò 

×  á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã ËA«Ò ázhM Sâ·âÀ |Ô~i nj ázãkÒ@ ÌÛ 

× á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã ËA«Ò nj ázÛÓƱQ Ó áÍÉ° àAÛjnÓATwj ÐƫƭUkãk] Ùé@n@ 

×   Ï@odM Ʈj á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjA>>ã à@o]@ |Ô>>>~i nj ¾>>âÎjA>>ÀB Ù>>T>>>vƫư RA>>âƦƭ\U ÇjA>>LU
kãÓÔÀčĕ 

×  á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã ËA«Ò àưAw ØjAâQ Ʈj º¸ÔÎ JnA\U Ùé@n@ 

ØA>ÆnA>À ņRïA>»Î Ù>é@n@ Ó xoãm>Q ƭM ØÓð° ņ¹Ô¸ µ@k>Û@ º»dU à@oM  ØA>Å>>>zãA>ÍÒ àƮ@qÆoM ņá>>>{pÔÎB àA>Û
áÒ@oÑh>w ņàưA\Î á>~>~hU  ňS¸oÆ n@o¼ uÒ@o·ÑÀ nAÀnÔT>wj nj qâÒ á>~>~hU àAÛ ÈÑQ Ó àkâÉÀ àAÛ

Ðã@ p@Î Ó Ï@oÅ>zÛÓƱQ ÙÍÛ p@ ÓƮkÎB ÈÍ° ÙM RÔ°j ÏA>~>~hTņ ÙT¸Aã ÐƫƭiB ÇA>wn@ AM  á>zÛÓƱQ àAÛ
Ù¼ð° ņjÔioÚM jÔi RA»â»dU [ãATÒ p@ @n Ï@kÑÎ ØŅkÒpAw kÑÎ 
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čũĐũ Ň uÒ@o·ÑÀ ÌU 

ÍÛjnAÚa nj uÒ@o·ÑÀ ÌUâÐ ÉÎ uÒ@o·ÑÀá ÍT>>>zÛ ÓâÐ  M uÒ@o·ÑÀâÐ  ÉÉÍÊ@á  ãÆjAâƭ à   Óã ÛjjAá  
ÒÓƭT¿Ê@â¿á Ôw ÙMŔà ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á ŔyhM ƭY@  ¯UââÐ ŅSw@ Øk{ 

čũđũ  uÒ@o·ÑÀ àAÛnÔdÎŇ 

áÉÉÍÊ@ ÐâM uÒ@o·ÑÀ ÐâÍT>>>zÛ Ó áÉÎ uÒ@o·ÑÀ ÐâÍÛjnA>Úa á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjA>ã Ó áÛjjA>ã  
Ň k{AM áÎ Èãl àAÛ nÔdÎ oƫư Ó áÉ @ nÔdÎ [ÑQ à@n@j 

 

ÊÓ@âÐ É @ nÔdÎá ƲÔÆ@kQ  Ňà  ÓãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â ¿á 

ưƫo Ň AÛ nÔdÎ 

× Ʈ ÙÎAÒoMƫƯ à {pÔÎBá wnj Óáň 
×  ÓƮãAÛjo¿à  TiAÑ{ Ï@ÓƮá   ƮjãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿áň 
× @ÔTdÎà ÒÓƭT¿Ê@â¿á ňŗAÛkÒÓƮ Ó AÛjn@kÒATw@Ř 
× ­@ÔÒ@   Ʈj RðÎA¯UãÆjAâƭ àň 
× ãÆjAâƭ à Ř Ø@oÍÛM- Learning ňŗ 
× ưAM à ưAw à  ÓãÆjAâƭ à ÑTLÎá ưAM ƭM à ň 
× TzQâÒALá {pÔÎBáņ Ñ¸á kÎ  Ó ãƭƫTá ň 
× ØnÓAzÎ ~dUâÉá ƦƭU ÓâTá ÒÓƭT¿Ê@ oTvM Ʈjâ¿áň 
× y»Ò ÊÔèvÎ ÓâS là  ÉÀ ÏA¯·Òâkà ň 
× y»Ò ÊÔèvÎ ÓâS Twj Ó jATw@âňnA 
× y»Ò ÊÔèvÎ ÓâS Ô\zÒ@jã ňÏA 
× y»Ò ÊÔèvÎ ÓâS kÎã ňÏ@o 
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ÎÓjâÐ É @ nÔdÎá  ƮÓAÑ¸ Ň à  Ó ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â ¿á 

ưƫo Ň AÛ nÔdÎ 

× AÛ ÙÒAÎAwà ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á šŘLMS, VC, LCMS, TTS  ŗ 

× ƮÓAÑ¸ à AÛà ÔÒãÐ ƭ¸B ÇÔdU Ó ƫÐ 

× ¯¼@ÓâS ưA\Î àņ ¯¼@ÓâS ¯¼@Ó Ó ØjÓƯ¸@âS ÀoUâ L á 

× xÔÛ °ÔÑ~Îá  ÓãÆjAâƭ à  {AÎâÐ 

× @nãyÒA ƭM@ à @ ņãSÒoTÑ {@âîA  AÛ Øj@j ÏðÀ Ó 

× ưƫSiAwo ƮÓAÑ¸ à RA¨ALUn@ Ó RA°ð¨@ 

× kÑãBo¸ j ÇÔdUã\âÇAT   ƮjãÆjAâƭ à 

 

 

 

ÎÔwâÐ É @ nÔdÎá  ưƮ@ ŇƫMAá À Óâ·âS \Ñwá   ƮjãÆjA âƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á 

ưƫo Ň AÛ nÔdÎ 

× ưƮ@ƫMAá Àâ·âS ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á j p@ãØAÆk là ÉÀ ÏA¯·Òâkà Twj ņjATw@ŘâņnA  
 ŗÔ\zÒ@j 

× y\Ñw zhƦƭY@á QâAÛkÎAà ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@ oTvM Ʈjâ¿á  

×  ưƮ@ƫMAá Ô¿UãÑá AQ  ÓãÏA  ŗAÛnA¿Û@n Ó AÛ yÊAaŘ ËoU 

× ưƮ@ƫMAá ÒÓƮjá j p@ãØAÆk là ÉÀ ÏA¯·Òâkà  

× \ÑwnALT°@á   njãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á 

 



 

 

19 

 

ÎnAÚaâÐ É @ nÔdÎá ÊÔèvÎ Ó ¹ði@ ņ ÄÑÛo¸ ŇâS °AÍT]@á nj ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â ¿á 

ưƫo Ň AÛ nÔdÎ 

× ÒÓƭT¿Ê@ oTvM Ʈj ÄÑÛo¸â¿á ŗAÛpAwkÑÍÒ@ÔU Ó AÛnATiAw ņAÚ{pƮ@Ř 

× ÊÔèvÎâS ¼ði@á là Twj ņjATw@Ř ÏA¯·ÒâņnA   Ʈj ŗÔ\zÒ@jãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á 

× ÊÔèvÎâS °AÍT]@á  ËA«ÒãÆjAâ ƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á dÎ ÇAL¼ njâ¦ ]nAiá  

× ¹ði@ @ Ù¸oeà ƮjƫÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á 
 

 

Í\ÑQâÐ  É @ nÔdÎá  ƭUoM JnA\U  ŇãÆjAâ ƭ à ÒÓƭT¿Ê@â ¿á ÉÎ c§w njá M ÓâÐ ÉÉÍÊ@á 

ưƫo Ň AÛ nÔdÎ 

× wâSwA Ʈ@mÆ à  Ù¯wÔUãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á ÊA° xpÔÎB njá ň 
× JnA\U ÊA° xpÔÎB RAvwÖÎ Ó AÛ ØAÅzÒ@j oUoMá  ÒÓƭT¿Ê@â¿á ň 
× AÚÊkÎ ƮAPvÒÓƭM º¸ÔÎ JnA\U Óà ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á ňAÛ ØAÅzÒ@j nj 
× ÇkÎ AÛà  º¸ÔÎ nAÀ Ó KvÀãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿áň 
× ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ňAÛnA¿Û@n Ó AÛ yÊAa ņRAÎ@qÊ@ ŇAÚÒAÎpAw nj 
× yÊAa  AÛ S o¸ Ó AÛà ÊA° xpÔÎB RAvwÖÎá  ÒÓƭT¿Ê@â¿á ÊA° xpÔÎB ËA«Ò njá  
@ã ňÏ@o 
× ÙM Ôwà j ØAÅzÒ@jŘ ËnAÚa ÈvÒ ØAÅzÒ@j ã\âƭ¸BnAÀņÇATƫÐ   ØAÅzÒ@jÓ

ÒÓƭT¿Ê@â¿áňŗ 
×  AÛ ÇkÎà  yhM ƭY@ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á ÉÎ c§w njá M ÓâÐ ÉÉÍÊ@á ň 
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čũĒũ Ň ÈÎA{ uÒ@o·ÑÀ àƮ@qÆoM ư@ yâQ àAÛ SâÊA¯¸ 

 

× ̄UââÐ @o]@ nATiAwáã uÒ@o·ÑÀ 
× @ãjA\ Aw JÓãS  ÉMA¼ AM uÒ@o·ÑÀâS ƮjƫS¸A ƮÓ@j Ó à TzQ Ó RïA»ÎâÒALá @ Ù¸oe à 
× ̄UââÐ Ʈ@qÆoM ÏïÔèvÎ à A¬Ó bƭ{ Óã¶ AÚÒB 
× QâÅâƭ à AÍÒãÙ ưAw à  ¦wÔU RïA»ÎISC  ÓIEEE w ņâÔãÉâA¿ ƭ\Î SÀo{ AM j@jn@o¼ k»° Ó à 
× ÙÎAÒoM ƮƫƯ à ÉLU nÔÎ@ ËA\Ò@âUA³á Aw ÓãS nÔzÒÓƭM Ó 
× ÓkUãÐ  AÛ ÈÍ¯Ê@nÔTwj 
× RÔ°j ÎAe p@âÏA  uÒ@o·ÑÀ 
× ¿zUâÈ @nÔ{ RAvÉ]à wâSwA  Ʈ@mÆ àşÍÀâÙT @o]@áãşÍÀâÙT ÍÉ°á 
× Ʈ@qÆoM à AÛ SvzÒà ~~hU á 
× Ʈ@qÆoM à AÛ ØAÆnAÀà {pÔÎB á 
× xn@qÆ  º¸ÔÎ JnA\U 
× kÑãBo¸  ËAÒ SLY 
× kÑãBo¸ ƮÓ@j à  RïA»Î 

               

 

 



 

 

uÒ@o·ÑÀ áã@o]@ nATiAw 

ËÓj È~¸ 
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ĎũĎũ uÒ@o·ÑÀ àƮ@qÆoM ÏïÔèvÎ 

č  uÒ@o·ÑÀ uâén  oTÀjư@oi ÇAÍÀàņ énâu ÛâRA AÑÎ@à  pƭLÊ@oÚÎ ØAÅzÒ@j 

Ď  uÒ@o·ÑÀ oâMj àjAL° Ìâen ƭTÀj 

ď  uÒ@o·ÑÀ áÍÉ° oâMj  áÉâM@ nAã@ki oTÀj 

Đ  Ï@oã@ á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã ÐÍ\Ò@ uâén  àÔ·  oLÀ@ áÉ° kâw oTÀj 

đ  uÒ@o·ÑÀ oâMj ËA»Î ÌéA¼  ádÊA  ÐâÎ@ pAÒo¸ oTÀj 

Ē  uÒ@o·ÑÀ áã@o]@ oâMj  nAÀ S o¸ ÏAve@ oTÀj 

ē  AÛ ÏAÎpAw AM ¥ALUn@ ÙTâÍÀ oâMj  àƮAz¸@ Øj@pƭ·¯] kÍe@ oTÀj 

Ĕ  áÍÉ° ÙTâÍÀ áã@o]@ oâMj  áÒAY á\ÒnAÒ ÙÍ¨A¸ oTÀj 

ĕ  Ï@nÓ@j ÙTâÍÀ oâMj  áÒAãÓƭvi jA{oÚÎ oTÀj 

čČ AÛ ØAÆnAÀ oâMj  àƮkâekÎAe oTÀj 

čč Mjâo  ÍÀ âÙT ÉLU Ó R@nAzTÒ@âRA³  ekÎAe oTÀj âƮk à 

čĎ  áÒALâTzQ Ó áÊAÎ ÙTâÍÀ oâMj  pAâTÎ@ Èâ°AÍw@ àA¼B 

čď ËAÒ SLY Ó ¾âUAÎnÔ·Ò@ ÙTâÍÀ oâMj á·wÔã kÍdÎ tkÑÚÎ 

čĐ  áÎÔÍ° ¦M@ÓƮ ÙTâÍÀoâMj tkÑÚÎ àkÚ° jA{oÚÎ 

čđ  ¾â¸@oÆ ÇÔèvÎ  ÌÒAi ÏA»ãA{ @nAw 

čĒ uÒ@o·ÑÀ áMAâ{pƮ@ Ó RnA«Ò ÇÔèvÎ  kÒÓ@kÛ áLT\Î oTÀj 

čē   oâMj ÇÔèvÎ uÒ@o·ÑÀ ÙÒAi  áÒAÍen tkÑÚÎ 
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Ďũďũ A¬Ó bƭ{ã¶  Mj âÏ@o uÒ@o·ÑÀ 

Mjâo ÍÉ°á @o]@ ÇÔèvÎ ş uÒ@o·ÑÀáã ÍÀâÙT ÍÉ°á 

× Ʈ ÙÎAÒoMƫƯ à Q  ÓâÅâƭ à ¯UââÐ Ô~U ÓãK AÛ nÔdÎ Ó ÌUà uÒ@o·ÑÀ 

× e@o¨áņ Ʈ ÙÎAÒoMƫƯ à  Q ÓâÅâƭ à >>wâS>>wA  AÛà ÍÉ°á  AÛ S>>v>>zÒ Ó uÒ@o·ÑÀà  

ÍÀâÙT  ÍÉ°á 

× JAhTÒ@ ÊÔèvÎâÐ AÛnÔdÎà @oM uÒ@o·ÑÀ ¶ÉThÎà ƮÓ@j à ưƮ@ ÓƫMAá RïA»Î 

× e@o¨á {âØÔ ưƮ@ ÙÎAÒƫMAá RïA»Î 

× >>wnƭMá  Q ÓâjAÚÑ>>z  Ò@oÑh>>wá AÛà ÉÀâkàņ  ÓãņØs AÛ ØAÆnAÀ ņÔ°kÎà >>{pÔÎBá   Ó

RïA»Î Ùé@n@ 

× ̄UââÐ  Q ÓâÅâƭ à ƭzÒƫRA @oMà oUoM Ó KhTÑÎ RïA»Î NAa 

× ¸o¯Îá ¯U ÓââÐ  A£°@à ÍÀâÙT ÍÉ°á 

× ÙÎAÒoM  ƮƫƯ à ÅÑÛAÍÛ Óá AÛ SvzÒà ÍÀâÙT ÍÉ°á 

× QâÅâƭ à ÅÑÛAÍÛ SÚ] RALUA¿Î Óá  AÛ Ï@oÑh>w AMà AÛ S>v>zÒà >~>~hUá   Ó

AÛ Ï@oÑhwà ÉÀâkà Ó ņãņØs  Ô°kÎ 

× wnƭMá  AÛnAÀ ­ÔÒà AÛ uÒ@o·ÑÀ nj Øk{ ËA\Ò@à ÉL¼á @ nj ÙMAzÎ ÓãÐ ÎpâÙÑ 

× Awão  °A]n@ jn@ÔÎá Ôw p@à Mj ņ @nÔ{âƭ  Aw Óão ÍÀâÙT AÛ 
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Mjâo @o]@áã  uÒ@o·ÑÀ 

× Mj jo¿ÉÍ° oM RnA«ÒâÙÒAio   
× QâÅâƭ à ÚUâÙ @oM Ëpï RA°ð¨@à Í¿UâÈ AwãS uÒ@o·ÑÀ 
×  ÚUâÙ kÑM ÏAÎp ÙÎAÒoMà kÑãBo¸  ¯U Ó uÒ@o·ÑÀââÐ ƯÛƫÙÑ AÛà  ËAÒ SLY 
×  RïA»Î xnAÅÒ àAÍÑÛ@n ÙâÚU 
×  uÒ@o·ÑÀ àAÛ yhM àƮ@qÆoM Ó ÙâeATT¸@ àkÑM ÏAÎp ÙÎAÒoM ÙâÚU 
×  àAÛ pÔ\Î mi@ àƭâÅâQISCņ IEEEņ A¿âÊÔâw 
× ØAÅzãAÍÒ à@o]@ áÅÒÔÅa ÙÎAÒ ØÔâ{ ÙâÚU àưA\Î 
× ÙÑâÎp Ðã@ nj ÙMAzÎ Ó áÉL¼ àAÛ uÒ@o·ÑÀ nj Øk{ ËA\Ò@ àAÛnAÀ ­ÔÒ áwnƭM 
×  ņAÛ ÙvÉ\UnÔ  Ó RAvÉ] Ìâ«ÑU ņRAÍÊA¿Î ņRALUA¿ÎŘ à@ ÙÒAi oâMj nÔÎ@ ËAÍU oM RnA«Ò

 àưAw kÑTvÎņ  ŗŅŅŅ 
×  à@ ÙÒAioâMj RAÎki nj AÛ ÙTâÍÀ ËAÍU AM àƮA¿ÍÛ 
× oãAw Ó ƭâMj ņ @nÔ{ àÔw p@ á°A]n@ jn@ÔÎ oãAw AÛ ÙTâÍÀ 

Mjâo ÍÀâÙT  AÛ ÏAÎpAw AM ¥ALUn@ 

×   nj SÀo{ àAÛ RnÔ~M uÒ@o·ÑÀ nj àƮA¿ÍÛ SÚ] AÛ ÏAÎpAw AM ¥ALUn@ jA\ã@
@n@ ņàưA\Î ØAÅzãAÍÒã àAÛ ÙƮAÀ ƦáÊAÎ SãAÍe Ó àjo 

×  SÀnAzÎ KÉ] Ó ÏAâ¤A»TÎ Ó ØAÅzãAÍÒ ÙM ¥ÔƦƭÎ àAÛ pAâÒ àƭâÅâQ 
× àƮA¿ÍÛ SÚ] AÛ ÏAÎpAw AM Ëpï RALUA¿Î à@oM ưAâÒ jnÔÎ ÙÎAÒ ÙâÚU 
× ÙÑâÎp Ðã@ nj ÙMAzÎ Ó áÉL¼ àAÛ uÒ@o·ÑÀ nj Øk{ ËA\Ò@ àAÛnAÀ ­ÔÒ áwnƭM 
×   àƮA¿ÍÛ à@oM RAvwÔÎ Ó AÚÒAÎpAw àƮA¿ÍÛ KÉ] à@oM xðU 
× w@ Jm]nj àƮA¿ÍÛ uÒ@o·ÑÀ à@oM ƭvÒAP 
× p@ á°A]n@ jn@ÔÎ oãAw ņ@nÔ{ àÔw AÛ ÙTâÍÀoãAw Ó ƭâMj 
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Mjâo ÍÀâÙT  AÛ ØAÆnAÀ 

× QâÅâƭ à ¯U ÓââÐ joƦƮAÀ Ó ưÓƮ ÙM RA°Ô¤ÔÎà @oMà Ʈ@qÆoM à AÛ ØAÆnAÀ 

×  Q Ùé@n@âjAÚÑz @oMà {âØÔ ÅÒÔÅa ÙÎAÒá @o]@  ÏAÎp Óà EU SÚ] AÛ ØAÆnAÀâãk ÍÀ nj âÙT 
wâƮ@mÅTwA à ÍÉ° á 

× QâÅâƭ à ÅÑÛAÍÛ SÚ] RALUA¿Î Óá wnkÎ AMâÐ AÛ ØAÆnAÀ 

× wnƭMá AÛnAÀ ­ÔÒà AÛ uÒ@o·ÑÀ nj Øk{ ËA\Ò@à ÉL¼á @ nj ÙMAzÎ ÓãÐ ÎpâÙÑ 

× Awão °A]n@ jn@ÔÎá Ôw p@à Mj ņ @nÔ{âƭ  Aw ÓãÍÀo âÙT AÛ 

Mjâo ÍÀâÙT  R@nAzTÒ@ 

× ÚU oM RnA«ÒâÙ  uÒ@o·ÑÀ Ï@Ôi@o¸ ņoTwÔQ 

× RnA«Ò ÚU oMâÙ   Ó Ù`MATÀ SÎo¸CD  uÒ@o·ÑÀ 

× QâÅâƭ à ÚUâÙ @oM Ëpï SÎo¸à  RïA»Î 

× Qây MâÑá ÉLU ËA\Ò@ oM RnA«Ò Ó âRA³ ÒAwn ­ð¨@ Óá AÛà AÛ ÏAÎp Ʈj Ëpïà  nj ¶ÉThÎ
@o]@ ÇÔ¨à  uÒ@o·ÑÀ 

× wnƭMá AÛnAÀ ­ÔÒà AÛ uÒ@o·ÑÀ nj Øk{ ËA\Ò@à ÉL¼á @ nj ÙMAzÎ ÓãÐ ÎpâÙÑ 

× Awão °A]n@ jn@ÔÎá Ôw p@à Mj ņ @nÔ{âƭ  Aw ÓãÍÀo âÙT AÛ 
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{pƮ@ Ó RnA«Ò ÇÔèvÎ âMAá uÒ@o·ÑÀ 

×  uÒ@o·ÑÀ ÈÍ° àAÛ ÙÎAÒoM Ó AÛ SwAâw ņ AÛjoLÛ@n ÐãÓkU nj àƮA¿ÍÛ 

×   Ó AÛ ÙÎAÒoM ÙâÉÀ àưAwkÑTvÎkÑãBo¸uÒ@o·ÑÀ àAÛ 

×  uÒ@o·ÑÀ àƮ@qÆoM ÏAÀn@ jo¿ÉÍ° Ó AÛ ÙÎAÒoM áMAƫưƮ@ Ó RnA«Ò 

 Ó  áÎÔÍ° ¦M@ÓƮ ÙTâÍÀ oâMj ÈÉÍÊ@ ÐâM 

×  áwoÀ àƮA¿ÍÛ AM uÒ@o·ÑÀ ÈÉÍÊ@ ÐâM yhM ÏjÔÍÒ ÇA¯¸ à@oM àƯƫƮ ÙÎAÒoM 

×  ņÏAÆkÑÑÀ SÀo{ ņRïA»Î ņSãAwŘ uÒ@o·ÑÀ áÉÉÍÊ@ ÐâM yhM ÙM Ù¨ÔƦƭÎ jn@ÔÎ àƭâÅâQ
ŗÙ¨ÔƦƭÎ àAÛ ÙTâÍÀ Ï@oâMj áÅÑÛAÍÛ AM 

×    oãAw Ó ÙÑâÎp Ðã@ nj ÙMAzÎ Ó áÉL¼ àAÛ uÒ@o·ÑÀ nj Øk{ ËA\Ò@ àAÛnAÀ ­ÔÒ áwnƭM
 A]n@ jn@ÔÎ° á 

 áÎÔÍ° ¦M@ÓƮ ÇÔèvÎ 

×  ÙâÉÀ nj àƮA¿ÍÛkÑãBo¸àAÛ   uÒ@o·ÑÀ àƮ@qÆoM 

× uÒ@o·ÑÀ oâMj áÅÑÛAÍÛ AM à@ ÙÒAwn àAÛ áÒAwn ­ð¨@ Ó RA³âÉLU oÎ@ nj àƮA¿ÍÛ 

×  nj Øk{ ËA\Ò@ àAÛnAÀ ­ÔÒ áwnƭMÙÑâÎp Ðã@ nj ÙMAzÎ Ó áÉL¼ àAÛ uÒ@o·ÑÀ 

×  á~~hU àAÛ SvzÒ àƮ@qÆoM 

× AÛ ÙTâÍÀoãAw Ó ƭâMj ņ @nÔ{ àÔwp@ á°A]n@ jn@ÔÎ oãAw 
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 áÒALâTzQ Ó áÊAÎ ÙTâÍÀ oâMj 

× ËAÒ SLY ÙÑƫƯÛ jAÚÑzâQ Ó uÒ@o·ÑÀ àAÛ kÎBnj Ó AÛ ÙÑƫƯÛ jnÓBoM 

×  áÒALâTzQ Ó RAÀn@kU Ó joÀ ÙÑƫƯÛ Ëpï àAÛ áÅÑÛAÍÛ oâMj áÅÑÛAÍÛ AM uÒ@o·ÑÀ
 uÒ@o·ÑÀ àAÚTÒ@ AU @kTM@ p@ uÒ@o·ÑÀ 

×  uÒ@o·ÑÀnj KwAÑÎ RAÎki à@oM kãk] ®MAÑÎ Ó ƭvÒAPw@ Jm] à@oM xðU 

× ÙÑâÎp Ðã@ nj ÙMAzÎ Ó áÉL¼ àAÛ uÒ@o·ÑÀ nj Øk{ ËA\Ò@ àAÛnAÀ ­ÔÒ áwnƭM 

× AÛ ÙTâÍÀoãAw Ó ƭâMj ņ @nÔ{ àÔw p@ á°A]n@ jn@ÔÎ oãAw 

 oâMjËAÒ SLY Ó ¾âUAÎnÔ·Ò@ ÙTâÍÀ 

×  ¥ÔƦƭÎ RAÎki ÐâÎAU ÙMáÑ¸ SiAw oƫư Ó  Sâ·âÀAM uÒ@o·ÑÀ ÐãðÒB àƮ@qÆoM 

×  AÛ SvzÒ Ó AÛ ØAÆnAÀ ņAÛ áÒ@oÑhw ņRïA»Î ¦L¤ à@oM Ëpï R@kâÚÍU 

× @n@é@n@ ­ð¨@ SÚ] áÉÍ¯Ê@nÔTwj Ùé  ØÔdÒ Ó RïA»Î Øk{ ¦L¤ ÌÉâ¸ ÙâÚU p@ ÏAÆkÑÛj Ù
 Ʈj Ïk{ ÐãðÒBgwAQ Ó ywoQ ÏAÎp 

×  uÒ@o·ÑÀ ÔékãÓ Ó àưA\Î RAvÉ] ËAÍU RAÎki Ùé@n@ Ó áe@o¨ 

× ÙÑâÎp Ðã@ nj ÙMAzÎ Ó áÉL¼ àAÛ uÒ@o·ÑÀ nj Øk{ ËA\Ò@ àAÛnAÀ ­ÔÒ áwnƭM 

× AÛ ÙTâÍÀoãAw Ó ƭâMjņ @nÔ{ àÔwp@ á°A]n@ jn@ÔÎoãAw 
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ĎũĐũ Ïk{ áã@o]@ Ó Sã@kÛ áÅÒÔÅa uÒ@o·ÑÀ 

ÍÛjnA>ÚaâÐ  ÉÎ uÒ@o·ÑÀá  ÍT>>>zÛ ÓâÐ  M uÒ@o·ÑÀâÐ  ÉÉÍÊ@á  >ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á    Ù>>>>w ¦>>>wÔU
É>>> @ yhMá @nÔ>>>{à  >>>wâƮ@mÅT>>>wA àņ  ÍÀâÙT ÍÉ°á ÍÀ ÓâÙT  @o]@áã  @kÛ uÒ@o·ÑÀãS joÆ @o]@ Óãk Ņ
@o]@ nATiAwáã ư È¿{ nj uÒ@o·ÑÀƫo ŅSw@ Øk{ Øj@j ÏAzÒ 

 

 
 

wâƮ@mÅTwA à  Í~U ÓâÌ  Æâƭ à  AÛà  É @á  ÍÀ nj uÒ@o·ÑÀâÙT  ƭLÛ@n à  ¯Í] nÔ£e AMá  ~~hTÎ p@â Ð 
  ØpÔe ÙTv]oMãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ÛAÎ nÔ§M ƮÔzÀâÙÒA  joÆ n@qÆoMãØk  Ñ`ÍÛ ŅSw@âÐ  ÍÀ Ój â ÙT 

ÍÉ°á  @o]@ Óáã  ƭ»U RkÎ ÙMƫEL  Ĉ  @kÛ ØAÎãS  ÍÉ° yhMá  @o]@ Óáã  ƮA¿ÍÛ AM @n uÒ@o·ÑÀ à   ̄ Í]á   p@
UAw@âAÛ ØAÅzÒ@j p@ nA¿ÍÛ kà  TÊÓjá   Ô~i Óá  A£°@ Óà  ÛâRE  ÍÉ°á    oM ÙvwÖÎ S¼Ó ËAÍU

Ʈ@qÆoM ÏAÎp Ó j@k¯U ŅkÒ@ ÙT{@j ØkÚ° à  @nÔ{ RAvÉ] à  wâ Ʈ@mÅTwA à  ÍÀ ÓâÙT  AÛà  ÍÉ° á  @o]@ Óáã   nj
ưƫoÀlo ŅSw@ Øk{ 
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ÍÀ njâÙT ƭLÛ@n à  ãA  @nÔ>{à  >wâƮ@mÅT>wA à  UA°Ô>¤ÔÎá  AÛ yhMņAÛnÔdÎ ņµ@kÛ@ ņÌU ÏÔaà  É> @á  
Í>>~UņuÒ@o·ÑÀâÌ Æâƭ à  É>> @á Ʈ@qÆoM |Ô>>~i nj à  Ù>>vÉ] oÛ nj Ó S>>w@ ÙT¸oÆ RnÔ>>  uÒ@o·ÑÀ

Q xn@qÆâS>¸o>>>z  ÍÀâÙ>T  A>Ûà ÍÉ°á @o]@ Óáã  >>>wn A>>>£°@ ­ð¨@ Ù>M>âØk   S>Ú] îA>>>£°@ R@o«Ò Ù>§»Ò Ó
 jÔLÚMkÑãBo¸  @o]@áã mi@ Sw@ Øk{.  

ÍÀâÙ>T  ÍÉ°á    Ù>T·Û Ój RnÔ>>>~MãnA>L¿  A>>>£°@ nÔ>>>£e A>M ÇÓ@ ØA>Î Ój njà ÍÀâÙ>T ÍÉ°á joÆ n@qÆoM>ãk   Ó
ÊÓ@ nATiA>wâÙ AÛ ÙÎAÒoMà É> @á AÛ S>v>zÒ ÈÎA>{ ÙÀ uÒ@o·ÑÀà  Qây   ÙÊA»Î Ùé@n@ ņuÒ@o·ÑÀ kÎBnj

Î ņAÛ ØAÆnAÀ ņoT>wÔQ ÓâAÛjoÆq ÉÀ ÏAÒ@oÑh>w Óâkà  Îá Ʈ ÙÎAÒoM     ņk>{ƫƯ à  joÆãkAÎ nj uP>w ŅØ  AÛà  
k>¯Mà  ÍÀ ØÓƭÆnA>ÀâÙ>T  ÍÉ°á  ÅT·Û RnÔ>>>~Má  Mj nÔ>>>£e A>Mâo  Mj ņuÒ@o·ÑÀâo  ÍÉ°áņ  Mjâo  @o]@áã   Ó
MjâÏ@o ÍÀâÙT  AÛà AÛ yhM ÙM ¥ÔƦƭÎà ¿>>>zU uÒ@o·ÑÀ ¶ÉThÎ>âÈ ÊA>̄ ¸ Ó>âS  AÛà  k>ÑÒAÎ Ù¨ÔƦƭÎ

ƮÓ@j ØÔdÒ à  Q ņRïA»ÎâÅâƭ à Ʈ@qÆoM à AÛ S>>v>>zÒ ņAÛ ØAÆnAÀà >>~>>~hUá ¯U ÓââÐ ƮÓ@j ÈÑQ à  ÎjnÔ  
wnƭMá  Í~U ÓâÌ Æâƭ à Î n@o¼á  S¸oÆ.  

ÍÀâÙ>T  @o]@áã  ÅT·Û nÔ§M uÒ@o·ÑÀá  Mj nÔ>>>£e A>Mâo  Mj ņuÒ@o·ÑÀâo  @o]@áã  Mj ÓâÏ@o  ÍÀâÙ>T   A>Ûà  
ÊA¯¸ Ó Ʈ@qÆoM ¶ÉThÎâS AÛáã  ÚU ÏÔaâÙ ư@kÒ@ Ø@n ņnÔ{ÓƭM ņÔÆÔÊ ņoTwÔQ à  Aw JÓãņS  AÍÒ mi@ãÙ  AÛà  

ISC  ņIEEE>w ÓâÔãÉâA¿  @oMà >wnA¸ RïA»Îá  ÉÅÒ@ Óâ>váņ ÉLUâņRA³  AÍÒãØAÅ>z  ưA\Î à    nj ÙÀÓj  KÊA¼
k¯M Ójà k¯M Ù>>>w Óàņ  ƯÛƫÙÑ AÛà   SÀo>>>{ Ó AÛ ÏAÎpA>>>w AM RA¨ALUn@  ņAÛ ØAÆnAÀ Ó RïA»Î ËAÒ SLY
AÛà   ØpÔe nj ÇA¯¸ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿áņ ưA>>wkÑT>>vÎ àņ ÚUâÙ  @kÛŅŅŅŅŅ ņÙÎAÒoLiãS Í>>~U ÓâÌ Æâƭ à 

ŅSw@ Øk{ 
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Ďũđũ @nÔ{à wâƮ@mÆ SwA à Ň 

Ň àƮ@mÆ SwAâw à@nÔ{ àA£°@ 

 

 

 

 

 

  àư@oi ÇAÍÀ kâw oTÀj  ]o¸ A¤n ƭTÀjá  AÒ@j  áÉâM@ nAã@ki 

  Ó ÙvwÔÎ AÑÎ@ RAâÛ SwAƫƮ
 uÒ@o·ÑÀ uâén 

 
  jATw@ Ó ËÔÉ° ºMAw oƫưÓ
 Ï@oÚU ØAÅzÒ@j 

 
énâu Mj Ó ÙvwÔÎâo ÍÉ°á  

 uÒ@o·ÑÀ 

     
Ň àƮ@mÆ SwAâw à@nÔ{ àA£°@ 

 

 

 

 

 

  àÔ·  oLÀ@ áÉ° kâw oTÀj   joÅÒAÚ] úo~Ò oTÀj   áÒAâÀ È£·Ê@ÔM@ oTÀj 
Ʈƫâu  ÐÍ\Ò@ãÆjA âƭà  

ÒÓƭT¿Ê@â ¿á @ã Ï@o 
 

AÍÒãØkÑ uâƫƮ   nj nÔÚÍ]
ƮÓAÑ¸à RA¨ALUn@ Ó RA°ð¨@ 

 
uâƫƮ kÎ ÏAÎpAwãƭ ƫS 

 T¯Ñ á  nÔzÀ 
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  Ň àƮ@mÆ SwAâw à@nÔ{ àA£°@ 

     

 

 

 

 

  ÏAÆnưAM tAL° oTÀj  á¯âƦƮ A¤n kâÍe oTÀj   áÊð] oLÀ@ áÉ°oTÀj 
énâu   Ô£° Ó ÙvwÔÎ ºMAw

ÛâSè ÍÉ°á  uÒ@o·ÑÀ 
 

Û Ô£°âSè   Ô£° Ó uwÔÎ
ÛâSè ÍÉ°á  uÒ@o·ÑÀ 

 
énâu  woÀá ãÔ¿vÒÔ   Ó xpÔÎB nj

ã ÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â ¿ á 

     

Ň àƮ@mÆ SwAâw à@nÔ{ àA£°@ 

 

 

 

 

 

 Øj@p ÙLÑ{ kâzÍ] oTÀj   á¿âÒAi àjAÛ oTÀj  Ëk»Î jAÍT°@ Ï@oÎAÀ A¤n ƭTÀj 
zÛÓƱQ ÏÓA¯Îá  Û Ô£° ÓâSè 

ÍÉÉ°á ÎpƮ@Ôi ØAÅzÒ@j á  
énâu woÀá  Ó ÌÉ° RA¨ALUn@

ƮÓAÑ¸à ã Ô¿vÒÔ 
 

Û Ô£°â RA ÍÉ°á  ÏAÎpAw
kÎã ƭƫS T¯Ñ  á 
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  Ň àƮ@mÆ SwAâw à@nÔ{ àA£°@ 

 

 

 

 

 

 áÉÎA° A¤n kâ¯w kâw oTÀj  áÒ@oâ{ A¤oâÉ° oTÀj  ØAzÒAÎoÀ áÉ°oTÀj 

énâu woÀá   Ó ÄÑÛo¸ nj
A£¸à ưA\Î à 

kÎãÈÎA°o  Ô¿TÒÔÎ SÀo{
@ã Ï@o 

 Û Ô£°âRA  ÙvwÔÎ AÑÎ@ 

    
 

Ň àƮ@mÆ SwAâw à@nÔ{ àA£°@ 

 

 

 

 

 

  áÍ¨A¸ ÐâÎ@ kâw oTÀj  Ro~Ò áÉ° oTÀj   àjqã Jo° ÏƱâM ƭTÀj 
énâu AÛ xpÔÎBqÀoÎà 

ÒÓƭT¿Ê@â¾  Ï@oÚU ØAÅzÒ@j 
 

 ËÔÉ° jATw áã@o]@ oãkÎ
 áTiAÑ{ 

 
énâu ÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎá 

@ãÒ@oâ ÏA 
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  Ň àƮ@mÆ SwAâw à@nÔ{ àA£°@ 

     

 

 

 

 

  àjAL° Ìâen ƭTÀj   ádÊA  ÐâÎ@ pAÒo¸ oTÀj   nAÀ S o¸ ÏAve@ oTÀj 

Mjâo   uÒ@o·ÑÀ  zÛÓƱQ ÏÓA¯Îá  ÙvwÔÎ  Mjâo  @o]@áã  uÒ@o·ÑÀ 

 
 
 

 áÎAw@ Ň àƮ@mÆ SwAâw à@nÔ{ àA£°@ 
 

×  ņ àư@oi ÇAÍÀ kâw oTÀj uÒ@o·ÑÀ uâén Ó ÙvwÔÎ AÑÎ@ RAâÛ SwAƫƮ 
×  Ï@oÚU ØAÅzÒ@j jATw@ Ó ËÔÉ° ºMAw oƫưÓ ņ AÒ@j á]o¸ A¤n ƭTÀj 
×  uÒ@o·ÑÀ áÍÉ° oâMj Ó ÙvwÔÎ uâén ņ áÉâM@ nAã@ki 
×  Ï@oã@ á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã ÐÍ\Ò@ uâén ņ àÔ·  oLÀ@ áÉ° kâw oTÀj 
×  nj nÔÚÍ] uâén ØkÑãAÍÒ ņ joÅÒAÚ] úo~Ò oTÀjRA¨ALUn@ Ó RA°ð¨@ àƮÓAÑ¸ 
×  nÔzÀ áT¯Ñ  SƫƭãkÎ ÏAÎpAw uâén ņ áÒAâÀ È£·Ê@ÔM@ oTÀj 
× uÒ@o·ÑÀ áÍÉ° SèâÛ Ô£° Ó ÙvwÔÎ ºMAw uâén ņ ÏAÆnưAM tAL° oTÀj 
× uÒ@o·ÑÀ áÍÉ° SèâÛ Ô£° Ó uwÔÎ SèâÛ Ô£° ņ á¯âƦƮ A¤n kâÍe oTÀj 
× @ àƭâÆjAã Ó xpÔÎB nj Ô¿vÒÔã áwoÀ uâén ņ áÊð] oLÀ@ áÉ°oTÀj á¿âÒÓƭT¿Ê 
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×  áÎpƮ@Ôi ØAÅzÒ@j áÍÉÉ° SèâÛ Ô£° Ó ázÛÓƱQ ÏÓA¯Î ņ Øj@p ÙLÑ{ kâzÍ] oTÀj 
×  Ô¿vÒÔã àƮÓAÑ¸ Ó ÌÉ° RA¨ALUn@ áwoÀ uâén ņ á¿âÒAi àjAÛ oTÀj 
× áT¯Ñ  SƫƭãkÎ ÏAÎpAw áÍÉ° RAâÛ Ô£° ņ Ëk»Î jAÍT°@ Ï@oÎAÀ A¤n ƭTÀj 
× A\Î àA£¸ Ó ÄÑÛo¸ nj áwoÀ uâén ņ áÉÎA° A¤n kâ¯w kâw oTÀjàư 
× Ï@oã@ Ô¿TÒÔÎ SÀo{ ÈÎA°oãkÎ ņ áÒ@oâ{ A¤oâÉ° oTÀj 
× ÙvwÔÎ AÑÎ@ RAâÛ Ô£° ņ ØAzÒAÎoÀ áÉ°oTÀj 
×  Ï@oÚU ØAÅzÒ@j ¾âÒÓƭT¿Ê@ àAÛ xpÔÎBqÀoÎ uâén ņ áÍ¨A¸ ÐâÎ@ kâw oTÀj 
×   áTiAÑ{ ËÔÉ° jATw áã@o]@ oãkÎ ņ Ro~Ò áÉ° oTÀj 
×  ÏAâÒ@oã@ áÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎ uâén ņ àjqã Jo° ÏƱâM ƭTÀj 
× TÀj uÒ@o·ÑÀ oâMj ņ àjAL° Ìâen ƭ 
×   ÙvwÔÎ ázÛÓƱQ ÏÓA¯Î ņ ádÊA  ÐâÎ@ pAÒo¸ oTÀj 
× uÒ@o·ÑÀ áã@o]@ oâMj ņ nAÀ S o¸ ÏAve@ oTÀj 
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ĎũĒũ  áã@o]@ ÙTâÍÀ 
 Ňk{AM áÎ Èãl bƭ{ ÙM áã@o]@ ÙTâÍÀ ¶ãA¬Ó bƭ{ 

 
× ŗàƭ\Î SÀo{Ř ÙÒAioâMj jo¿ÉÍ° oM RnA«Ò 
×  à@oM Ëpï RA°ð¨@ ÙâÚU ÙTâÍÀ àA£°@ Ó áÍÉ° ÙTâÍÀ ¾ÍÀ AM uÒ@o·ÑÀ SãAw ÈâÍ¿U

áã@o]@ 
×  uÒ@o·ÑÀ àƮ@qÆoM àkÑM ÏAÎp ÙÎAÒoM ÙâÚU 
×  ËAÒ SLY àAÛ ÙÑƫƯÛ Ðââ¯U 
×  RïA»Î xnAÅÒ àAÍÑÛ@n ÏjÔÍÒ áãAÚÒ 
×  oUoM Ó KhTÑÎ RïA»Î NAa à@oM RAƫƭzÒ Ðââ¯U 

 
 

A£°@à   Ň áã@o]@ ÙTâÍÀ 
× àjAL° Ìâen ƭTÀj / Mjâ o uÒ@o·ÑÀ 
× ádÊA  ÐâÎ@ pAÒo¸ oTÀj / uÒ@o·ÑÀ oâMj ËA»Î ÌéA¼ 
× nAÀ S o¸ ÏAve@ oTÀj / Mjâ@o]@ oáã uÒ@o·ÑÀ 
× ƮAz¸@ Øj@pƭ·¯] kÍe@ oTÀj à  /MjâÍÀ o âAÛ ÏAÎpAw AM ¥ALUn@ ÙT 
× kÒÓ@kÛ áLT\Î oTÀj  /uÒ@o·ÑÀ áMAâ{pƮ@ Ó RnA«Ò ÇÔèvÎ 
×   e kÎAe oTÀjâƮk à / MjâÍÀ o â Ó R@nAzTÒ@ ÙT RA³âÉLU 
×   àkÚ° jA{oÚÎ àA¼B /MjâÍÀ o âáÎÔÍ° ¦M@ÓƮ ÙT   
× pAâTÎ@ Èâ°AÍw@ àA¼B / Mjâ ÍÀ oâÊAÎ ÙTá TzQ ÓâÒAL á 
× á·wÔã kÍdÎ tkÑÚÎ / MjâÍÀ oâUAÎnÔ·Ò@ ÙTâ¾ 
×   Ï@nÓ@j ÙTâÍÀ oâMj ş áÒAãÓƭvi jA{oÚÎ oTÀj 
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Ďũēũ áÍÉ° ÙTâÍÀ 
ÍÀâÙT ÍÉ°á ưƫo Mj o«Ò âo ÍÀ âÙT  ÊA¯¸âS @oM ƮÓ@j JAhTÒ@ ŅkÒn@jà  wnƭM ņ RïA»Îá   ņ Ï@nÓ@j o«Ò
mQãxo ãA mQ Ëk°ãxo ÅÒÔÅa Ó ÙÊA»Îá ÛA·{ Ùé@n@Ř ÏB Ùé@n@áņ  Ó ƭTwÔQãA  ÙÉÍ] p@ ŗNAa ¦»¸
ÊA¯¸âSAÛáã A£°@ ¦wÔU ÙÀ Sw@à ÍÀâÙT ÍÉ°áũ~~hUá Î ËA\Ò@ájÔ{ Í~U ÓâRAÍ ÉÀá   nj

ƮÓ@j ØÔdÒ |Ô~i à mQ ¦M@Ô¤ Óãxo ÉÀ ÏAÒ@oÑhw JAhTÒ@ ņ ÙÊA»Îâkà  Aw Óão  ņ ¦LUoÎ RA°Ô¤ÔÎ
ÍÀ RAvÉ] njâÙT ÍÉ°á  Î lAhU@ájÔ{Ņ 

  
 

 Ň áÍÉ° ÙTâÍÀ àA£°@ 
×  @kiãM@ nAâÉá ÊA° xpÔÎB ÙvwÖÎŘá MjŘ ŗpƭLÊ@oÚÎâÍÀ oâÍÉ° ÙTá ŗ 
×  ÏAÆnưAM tAL°  ŗÏ@oÚU ØAÅzÒ@jŘ 
×   áÉ°ÔM ØAÅzÒ@jŘ á]@ow jAÛo¸ ŗÏ@kÍÛ AÑâw 
×   ATƫƮŗÏ@oÚU á¿{qQ ËÔÉ° ØAÅzÒ@jŘ Øj@pkÚT\Î 
×    ŗ Ï@oÚU ØAÅzÒ@jŘ ÏAâÒAÎ oâÎ@ 
×   ŗáÎpƮ@Ôi ØAÅzÒ@jŘ Øj@p ÙLÑ{ kâzÍ] 
×   enâjAL° Ìà ÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎŘá ŗpƭLÊ@oÚÎ 
×   É°á Ô·  oLÀ@à  ŗp@oâ{ ØAÅzÒ@jŘ 
×   wâÎ@ kâÍ¨A¸ ká  ŗÏ@oÚU ØAÅzÒ@jŘ 
×   ŗoâLÀoâÎ@ ØAÅzÒ@jŘ Ï@jnAÀ kÍe@ 
×   É¯Îð´á ÑÎ  ŗtnkÎ SâƦƭU ØAÅzÒ@jŘ o«T 
×   ƯÎ o AÒƫÑá ŗS¯Ñ  Ó ÌÉ° ØAÅzÒ@jŘ 
×   ŗkÚzÎ áwÓjo¸ ØAÅzÒ@jŘáÒAÛAÀ ÐvdÎ 
×   àƮA»·Ê@Ól @oTâÎ ŗÏ@oÚU á¿{qQ ËÔÉ° ØAÅzÒ@jŘ 
×  Øj@p µ@o  ÐâvdÊ@kL° áÒÔã àƮÓAįŅ̃ ÙvwÖÎŘŗÔÒkÒïp ņ¾U 
×   ŗRA°ð̈@ àƮÓAįŅ̃ Ó RÄALUn@ ØAÅzÛÓƱQŘ àjÔÍdÎ Ù·ãÄ ÌƫƭÎ 
×  kâÛAÒ ŗp@oâ{ á¿{qQ ËÔÉ° ØAÅzÒ@jŘ á¯ãAÑ  ¶ƫƭ¬ 
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×   ŗàƯÊAÎ ņAãïAÎ ØAÅzÒ@jŘ Ï@nA§° kÍdÎ 
×  ŗÏ@oÚU á¿{qQ ËÔÉ° ØAÅzÒ@jŘ àkÍdÎ ÐâãB 
×  ŗáT¯Ñ  SƫƭãkÎ ÏAÎpAwŘ Ëk»Î jAÍT°@ Ï@oÎAÀ 
×  B ÐvdÎãTá M ØAÅzÒ@jŘâ ŗkÑ]o 
×   ŗáãAL¨AL¨ ÙÎð° ØAÅzÒ@jŘ àjAMB áÉ° Ù\ãki 
×   ¥@oi jÔÍdÎŗRA°ð¨@ àƮÓAÑ¸ Ó RA¨ALUn@ ØAÅzÛÓƱQŘ 
×  É°á ÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎŘ ØAzÒAÎoÀá ŗ pƭLÊ@oÚÎ 
×   ƮÔ~ÑÎ Ù¨ à  ŗÏATvÉÅÒ@ oTv`ÑÎ jnÔ·ÊAw ØAÅzÒ@jŘ 
×    ŗ¾a àƮÔÚÍ] ¾ƫƮAwAÎ ØAÅzÒ@jŘ ÏAw@ÓƮ ­n@p ke@ 
×  É°âÒAÚ] A¤oá ŗÏkÑÊ ÈÒÓƭM ØAÅzÒ@jŘ 
×   ŗp@oâ{ á¿{qQ ËÔÉ° ØAÅzÒ@jŘ áM@oÚÎ xÔÒAÎ 
×    ŗàưA\Î á¿{qQ ËÔÉ° ØAÅzÒ@jŘ A] kÑÍ{ÔÛ ØsâÑÎ 
×   ŗàưA\Î á¿{qQ ËÔÉ° ØAÅzÒ@jŘ áãA¤n ávâ° 
×  ŗnÔÒ ËAâQ ØAÅzÒ@jŘ áÒA\Òp Kâ§i ðƫưAÒ 
×  ŗáÎpƮ@Ôi ØAÅzÒ@jŘ nÔãkÀ ÐãÓƭQ 
×   ŗÏ@oÚU ØAÅzÒ@jŘ ØnAã á»U ÙÒAT¸ 
×  ŗáwÔ¨ ÐãkÊ@oâ~Ò Ù]@Ôi ØAÅzÒ@jŘ àkÛ@p àjAÛ kÍdÎ 
×  zÒ@jŘ áÒAY á\ÒnAÒ ÙÍ¨A¸ŗáÍÉ° ÙTâÍÀ áã@o]@ uâénŘ ŗÏ@oÚU ØAÅ 
×  ŗtnkÎ SâƦƭU ØAÅzÒ@j Ř àƭLÀ@ ËAÚÊ@ 
×  ŗnÓj Ø@n ư@ Ó ưAM xpÔÎB Øk¿zÛÓƱQ uâénŘ àkÒp ÐÍÚM ƭTÀj 

 

 

 

 

 



 

 

ÙÎAÒoM uÒ@o·ÑÀ ËAÒ SLY Ó 

ËÔw È~¸ 
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ďũčũ Ň uÒ@o·ÑÀ àkÑLÒAÎp ÙÎAÒoM 

 Ï@ÔÑ°  ÏAÎp 

ÙÊA»Î ÇAwn@ ­Óƭ{  Ďď  ÏAMBčďĕĕ 

  ÙÊA»Î ÇAwn@ ÏAãAQ ĎČ  àjčďĕĕ 

 ÙÊA»Î àƮÓ@j Ù\âTÒ Ëð°@ ďČ  àjčďĕĕ 

ËAÒ SLY ­Óƭ{ Čč  ÐÍÚMčďĕĕ 

  ËAÒ SLY SÉÚÎ ÐƫƭiB ĎČ  ÐÍÚMčďĕĕ 

ØAÆnAÀ àƮ@qÆoM Ëo¸ ÇAwn@ SÉÚÎ čđ  ÐÍÚMčďĕĕ 

 SÉÚÎ  Ó ƭTwÔQ ņÙÊA»ÎŘ á¿âÒÓƭT¿Ê@ Ùé@n@ áãAÚÒ ÈãA¸ ÇAwn@
ŗSÑãÔƧƮÓAQ 

ďČ  ÐÍÚMčďĕĕ 

 oâiAU AM ËAÒ SLY đ  kÑ·w@čďĕĕ 

 uÒ@o·ÑÀ ­Óƭ{ čď  kÑ·w@čďĕĕ 

uÒ@o·ÑÀ ÏAãAQ čĐ  kÑ·w@čďĕĕ 

 

ďũĎũŇ uÒ@o·ÑÀ áÉ @ àAÛ yhM 

× oTwÔQ Ó áÛA·{ RïA»Î Ùé@n@ 

× ÙÊEvÎ bƭ¨ Ó ÙTvƫư JnA\U xn@qÆ 

×  ŗáÊA° xpÔÎB RAvwÖÎ Ó AÛ ØAÅzÒ@j ņAÚÒAÎpAw ÙTvƫư JnA\U ÇA»TÒ@Ř 

×  á~~hU joÆqâÎ 

×  á{pÔÎB àAÛ ØAÆnAÀ 

× àưA\Î á~~hU ØAÅzãAÍÒ 
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ďũďũ Ň uÒ@o·ÑÀ nj ËAÒ SLY Ù¸o¯U 

 
 ØnAÍ{Ř SwÔâQ Ʈj ËAÒ SLY ÙÎAÒAã@n ƭãÔ~Uč k{AM áÎ ŗŅ 

 ¶ãjn  Ù¸o¯U Ï@ÔÑ°  Ù¸o¯U bƭ{ 
 ŗÏAÎÔUŘ ²ÉLÎ 
ÐÍÚM ÇÓ@ AU 

 ŗÏAÎÔUŘ ²ÉLÎ 
ÐÍÚM ÇÓ@ AU 

č  ÏÓkM ËAÒ SLY
 ÙÊA»Î 

  àAÛpÓƮ Ʈj á¿âÒÓƭT¿Ê@ RnÔ  ÙM SÀo{
 àAÚTvzÒ nj SÀo{ pÔ\Î Ũ uÒ@o·ÑÀ

 ØAÅzãAÍÒ Ó á~~hU 
 ÏAÅã@n  ÏAÅã@n 

Ď  AM Ø@oÍÛ ËAÒ SLY
ÙÊA»Î ÇAwn@ 

 ØAÅãAQ Ʈj ÙÊA»Î ÙãAÍÒ ņÙÊA»Î àƮÓ@j Ó xoãmQ
 ÙÊA»Î ÈÎAÀ ÐTÎ oÆ@Ř áÉÉÍÊ@ ÐâM áÍÉ° àAÛ
 áÍÉ° àAÛ ØAÅãAQ Ʈj ÙãAÍÒ ņŗk{AM ávâÉÅÒ@

  nj NAa à@oM ÙÊA»Î JAhTÒ@ ņáÉi@j  RAƫƭzÒ
  RnÔ  ÙM SÀo{ Ø@oÍÛ ÙM ázÛÓƱQ áÍÉ°
 SÀo{ pÔ\Î Ũ uÒ@o·ÑÀ àAÛpÓƮ Ʈj á¿âÒÓƭT¿Ê@

nj    Ũ ØAÅzãAÍÒ Ó á~~hU àAÚTvzÒ
  ÇAwn@Ř ÙÊA»Î xoãmQ á¿âÒÓƭT¿Ê@ ÙÎAÑâÛ@ÔÆ

 ŗSw@ ÏAÅã@n ÙÊA»Î 

ĎČČŒČČČ 
  oÛ à@p@ ÙM
  àk¯M ÙÊA»Î

 ²ÉLÎēČņČČČ  
  Ù¸A¤@ ÏAÎÔU
 jjoÆ áÎ 

ďČČŒČČČ 
  oÛ à@p@ ÙM

ÊA»Î  àk¯M Ù
 ²ÉLÎēČņČČČ  

  Ù¸A¤@ ÏAÎÔU
 jjoÆ áÎ 

ď 

 AM Ø@oÍÛ ËAÒ SLY
ÙÊA»Î ÇAwn@ũ 
 ÐÍ\Ò@ àA£°@

IEEE 

 ØAÅãAQ Ʈj ÙÊA»Î ÙãAÍÒ ņÙÊA»Î àƮÓ@j Ó xoãmQ
 ÙÊA»Î ÈÎAÀ ÐTÎ oÆ@Ř áÉÉÍÊ@ ÐâM áÍÉ° àAÛ
 áÍÉ° àAÛ ØAÅãAQ Ʈj ÙãAÍÒ ņŗk{AM ávâÉÅÒ@
  RAƫƭzÒ nj NAa à@oM ÙÊA»Î JAhTÒ@ ņáÉi@j
  RnÔ  ÙM SÀo{ Ø@oÍÛ ÙM ázÛÓƱQ áÍÉ°
 SÀo{ pÔ\Î Ũ uÒ@o·ÑÀ àAÛpÓƮ Ʈj á¿âÒÓƭT¿Ê@

nj    Ũ ØAÅzãAÍÒ Ó á~~hU àAÚTvzÒ
  ÇAwn@Ř ÙÊA»Î xoãmQ á¿âÒÓƭT¿Ê@ ÙÎAÑâÛ@ÔÆ

 ŗSw@ ÏAÅã@n ÙÊA»Î 

čĒČŒČČČ 
  oÛ à@p@ ÙM
  àk¯M ÙÊA»Î

 ²ÉLÎđČŒČČČ 
  Ù¸A¤@ ÏAÎÔU
 jjoÆ áÎ 

ĎĐČŒČČČ 
  oÛ à@p@ ÙM
  àk¯M ÙÊA»Î

 ²ÉLÎđČŒČČČ 
  Ù¸A¤@ ÏAÎÔU
 jjoÆ áÎ 

Đ 
  uÒ@o·ÑÀ ÙTvM
ŗàƮAâTi@Ř 

 Ù`MATÀ Ó RïA»Î Ù°ÔÍ\Î àÓAe yÉ¸ jk° ¾ã
 áLTÀ ÙÎAÒ áÛ@ÔÆ ŨRïA»Î Ù ði á¿âÒÓƭT¿Ê@
 nj nÔ£e áLTÀ áÛ@ÔÆ AãşÓ RïA»Î xoãmQ

 AÚÛAÆnAÀ AãşÓ uÒ@o·ÑÀ 

čĎČŒČČČ čĔČŒČČČ 



 

 

 RïA»Î àƮÓ@j Ó S¸AƫƮj 

ËnAÚa È~¸ 
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Đũčũ  RïA»Î S¸AƫƮj ¦ã@o{ 

čŗ  RïA»ÎkãAM àAÛ ÙÑâÎp ư@ á¿ã Ʈj ÏAÆkÑ>>vãÔÒşØkÑ>>vãÔÒ á>>zÛÓƱQ SâÊA¯¸ È>> Ae   p@ áÉ>> @
k>>>>>{A>>M Øk>>>>>{ Z@o>h>T>>>>w@ u>Ò@o>·>Ñ>À àA>>ÛnÔ>d>Î   á>UA>>»>â>»>d>U º>â>»>d>U [>ãA>>T>Ò È>>ÎA>>>>>{ Ó

Ņk{AM ÏAÆkÑvãÔÒşØkÑvãÔÒ 
Ďŗ  àƮÓ@j àAÑLÎ oM RïA»Î kâãAU ÙT¸oãmQ RnÔ  Ņk{AM áÎ uÒ@o·ÑÀ áÍÉ° ÙTâÍÀ ¦wÔU 
ďŗ nj áãAÚÒ Øk{ ÙT¸oãmQ RïA»Î ŗá¿âÒÓƭT¿Ê@ Ó NAaŘ jÔ{ áÎ ozTÑÎ uÒ@o·ÑÀ 
Đŗ Ņk{ kÛ@Ôi ËA\Ò@ uÒ@o·ÑÀ nj ÏAÆkÑvãÔÒ p@ á¿ã È¼@ke ËAÒ SLY RnÔ  nj ÙÊA»Î nAzTÒ@ 
đŗ kâwn kÑÛ@Ôi NAa ÙM ázÛÓƱQ áÍÉ° oLT¯Î Rð\Î nj KhTÑÎ Ó ƭUoM RïA»ÎŅ 
Ēŗ k>>>{AM á>>>vâÉÅÒ@ Aã á>>>wnA¸ RnÔ>>>  ÙM kÒ@ÔU áÎ ÙÊA»ÎŅ  ¦>>>wÔU ÙãAÍÒ à@oM AÎ@ØAÅãAQ   ÐâM àAÛ

kÑÒAÎŘ áÉÉÍÊ@ IEEEŅk{AM ávâÉÅÒ@ ÙM ÙÊA»Î ÐTÎ ËAÍU ÙÀ Sw@ Ëpï ŗ 
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ĐũĎũ kÑãBo¸   Ň RïA»Î àƮÓ@j 

  ºL¨ RïA»Î àƮÓ@j ņSw@ Øk{ Øj@j ÏAzÒ ¾ã ØnAÍ{ È¿{ nj ÙÀ ÙÒÔÅÒAÍÛkÑãBo¸   RnÔ  Èãl
 ŅjjoÆ áÎ áÒAwn ­ð¨@ Ó ÙT¸oãmQ 

 

 

Ûÿ¾É

Ăõwêù ¢åwĉ½¹

ĈúöÝ ¾Ċz¹ ćĀÅ ¿v Ăõwêù ĈÅ½¾z

ûv½ÿv¹ ćv¾z ówÅ½v
½ÿv¹ 3 ¿wĊý ¡½ĀÍ ½¹ ÿ ÿ¹

¡đwêù ć½ÿv¹
¿ÿ½ 10ć½ÿv¹ ûwù¿ ¡ºù

 ¾Úý ćºþz Üú« ÿ ªĉw¤ý ¢åwĉ½¹
ûv½ÿv¹

ûwñºþÆĉĀý Ăz ć½ÿv¹ ªĉw¤ý ÷ĒÝv

ĈĉwĄý Ă¸Æý ¢åwĉ½¹

Ç¾ĉ¼~ Ăùwý ówÅ½v

ûwĉw~

āºþÆĉĀý Ăz ć½ÿv¹ Ă¬Ċ¤ý ÷ĒÝv

ûwñºþÆĉĀý Ăz ÃwîÞýv

¹ÿ¹¾ù

Ç¾ĉ¼~ ÷ºÝ

<äĊÞÑ;I <ÔÅĀ¤ù ¾ĉ¿;I 
<ÔÅĀ¤ù ćđwz;  ÿ<xĀ·; 
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Đũď ũ  Ň RïA»Î àƮÓ@j ÃoM ƮAÀ 

 ŇÙÊA»Î Ï@ÔÑ°  

ŇÙÊA»Î ØnAÍ{  

 Ň­A]n@ gƫƮAU  

 ŇRjÔ° gƫƮAU  

 
čŅ¶Ê@Ņ ŉSw@ uÒ@o·ÑÀ µ@kÛ@ AM ¦LUoÎ ÙÊA»Î ­Ô¤ÔÎ ņuÒ@o·ÑÀ á~~hU àAÛ ÙÑâÎp ÙM Ù]ÔU AM AãB 

 δ ðÎAÀ áÉM 

 δàjÓke AU áÉM 

 δ oâi 
 
 
JŅ ŉjn@j ºÉ¯U uÒ@o·ÑÀ áÉ @ àAÛnÔdÎ p@ ¾ã Ë@kÀ ÙM ÙÊA»Î 

 δ á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã Ó àƲÔÆ@kQ 

 δ á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã Ó àƮÓAÑ¸ 

 δ á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã Ʈj á\Ñw Sâ·âÀ Ó áMAƫưƮ@ ËA«Ò 

 δ á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã Ʈj á°AÍT]@ SâÊÔèvÎ Ó ¹ði@ ņ ÄÑÛo¸ 

 δáÉÉÍÊ@ ÐâM  Ó áÉÎ c§w nj á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã ƭUoM JnA\U 

 δ oãAw 
 
 
ĎŅŅkâÛj câ¤ÔU o§w Ùw nj oXÀ@ke ĳA·§Ê ŉSvâa ¹Ô̧ ÙÊA»Î áÍÉ° ÙŢAã Ó ÙT¿Ò ÐƫƭTÍÚÎ 

 ŇRAdâ¤ÔU 

 
ďŅ áÍÉ° SÊA @ Ó áÆpAU ÙÊA»Î ÙT¸Aã AãB ŉjn@j uÒ@o·ÑÀ nj Ùé@n@ à@oM @n Ëpï 
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 δ áÉM 

 δàjÓke AU 

 δ oâi 
 ŇRAdâ¤ÔU 

 

 
ĐŅ Ó ®MAÑÎ nALT°@Ś ņř[ãATÒ ÐââLUŚ ņřÙÊA»Î à@q]@ ËA\vÒ@Ś ņřáwAÑ{ xÓƮ Ó àƭ«Ò áÒALÎŚ ÙM Ù]ÔU AM @n ÙÊA»Î pAâÒ jnÔÎ RAeð @

kâãAÎo¸ ËÔ¼oÎ řxnAÅÒ Ó áMj@ RA¿Ò SãA°nŚ Ó ř®]@oÎ Ņ 
 ŇRAdâ¤ÔU 

 
 
đŅ áãAÚÒ o«Ò 

 δ uÒ@o·ÑÀ nj Ùé@n@ Ó ÙÊA»Î á¯§¼ xoãmQ 

 δ Ùé@n@ à@oM ¥ÓƭzÎ xoãmQ 

 δ ŗÈL¼ kÑM Ʈj nÔÀmÎ RA¿Ò ÙM Ù]ÔU AMŘ oTwÔQ Ï@ÔÑ° ÙM xoãmQ 

 δÙÊA»Î xoãmQ Ëk° 
 

 
ĒŅáÍÉ° ÙƫƭzÒ nj nAzTÒ@ à@oM @n ÙÊA»Î Øk{ bð @ ÙhvÒ AãBũ ŉkâÒ@j áÎ KwAÑÎ ázÛÓƱQ 

 δ áÉM 

 δ oâi 
 

 ŇnÓ@j RA~hzÎ 

 ŇáÆj@ÔÒAi ËAÒ Ó ËAÒ   ŇáÍÉ° ÙLUoÎ  

ŇSÎki ÈdÎ  

 ŇÙÎAÒAã@n áÒAzÒ  

 ŇàƮA] JAve ØnAÍ{   Ň¾ÒAM  

 ŇÙL¯{   Ň¾ÒAM kÀ  
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ĐũĐũ   Ň RïA»Î ÔÅÊ@ 

×  ÙÊA»Î Ùé@n@ ÈÍ¯Ê@nÔTwj SwÔâQŘ àƭTwÔQ àAÛĎ ŗ 
×  SwÔâQŘ  ávâÉÅÒ@ àƭTwÔQ RïA»Î SÎo¸ď ŗ 
×  SwÔâQ Ř  ávâÉÅÒ@ ÙÊA»Î xnAÅÒ SÎo¸Đ ŗ 
×  SwÔâQŘ  áwnA¸ ÙÊA»Î xnAÅÒ SÎo¸đŗ 
×  SwÔâQŘ  ŗáwnA¸Ř SÑãÔƧƮÓAQ ư@ àƭãÔ~U áUÔ  ÈãA¸ ÙâÚU ØÔdÒ àAÍÑÛ@nĒ ŗ 
×  SwÔâQ Ř  ŗávâÉÅÒ@Ř SÑãÔQ ƮÓAQ àƭãÔ~U áUÔ  ÈãA¸ ÙâÚU ØÔdÒ àAÍÑÛ@nē ŗ 
×  SwÔâQ Ř  ávâÉÅÒ@ Ùé@n@ SÑãÔƧƮÓAQ ÙâÚU àÔÅÊ@Ĕ ŗ 
× ÅÊ@ SwÔâQ Ř  áwnA¸ Ùé@n@ SÑãÔƧƮÓAQ ÙâÚU àÔĕ ŗ 
× @ ÙÒÔÍÒãÍâÔÒ ÙM ÈãmQ AM Ù§M@n Ʈj ÏAÆkÑvã xoãmQ Ëk° AãÙÊA»Î xo  SwÔâQ ŘčČŗ 
× @ ÙÒÔÍÒãÍâÔÒ ÙM ÈãÏ@nÓ@j o«ÒkÎ RAeð @ SwoÚ¸ AM Ù§M@nƮj ÏAÆkÑv  SwÔâQ Ř čč ŗ 
× ãÔÅÊ@ ÙÒÔÍÒ ¾à AÚÒ ÙhvÒ xnAÅÒáã mQ ÙÊA»Îãk{ ÙT¸o   ŘSwÔâQčĎ ŗ 

 

ĐũđũuÒ@o·ÑÀ RïA»Î Ň 

ÍÛjnAÚa njâÐ  ÉÎ uÒ@o·ÑÀá  ÍTzÛ ÓâÐ  M uÒ@o·ÑÀâÐ   ÉÉÍÊ@á  ãÆjAâƭ à    ÓãÛjjAá  ÒÓƭT¿Ê@â¿ á 
  j@k¯UăĆĄ  wnA¸ ÙÊA»Î á  ÉÅÒ@ Óâ vá  ƮjƫS¸A  ƮÓ@j p@ uQ ÙÀ k{à  j@k¯U  ąĈ   Ò@oÑhw RnÔ  ÙM ÙÊA»Î á 
  ÓĆĂ  mQ jnÔÎ oTwÔQ RnÔ  ÙM ÙÊA»Îãxo  Ñ`ÍÛ ŅS¸oÆ n@o¼âÐ     j@k¯UăĂ  Ò@oÑhw RnÔ  ÙM ÙÊA»Îá 

ÉÅÒ@ ÏAƦư ÙMâvá     Óã¾  ÉÅÒ@ ÏAƦư ÙM ƭTwÔQ ÙÊA»Îâvá  Òâq  mQ jnÔÎ Ï@nÓ@j ¦wÔUãxo   nj  ŅS¸oÆ n@o¼
ưÔUƫ®  Ʈj RïA»ÎƫT¸Aá  AÛnÔdÎ ÙM Ù]ÔU AMà  M ņ uÒ@o·ÑÀâƭTz ƫÐ    oUoM JnA\U ØpÔe ņ RïA»Î j@k¯U
ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  §w njÉÎ cá   M ÓâÐ  ÉÉÍÊ@á  ąĈ Ō  Ó Sw@ ØjÔMĄĆŌ   ƮÓAÑ¸ ØpÔe ņ RïA»Î p@ à   Ó
ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ÓĄĂŌ ƲÔÆ@kQ ØpÔe ņ RïA»Î p@ à ÓãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ÓăĈŌ  ØpÔe ņ RïA»Î p@
ưƮ@ƫMAá  À Óâ·âS  \Ñwá    ƮjãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  AÚÒ nj ÓãS  ċŌ   Ó ¹ði@ ņ ÄÑÛo¸  ØpÔe ņ RïA»Î p@

ÊÔèvÎâS °AÍT]@á   ƮjãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á  Ņ Sw@ ØjÔM 

 Ó áÛjjAã áÉÉÍÊ@ ÐâM uÒ@o·ÑÀ ÐâÍTzÛ Ó áÉÎ uÒ@o·ÑÀ ÐâÍÛjnAÚa nj Sw@ oÀl ÙM Ëpï
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 ŗŗá¿âÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB Ù¯wÔU S o¸ Ó ÐãÔÒ àAÛ àƮÓAÑ¸ ŘŘ 
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  Ň WdLÎ Økâ¿a 
 

@k>TM@ njà  én S>>>v>>>zÒâu  >>>woÀá  ãÔ¿>>>vÒÔ Ʈ@qÆoM µ@k>Û@ à   uÒ@o·ÑÀ>ãÛjjAá   Ó>ãÆjAâƭ à  
ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ƭ>>zU @nƫc  Ʈ@mÆoY@ Ó y»Ò ÙM Ó jÔÍÒ à >>woÀá  ãÔ¿>>vÒÔ   Ó xpÔÎB xoT>>vÆ njãÆjAâƭ à 
ÒÓƭT¿Ê@â¿á  AT>w@n Ʈjà >woT>wjá  °AÍT]@ ØA¸n ÏðÀ µkÛ@ ÙMá  jA>~T¼@ Óà   xoT>vÆ ŅjÔÍÒ ØnA>{@
xÓƮA>Ûà    Ó xpÔÎB>ãÆjAâƭ à  Í>>>wná ´ ÓâÍ>>>wnƭá  A>Ûn@qM@ p@ ØjA>·T>>>w@ A>Mà k>]>ãk  ƮÓA>Ñ¸ à   nÔ«ÑÎ Ù>M
ÛAÆBá>>>zhMá  @q¸@ Óãy joƦƮAÀ yÒ@jà  Ò jnÔÎâpA AT>>>wÓƮ Ʈ@jnÔioM ÌÀ j@o¸@áã Òâq    µ@kÛ@ ÙÉÍ] p@
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M AM Ù]@ÔÎâƮAÍ à  ÀAÒo  ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB xoT>vÆ Óâ¿á @ ÓãjA\  ã¾  ƮATiA>w ÇÔdU à   Ó xpÔÎB ØpÔe nj
>ãÆjAâƭ à  B njãØk>Ñ  É>>> @ Ù>T¿Ò  ŅjÔÍÒ ØnA>>>{@á ÀA>U jnÔÎ>âk  @ãÏA>>>z @ãÐ >>>{ Ù>À jÔMâØÔ   AÛnA>¿Û@n Óà  

>>>{pÔÎBá  É¯¸ Ó Ù>T>>>{m>Æá  ÍÒ ÏðÀ c§>>>w nják>Ò@ÔU  A>ÛnA>¿Û@n ư@ @k>]áã    xpÔÎ@ oT>>>vM ƭM Ù>À
ÒÓƭT¿Ê@â¿á  Òj njâA    ÏB ÙM>>>wnâØk j ÌÚÎ ÙT¿Ò Ņk>>>{AM S>>>w@ãoÅ  ƮÓAÑ¸  Ù¯>>>wÔU à AÛà ÔÒãÐ @oMà 
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Ò>âAÛpAà >>>{pÔÎB ËA>«Ò Ó jÔ>>>{ ÇÔdTÎ Ó Ø@oÍÛ ÏA>Ú] ËjoÎ pÓƮá AM>ãk B Ó ưÓƮ ÙMãØkÑƭÅÒ   ÙM Ņk>>>{AM
ÍÛâÐ ÊjâÈ  ƮÓAÑ¸ƫAÚà  ÔÒãÐ ÍÀ xoT>vÆ oT>vM ņá @ ÓãjA\ À ÇÔdUâ·á  >w njâÌT>vAÛà   Ó xpÔÎB
>ãÆjAâƭ à  ÅÍ>>>za RnÔ>>>  Ù>M @nâƭ à  Î A>ÚÒB ÏjoÀ ÇÔdTÎ ÇA>e nj Ó ØjoÀ ÌÛ@o¸ák>Ñ>>>{A>M  Ï@ÔÑ° Ù>M Ņ

ËA>«Ò ņÇA>XÎAÛà ÛA>Å>>>zÒ@já  >>>{pÔÎB ĳA̧o>>>  Ù>T>>>{mÆ nj ÙÀ ÇÓ@ È>>>vÒá ØjÔM  ÇÔdTÎ ØpÓƭÎ@ kÒ@
Øk>>{ËA«Ò ÇÔdU kÛA>>{ Ó kÒ@AÛà >>{pÔÎBá ÛAÅ>>zÒ@já  È>>vÒ UoU ÙM Ì\ÑQ AU ËÓjâK>>{pÔÎB Ňá   Ó
>>zÛÓƱQáņ  ƭ¸BnAÀƫÑáņ  Ù¿L>>{@à  ¸B Ð¸ Ó ƮÓBÔÒƭƫÐ >>w ÓâƮïÔÅÑƫTá  ØAÅ>>zÒ@j njÎ AÛáÌ>>{AM ÙM Ņ

>w ØjA>w ÏAƦưâƮïÔÅÑƫTá  ã¾  ÒAÎp ņS>w@ ÏAÎpá  >{AÎ xÔÛ ÙÀâÐ  Q ÏA>vÒ@ xÔÛ p@â>zá   kÛ@Ôi
ÏA>vÒ@ AÎ Ó S¸oÆTe@n ÙM AÛá  Q ÙM ƮjA¼âÔÅ>záã Q kÒÓƮây ÓƮà  ÒjâA Û@ÔhÒâÌ   ư@ Ro]AÚÎ ŅjÔMã¾ 
j È>>>vÒ Ù>M È>>>vÒãoÅ    Ʈj>ã¾  >«ÒËA  >>>{pÔÎBá    Ó>ãÆjAâƭ à  YA>U S>dUâo  »T>>>vÎâÌ  ÆnA>¿Mâƭ à ƮÓA>Ñ¸ à   Ó

QâS¸o>>>z  ƮÓAÑ¸ àAÛà  ƮÓAÑ¸ ŅS>>>w@ pÓƮ àAÛà >>>vMânA  Ù¯>>>wÔUãÙT¸A @ kÑÒAÎãSÒoTÑ  >>>{@âîA    xÔÛ ņ
°ÔÑ>>>~Îáņ  >>>{A>Î ÐTiÔÎBâņÐ  ¯¼@Ó>âS ưA>\Î à ¯¼@Ó Ó>âS ÀoU Ó ØjÓƯ¸@>âK  A>Ûn@qM@ Ø@oÍÛ Ù>M A>ÚÒBáã  
Twj kÑÒAÎânA AÚTwkÛ ņkÑÍ{ÔÛà  k¯M Ùwà  ŘOculus  Ð·ÉU ņŗ  kÑÍ{ÔÛ S°Aw ņkÑÍ{ÔÛ Ø@oÍÛ
ÙÒÔÍÒAÛáã @ nj ÙT>>v]oMãÐ ÎpâÙÑ ÎákÑ>>{AM@ ŅãÏA>>z  ÀAUâk  @ ÏÔÑÀAU ÙÀ kÑT>>{@jãSÒoTÑ  Ʈ@qM@ à  @oMà 
M ¥ALUn@âÐ  B nj Ó ØjÔM AÚÒAvÒ@ãØkÑ jqÒã¾ @ xoTvÆ AMãSÒoTÑ  {@âîA   ÏAvÒ@ AM Ó jÔi AM ¥ALUn@ ÏA¿Î@

j kÛA>>>{ Ó joÀ kÑÛ@Ôi n@o¼oM @nÒâAáã @j ÙÀ µoÅ>>>{ƭUkÑÍ>>>{pƮ@ ØjƫÐ jA>>>~T¼@ Ù¯>>>wÔU o>>>~Ñ°à  
A]ŘãƯÅƫÐ ØAaAÛà  °AÍT]@ ņŗS·Òá  Ù¿L>>>{ŘAÛà °AÍT]@áÅÑÛo¸ Ó ŗá ÎBŘâxq  ÄÑÛo¸ S>>>w@ ŗAÛ
Û@ÔiâÌ  ŅjÔM 

@ãÏA>>z  ƮÓAÑ¸ xoT>>vÆ S°o>>w ÙÀ kÒk>>{ oÀmTÎƫAÚà ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB AM ¦LUoÎâ¿á   AM Ø@oÍÛ
@q¸@ãy  Àâ·âņS  Ò@pƮ@áņ ÉMA¼âS  >>woT>>wjá   ÓƮ AM Ø@oÍÛãjo¿  ÒAÚ]á  mQ Ʈjãxo  ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBâ ¿á  
ã¾ @oM K>>wAÑÎ S>> o¸à ËA«Ò nj ÇÔdUAÛà >>{pÔÎBá ÆnA¿M Ó Ù¯>>wÔU ŅS>>w@ ØjoÀ ÌÛ@o¸ @nâƭ à 

YAU SdU yÒ@jâo  Ñ¸ƮÓA àAÛ ÔÒãÐ >>>{pÔÎBá  ÓãÆjAâƭ à @o>>>{ ņã§á   ÇA>>>w nj ÙÀ ØjoÀ ÌÛ@o¸ @nĄĂĄĂ 
Îâjðà ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB jA>>~T¼@â¿á  ƭUjÔ>>woQƫÐ jA>>~T¼@ yhMà   ÙÍÛ jÔ]Ó AM Ņk>>{AM ÏAÚ] nj
TÎ@âņR@pA ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBâ¿á ƯÛ È¿>zÎ pÔÑÛƫÙÑ >woT>wj Ëk° Óá ¨ALUn@á @ |Ô>~hM ÓãSÒoTÑ 

@oM Ó jn@j @n S°owoQà nƯM yhMÆá   Ù¯wÔU oTÍÀ ®Î@Ô] p@ãÙT¸A Ò toTwj njâSvwoTwj Ëk° Ņá 
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@ ÙMãSÒoTÑ  Ûn@qM@ ÓAà  woTwjá  vM AU Øk{ KLw ÏB ÙMâƮA à  Òj ËjoÎ p@âA «° RÓƭY p@ kÑÒ@ÔTÒâÍá  ÙM
@ nj jÔ]ÔÎ Øj@j ËAÒãSÒoTÑ  Î tA>>w@ oM ÙÀâÉâAÛjnA  AÎo>>w nïjãÙƮ@mÆ à AÛnÔ>>zÀà    ÏAÚ] kÑÍUÓƭY
ØoÚM ØkÎB jÔ]ÔM ŊkÒÔ{ kÑÎ 

Ʈj AQãÏA @ãÏA>z  @ ÙMãÐ  M j@k¯U pÓƮ ƭÛ ÙÀ kÑTi@joQ ­Ô>¤ÔÎâƭT>z à AÛnÔ>zÀ p@à  @ ÙM ÏAÚ]ã Ð 
TÒâÙ\ ÎákÑ>>>wn   Ʈj ÙÀã¾ dÎâ¦ TMA¼náņ  RnAÚÎ Ó yÒ@j c§>>>w ÏjoM ïAMAÛà   AM AÚÑU Ï@kÒÓƭÚ>>>{

 Ó xpÔÎBãÆjAâƭ à A>>£¸ njà  ưA\Î à  ØoÚM ÓkÑÎà  ÒAÚ] yÒ@j p@á À îA»Un@ K]ÔÎâ·âS ÆkÒpá    AÚÒB
ÎájÔ>{ÍÛ ÙM ŅâÐ ÊjâÈ ÙÎAÒoM ƮjAÛà ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB ņAÛnÔ>zÀ ÏƮkÎ Ù¯>wÔUâ¿á    Ï@ÔÑ° ÙMã¾ 

Ʊƨ@oT>>w@ à  YAU Ù¯>>wÔUân@mÆo  Î ÙT¸oÆ o«Ò njájÔ>>{>>wn ÏB S¼Ó @mÊ ŅâØk  Q S>> o¸ p@ ÙÀ S>>w@ây 
M ư@ Øk>ÎBâƮA>Í à  Ù>ÍÛÆâo  Îp Ù>À A>ÒoÀâÙ>Ñ  ØoÚMk>ÑÎà  ƮÓA>Ñ¸ p@ƫA>Úà  ÔÒãÐ  ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB Óâ¿á   nj @n
j ®Î@Ô]ãÙT¿  S>>w@ ØjoÀÎ ŅjÔ>>{ ØjA·T>>w@áÏ@ÔU  >>zÀ yÊAa AMâÏk  >>wâÌT>>vAÛà  >>{pÔÎBá   Ó

ãÆjAâƭ à TÑ>>wá  @oM K>>wAÑÎ oT>>vMà >>wâÌT>>vAÛà  ÔÒãÐ >>{pÔÎBá  ÒAÚ] yÒ@j tA>>w@ oMá    oT>>vM ƭM
ƮÓAÑ¸ƫAÚà ÔÒãÐ  >>{pÔÎBá  ÇkÎ AM Ø@oÍÛAÛà  >>{ Ó ÇÔL¼ ÈMA¼âØÔAÛà »ÎâtAmQãƭ AQ Óãn@k   e@o¨á  

AÚÒ AU joÀ @o]@ Óã ĳAT  Ï@ÔTM  ã¾ >>~h>>{ ÇkÎá  ưA>>w à  >>{pÔÎBá Ò ÙÀâpA   Ó xpÔÎBãÆjAâƭ à  ÒjâAà  @jo¸
B nj @n Sw@ãØkÑ ŅS{@j 
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đũď ũ Ň ËÓj SvzÒ 

 

  ÇATâ\ãj o~° nj àƭâÆjAã kÎAâQ Ó SvãAM yâQ Ň ÙÒAwn Ó RA°ð¨@ j@Ôw ŘŘ 
 ŗŗàƲÔÊÔÑ¿U Ó àƲÔÆ@kQ Ó áã@q¸@ ÌÛ 

Ř ŇSvzÒ ÏAÒAÍÚâÎ ş gãAzÎ Økƫƭ¸ oTÀj ÌÒAi nAÀow áÍ¨A¸ kâÎ@ kâw oTÀj àA¼B JAÑ](   
)SvzÒ oãkÎ:   ŗ á\ÒnAÒ ÙÍ¨A¸oTÀj ÌÒAi nAÀow 

Ř ŗàkÚ° jA{oÚÎ tkÑÚÎ àA¼B ź áÎÔÍ° ¦M@ÓƮ ÙTâÍÀ ŇSvzÒ ÏAƦƯâÎ 
 

 

     

  Ň WdLÎ Økâ¿a 

@kTM@ njà \ÒnAÒ oTÀj ÌÒAi Ù>>>vÉ]á ƭ>>>zU @n WdM ­Ô>>>¤ÔÎƫc ¸o¯Î ÙM Óá ÎâÏAÒAÍÚ  ºM@Ô>>>w Ó
>>>zÛÓƱQá @ãÏA>>>z  A>>>zÎ oTÀj ÌÒA>i uP>>>w Ņk>ÑTi@joQãg ƭ>>>zU Ù>Mƫc  ƲÔÆ@k>Q à ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBâ ¿á  

@ WdM µkÛŅkÑTi@joQãÏA>z  ÀAUâk  >zhM ºÍ° oMá  ƲÔÆ@kQ à  @ È> @ ÙÀ @oa jÔMãÐ   Ør@ÓãÂ   Ør@ÓãÒAÒÔá 
Ò Ó S>w@âưA  MÙ ¼j SiAÑ>{âº Mj@ nj ÏBâRA >wnA¸á °ÔÒ ÙM Ó S>w@á ÒÓƮjá  ưA>w à ƭƦƮAÀ Ó à  ưA>w à  @ãÐ 

Mj@ nj @n Ør@ÓâRA ãÆjAâƭ à  @ ŅkÒjÔÍÒ bƭ§ÎãÏA>>z  ÀAUâk M ÈÎA¯U ÙÀ kÑT>>{@jâÐ  ƲÔÆ@kQ à   ƲÔÊÔÑ¿U Ó à  
ÀA>U jnÔÎ Øn@ÔÍÛ>âk  ƲÔÆ@k>Q ®¼@ÓƮj ŅS>>>>w@ ØjÔM àņ    ƭÑÛ Ó ÌÉ°>ãÆjAâƭ à    Ó>ãÛjjAá  Q Óâk>ÒÔ   A>M ÏB

ƮÓAÑ¸ à A>{ ņS>w@ãÏA ƮÓAÑ¸ ÙÀ S>w@ oÀl à Ò Ó S>w@ Ù¯>wÔU ÇAe nj Rk>{ ÙMâpA ƲÔÆ@kQ AU S>w@ à  Òâ q  
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ƮÓAÑ¸ AM AT>w@n ÌÛ à  Ù¯>wÔUãkMA Í° ÌÚ¸ AUâº  ƭU à ƲÔÆ@kQ ư@ à  ÒA¿Î ÙM Ù]ÔU ÏÓkM ŅjÔ>{ È> AeâËq 
ƲÔÆ@kQ à  ƮÓAÑ¸ nj à ÊAÍTe@ ®Ò@ÔÎ Óá  >>zhM ƭY@ ņÏBá  ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á   nj ŅjÔM kÛ@Ôi WdM ÈdÎ
@ãÐ  @ ­Ô>>>¤ÔÎãÏA>>>z @n Ó ÏA>>>vÒ@ È>ÎA>¯U W>dM Ù>M>ãÙ>ÒA  ÀA>U>âk    Ù>À k>ÒjÔÍÒ>ãÂ   ÓƮãjo¿ °A>ÍT]@áũ  Ñ¸á 

@ ŅS>>>>w@ãÏA>>>>z   ÓƮ W>dM Ù>Î@j@ njãjo¿  A>Ûà  >ãÆjAâƭ à  @oÆnA>T¸n jA>¯M@ p@áãņ  TiA>Ñ>>>{á  @oÆ ØpA>>>>w ņà   Ó
Qâ@oÆkÒÔáã  ƲÔÆ@kQ Ʈj à  ƭzU @nƫc   Ïƭ¼ ņo¤Ae Ïƭ¼ ÙÀ Sw@ oÀl ÙM Ëpï ŅkÒjÔÍÒãÆjAâƭ à   oM ŅSw@@ãÐ 

d>>  Ánj tA>>w@âc ƲÔÆ@kQ ËÔÚ·Î p@ à  e@o¨ ËAÅÑÛ ÙMá ƮkUƫu  ƯÆ ÓƫyÑ  ÓƮãAÛjo¿à  ãÛjjAá ũ
ãÆjAâƭ à ÊÔèvÎ ÓâS mQãƭ à w bÔ§w nj ÏB RAÎ@qÊ@ ÙM SLvÒâSwA Ʈ@mÆ à Sw@ @o]ï@ Ëpï. 

nj A¼B WdM ÙÎ@j@à Í¨A¸ oTÀjá ƲÔÆ@kQ ÈÎA¯U WdM à  ƮÓAÑ¸ Ó à ƭ>zU @nƫc @ ŅkÒjÔÍÒãÏA>z    Ør@Ó
AÛà ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á    ÓãÆjAâƭ à   îA»Un@ãÙT¸A  ƮÓAÑ¸ ÂÍÀ ÙM à >>wnƭM jnÔÎ @ná  RÓA·U ŅkÒj@j n@o¼
@ãÐ @ Ør@Ó ÓjãÐ  Ʈj ÙÀ S>w@ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  @ p@ ØjA·T>w@ãSÒoTÑ  Î@qÊ@á Ae nj S>w@Êá   ÙÀ S>w@
>ãÆjAâƭ à   îA>»Un@>ãÙ>T¸A  ƮÓA>Ñ¸ Â>ÍÀ Ù>M à  Ò A>Î@qÊ@>âưA  @ Ù>MãS>ÒoTÑ  @ Ù>Î@j@ nj ŅS>>>{@j k>Û@ÔhÒãÏA>>>z  @ A>MãÐ 

ƮÓAÑ¸ ÙÀ Ç@Ô>>w à  S>>w@oTÍÚÎãA  ƲÔÆ@kQ à  UnAL° ÙM ŅkÒj@j ÙÎ@j@ @n WdMá BãA Ʊƨ@oT>>w@ à ƮkUƫu    ÌÚÎ
 S>w@ãA @  Ņ@ÔTdÎ Ùé@n@ n@qM@ãÏA>z  ÀAUâk  Ʈ@qM@ ØAÅÒ ÙÀ kÑT>{@j à  ¸ ÙMƮÓAÑ à d> âc  ÒâS>v B nj ÓãØkÑ ãA 
AMãk  ƮÓBÔÒ à  >{AM ÙT>{@jâÌ ãA  ÑÀ ÙƦƭ\U @n S>v¿>{âÌƲÔÊÔÑ¿U Ņ à  jãoÅ  Ò n@qM@âS>v    pA>wkÑÍÒ@ÔU Ù¿ÉM

ƲÔÊÔÑ¿U ŅS>>>w@ à  Ae nj@ ÇãjA\ ãÂ  ƲÔÆ@kQ à  k]ãk Î ®¼@Ó Ʈj Ó S>>>w@á  ƲÔÊÔÑ¿U ØpÓƭÎ@ S·Æ Ï@ÔU à  
ƲÔÆ@k>Q Ù>À S>>>>w@ à  Î @ná  ƲÔÊÔÑ¿U A>M ÇA>XÎ nÔ¨ Ù>M ŅjpA>>>>w à  @Ó¯¼>âS  Î       ØjÓƯ¸@á    Ù>«dÊ nj Ï@ÔU

Ʈj Ô\>>>zÒ@j jo¿ÉÍ°>ƫÆjAâƭ à  Te joÀ Ù>«eðÎ @ná  ƲÔÊÔÑ¿U A>M à  ¯¼@Ó>âS  Î ØjÓƯ¸@á   ØA>ÅÒ A>M Ï@ÔU
>>{pÔÎB RA°ð¨@ Ô\>>zÒ@j ÙM ÏjoÀáņ ãÆjAâƭ à Ó SÀnA>>zÎ Óà  AM ŅjoÀ ØkÛA>>zÎ Ù«dÊ nj @n tðÀ nj

@ãÐ  ÓƮãjo¿  ƲÔÊÔÑ¿U à  ƲÔÆ@kQ Sw@ njA¼ à  k]ãk j ŅjpAvM @nn  kÑM ®Í]à  Øk{ Ùé@n@ RA¿Ò ºL¨ WdLÎ
A>>zÎ oTÀj ÌÒAi ¦>>wÔUãņg @ãÏA>>z  j  ÙÀ kÑT>>{@j jA»T°@ãØAÆk ƲÔÆ@kQ à  ÔÊÓ@ njãS   ÙM ƭ\ÑÎ Ó S>>w@

@q¸@ ÌÛáã ƲÔÊÔÑ¿U AM à  @ ņS>>>{@j kÛ@ÔiãÐ ÊAe njá A¼B ÙÀ S>>>w@à Í¨A¸ oTÀjá ÀAUâk  ÙM kÑT>>>{@j
ƲÔÊÔÑ¿U à  AM ưA>>w kÑÍÒ@ÔU Ï@ÔÑ° ÙMãk ƭÅÒƫÙT>>v  M ÙÒ jÔ>>{Ù   RnÔ>> ãÂ j pA>>w kÑÍÒ@ÔU oÆ@ Ņn@qM@ãØk 
Te jÔ>{á Îá ƲÔÆ@kQ kÒ@ÔU à  @ ŅjpA>vMãÏA>z  Ñ`ÍÛâÐ ÀAUâk  kÑT>{@j >wB ÙÀâK >wAÑ>{á  ƮÓAÑ¸ à  nj

ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á AMãk mQ RnÔ>> ãjoe@o¨ p@ k¯M ÙTLÊ@ Ņá ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBoT>>vM K>>wAÑÎâ¿áņ AMãk  
wBâK wAÑ{á  ŅkÛj fƮ 

 

 

 



 

 

62 

đũĐũ   Ň ËÔw SvzÒ 

 

ŗŗá¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã ËA«Ò nj á°AÍT]@ SâÊÔèvÎ Ó ¹ði@ ņ ÄÑÛo¸ŘŘ 

Ř ŇSvzÒ ÏAÍÚâÎ  àA¼B JAÑ] jÔ~»Î oTÀj ŗØ@ÔhTw@o¸ 
ŗàkÚ° jA{oÚÎ tkÑÚÎ àA¼B ź áÎÔÍ° ¦M@ÓƮ ÙTâÍÀ ŇSvzÒ ÏAƦƯâÎ Ř 

 

 
 

  Ň WdLÎ Økâ¿a 

@ãÏAz  dÎ AMâ¦  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ÀAU Ó ØjÔÍÒ pA´B @n WdMâ k  dÎ nj ÌÉ¯Î ÙÀ kÑT{@jâ¦  TÑwá  
vMâƮA ÊAe nj ņØjÔM ÃnƯM Ó ÙTv]oMá dÎ nj ÙÀâ¦ ÒÓƭT¿Ê@â¿á YAU SdU jATw@ Ó ÌÉ¯Î y»Òâo    y»Ò
dÎâ¦  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  {@ ÓâîA  {pÔÎBá  Î á    Ņk{AMãÑ¯á  dÎ njâ¦  ÒÓƭT¿Ê@â¿á   ÄÒoÍÀjATw@ y»Ò

Ʈj Ņk{ kÛ@ÔioUƫÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿áņ  dÎâ¦  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ° ŅSw@ WdM ƯÀoÎâÑâS  ƲÔÊÔÑ¿U à   ÇAe nj
ÊAe nj SvÛ Ù¯wÔUá ÑÛl ÙÀâS ÉdU ÇAe njâÈ @ È¿zÎ Ó ņãÐ  °âÑâS @ ŅSw@ãÏAz MâÏA  ņkÑT{@j

dÎâ¦  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ã¾  ³TÎâo  ³TÎ nAÚa ÙÀ Sw@ È»TvÎâƭ  ãÆjAâƭ àņ  ÊÔèvÎ Ó ¹ði@ ņÄÑÛo¸â S 
°AÍT]@á  YEU SdUâo @ãÐ ³TÎâ o jn@j n@o¼ È»TvÎ. 
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ØpÓƭÎ@  ƮÓA>Ñ¸ à  >>>zhMá    ư@>ãÆjAâƭ à  Òâq  UnA>L° Ù>M ņS>>>>vÛá  a Ù>aâƯ à    Ʈj>ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿ á 
  Ʈj ÙÀ S>>>vÛãÆjAâƭ à TÑ>>>wá  ÒâS>>>v Ʈj ŅãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á >>>{@âîA >>>{pÔÎBá >>>vM c§>>>w njânA  
ƭU ØjoT>vÆ à Î xpÔÎB n@kÎ jn@Óá >{@ ŅkÒÔ>{âîA dÎ njâ¦  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  AÛ µoeà ưƫjAà  @oMà  ÐT·Æ

°A>ÍT]@ Ó k>Òn@já  Æk>Òp ÏB nj A>Û ÏA>>>vÒ@ Ù>Àá  Îá   YE>U S>dU jA>¯M@ Ù>ÍÛ nj k>ÑÑÀâo  @ãÐ  ƮÓA>Ñ¸ à   n@o¼ A>Û
Îá Æâjo. 

ÀAUâk  @ oM º»dÎãÐ ¨ nj ÙÀ S>w@â¶ >w@oÛ Ð¸á  >{ Ð¸ ÓâÅT·áņ ÛAÆB Ð¸á  >vMânA  ÄÒn ÌÀ
ioM ŅS>w@á §Î ÙT>vM Ì>za RnÔ>  ÙM ÙÀâ®  @ãSÒoTÑ  AÛ Ù¿L>{ Óà  °AÍT]@á °ÔÒ ÙM ņkÑT>vÛá  Ð¸

>>{âÙT· ioM Ó ØjÔMá  ÛAÆB ÏÓkMá  ƮÓAÑ¸ ­ÔÒ oÛ AM à ưA\Î à  Î ØpƮALÎá °ÔÒ ÙM Ó kÑÑÀá  >>w@oÛ Ð¸á  
ƮÓAÑ¸ ŅkÒn@j à ÙM @o{ tÔÍÉÎ RnÔ ã¦ ÆkÒpá ³U @n ÏAvÒ@ââo Îá kÛj.  

ÙÒ@kÑÍ>>{ÔÛ AMãk >>{@ AMâîA Ñ¿U Óâ¾  AÛà  >>{pÔÎBá  >>{AM ÙT>>{@j ØoÀ@mÎ Ó ÈÎA¯UâÌÑ¿U Ņâņ¾  
¼ðiâS {@ AM ¥ALUn@ nj ÏAvÒ@âîA ƲÔÊÔÑ¿U ņSw@ à  @ ÏÓkMãÐ Ñ¿Uâ¾  Î nATiAw Óá  ÒÔÎnAÛ kÒ@ÔUá   ÙÀ
L¨ njâS>̄  ¦É>>>vU o>>>zM ƭM ÏA>Ñ`ÒB S>>>w@ Ð¿ÍÎ Ó k>ÑÀ È>ThÎ @n Ù>T>>>{@j jÔ]Ó>ãk>MA  @jp ÏA>Ú] Ù>Àáã  

mQ RnÔ>> ãjo@ nj ŅãÐ @ RnÔ>> ãÐ >>{@âîA ãÑ¯á dÎâ¦  ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ƭ¸ƫņØkÑL  ưAM à   Ó ÙÒA>>{ÔÆ
@oÆ µo>>>~ÎãÙÒA Îá  ÑÍ>>>¤ yÒ@j ŅjÔ>>>{á   ƮjãÛjjAá  >>>vMânA  Î ÇA»TÒ@ nAT¸n AM Ó S>>>w@ ÌÚÎá  ãņkMA 

dÎâ¦  >ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á ÑÍ>>>¤ yÒ@j ÃoÎ K>L>>>wá  UnA>L° Ù>M S>>>w@ Øk>>>{á dÎ njâ¦  >ãÆjAâƭ à 
ÒÓƭT¿Ê@â¿á ÑÍ>>>¤ yÒ@já  >>>vM>âƮA Qầ>âØk  Îá A>Û tðÀ nj ŅjÔ>>>{à ÒÓƭT¿Ê@â¿á A>] @ÔTdÎãƯÅƫÐ 

ÎðÀ RA¨ALUn@á Í>za Óá  Îá  jÔ¸ S>v¸ ŅjÔ>{à dÎ Ïk>{â¦ ãÆjAâƭ à Í° SiAÑ>{ µme KL>w âº  
Îá Ʈ@j nÔ>>>£e uÀÓj@nAQ ŅjÔ>>>{ƫÌ  ãÑ¯á ° njâÐ @ãÙ¿Ñ Ô\>>>zÒ@jãÏA  UnAL° ÙM kÒn@j jÔ]Óá  jÔ]Ó

kÒn@kÒ ÌÛ. 

Ù>M  ÉÀ nÔ¨á  >ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  Îá  >>>woT>>>wj ¹ði@ņk>ÑÀ ¾>ÍÀ ¹ði@ îA>»Un@ nj k>Ò@ÔUá  
Í¯U ¹ði@ ņÙ>>ÒïjA>>°âÌ  m>>Qãƭ à  ¸A>>·>>>{ Ó ÏjÔM ¡o¯Î nj ¹ði@ Ó>>âSÎ ¹ði@ Ņá    uÒA>>>>>{ k>>Ò@ÔU

ÊÔè>>>vÎ>âS  °A>ÍT]@á  @oM ŅjoLM ïA>M @nãÐ  ÛA>ÆB Ð¸ tA>>>>w@á  ƮÓA>Ñ¸ k>»Ò ņ àņ  >>>zÑÀ ÌÛá   ņÙ>Ò@o¿·TÎ
 Ó ÙÒA¼ði ņÙÒðÎETÎÙÒïÔèvÎ Îá îA»Un@ ÙM ƭ\ÑÎ kÒ@ÔU ãÛjjAá  ÓãÆjAâƭ à jÔ{Ņ 
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đũđũ     Ň ËnAÚa SvzÒ 
 

 kâÊÔU Ó ÙâÚU ÇÔ @ŘŘà@ÔTdÎ  ŗŗyhƦƭY@ á¿âÒÓƭT¿Ê@ 

Ř ŇSvzÒ ÏAÒAÍÚâÎ  ÌÒAi nAÀow  ş áM@oÚÎ xÔÒAÎoTÀj ÌÒAi nAÀow  á¯ãAÑ  ¶ƫƭ¬ kâÛAÒoTÀj 
   àA¼B JAÑ] ŗá]@ow jAÛo¸ oTÀj 

 tkÑÚÎ àA¼B ź áÎÔÍ° ¦M@ÓƮ ÙTâÍÀ ŇSvzÒ ÏAƦƯâÎ ŘŗàkÚ° jA{oÚÎ 
 

 
 

 Ň WdLÎ Økâ¿a 

@ãÐ A¼B JAÑ] nÔ>£e AM S>v>zÒà  ]@o>w jAÛo¸ oTÀjá >zÒ@jânA É°ÔM ØAÅ>zÒ@já  >wâAÑ   ņÏ@kÍÛ
 ÛAÒ oTÀj ÌÒAi nAÀo>wâk  ƭ¬ƫ¶  AÑ> ã̄á >zÒ@jânA  ¿>{qQ ËÔÉ° ØAÅ>zÒ@já >{âư@o   oTÀj ÌÒAi nAÀo>w Ó

M@oÚÎ xÔÒAÎá jAT>>w@ãnA   ¿>>{qQ ËÔÉ° Øk¿>>zÒ@já >>{âņp@o AT>>w@n Ʈjà      ÊÔU ­Ô>>¤ÔÎ ÙM Ïj@j AÚM âk  
@ÔTdÎà    ËA«Ò nj yhƦƭY@ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  M ÙM ņâÏA  Ʀƭ\UâRA  ÉÎ c§>w nj º¸ÔÎá M ÓâÐ  ÉÉÍÊ@á  
Îá Ņjp@joQ 

A¼Bà  ]@o>w jAÛo¸ oTÀjá @kTM@ njà ÊÔU ÇÔ> @ |Ô>~i nj WdMâk  @ÔTdÎà  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  UA¿Òá 
M @n>âÏA  ÉÀ nÔ¨ Ù>MŅk>ÒjÔÍÒá  A>ÛnÔdÎà  @ W>dMãÏA>>>z  Î nÔdÎ Ù>>>w È>ÎA>>>{á  @ È>ÎA>>>{ Ù>À k>>>{A>MãÐ    ÙÀ
ƭ¯Uƫ¶ a  @ÔTdÎâņSv ÊÔU Ó kÑÎ@kÀ @ÔTdÎ jA¯M@âk ÒAvÀ Ùa @ÔTdÎ ØkÑÑÀá ŅkÑTvÛ 
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@ãÏA>z  UnAL° ÙM ŅS>w@ xpÔÎB ËA«Ò j@kÒÓƮj @ÔTdÎ ÙÀ kÑT>{@j p@oM@á  ã¾ ÊÓ@ ØjAÎâÙ   xpÔÎB nj
AM @ÔTdÎ ŅS>w@ãk  ¼jâņº  Ù¼ð° jnÔÎ ņSd>  AMãÆjAâØkÒo  ÎÔÍ° xpÔÎB ËA«Ò nj Ņk>{AM ØAUÔÀ Óáņ  ÈÀ

>>wnj JATÀ ņ@ÔTdÎá  @ S>>w@ãÐ ÊAe njá   ÛAÅ>>zÒ@j ËA«Ò nj ÙÀ S>>w@á  >>wA>>w@ îðiá  ÊÔU njâk    @ÔTdÎ
@ ÙÀ jn@j jÔ]ÓãÐ @ÔTdÎ nj îðià  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á >>vMânA  i AÛ È>>~¸o>>w ŅS>>w@ oUjAeâÉá ÉÀá   ¦>>wÔU
LU ËÔÉ° Rn@pÓââÐ Îá @ Ó kÒÔ>>{ãÐ ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB ËA«Ò nj È¿>>zÎ KL>>w jÔi ­Ô>>¤ÔÎâ ¿á   S>>w@

ãÑ¯á  @ÔTdÎ  Ù>aáã  A>M>ãk  k>LU>ãÈ  @ÔTdÎ Ù>Mà  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  @ ŅjjoÆãÐ  YA>U S>dU Rk>>>>{ Ù>M ­Ô>>>¤ÔÎ âo  
hzUâ} ŅSw@ jATw@ 

@ãÏA>>>z A>Ûn@qM@ jk>¯U Ó @ÔTdÎ jA>¯M@ Ù>Î@j@ njà @ÔTdÎà  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á Q Řá  jà ÔƧƮÓA>Q ņµ@ãS>Ñ   Ó
ÆâÌ  ƭ>>>zU @n  ŗŅŅŅ Óƫc M Ó k>ÒjoÀ>âÏA   jÔ]Ó ƭ«Ò Ù>M ņ k>ÑT>>>{@j>ã¾ >>>wo>>>vÑÀâÎÔá  @oMà A>U>âãk >>>wnƭM Óá 

@ÔTdÎà  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  ƮÓƭ>>>¤ à  @ ŅS>>>w@ãÏA>>>z   @n kÑT>>>vÛ ÌÛ ÈÍ¿Î ÙÀ @ÔTdÎ ­ÔÒ Ój WdM ÙÎ@j@ nj
nÔÎj  ƭ>zUƫc @ ŅkÒj@j n@o¼ãÐ @ÔTdÎ ÈÎA>{ @ÔTdÎ Ójà  @ÔTdÎ Ó JÔT¿Îà  kÑãBo¸à  Îá   @ÔTdÎ Ņk>{AMà  

ÊÓ@ ØjAÎ JÔT¿ÎâÙ  @ÔTdÎ ÏAÍÛ S>w@à  É> @á  ÊÓ S>w@á  @ÔTdÎà  kÑãBo¸à  @ tðÀ Èi@j njãjA\  Îá 
Î È¿>>>{ jAT>>>w@ Ó Ô\>>>zÒ@j ÈÎA¯U AM Ó jjoÆá ÆâjoÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB nj Ņâ¾   nAÀ Óƭ>>>w @ÔTdÎ Ój oÛ AM

Ʈ@jƫÌjA>T>>>w@ oÛŅà  A>M>ãk >ã¾  @ÔTdÎà É>>> @á  ÊÔU>âk A>ÍÒ>ãk ÊÓ ņá  Îá  Í¿U ®MA>ÑÎ p@  k>Ò@ÔUâÉá  jãƭÅ    Ù>M
h>zUâ}  AÍÒ ØjA·T>w@ tðÀ nj jÔiãk@ÔTdÎ RÓA·U Ņà  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  ´ ÓâÒÓƭT¿Ê@oâ ¿á  @ãÐ  ÙÀ S>w@
AÛn@qM@à   ÛA·Î Ùé@n@âņÌ A»eãº  AÛ xÓƮ Ó xoÅÒ Ó ÇÔ @ņà  ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB nj nAÀâ ¿á  vMânA    ­ÔÑTÎ
ŅSw@ oU 

@ãÏA>z  ÀAUâk  ÊÔU jA¯M@ ÙM Ù]ÔU ÙÀ kÑT>{@jâk  @ÔTdÎà  ÒÓƭT¿Ê@â¾  >vMânA  @ ŅS>w@ ÌÚÎãÐ   jA¯M@
Ñ¸ k¯M ÈÎA>{áņ  ƭÑÛ àņ  °Ô>¤ÔÎáņ >{pÔÎBáņ   bƭ¨ãA @ÓƮãSƮAÑ>w ÐT>{@j ŘƫÔ  ÏÔÒA¼ Ó ŗPÀá @nãS  S>w@
A>ÚTÒ@ nj Óà  @ W>dMãÏA>>>z  @ |Ô>>>~i njãÙ>¿Ñ  ÒA>>>vÀ Ù>aá Îá  ÊÔU k>ÑÒ@ÔU>âk   ®Í] @n W>dM k>ÑÑÀ @ÔTdÎ

kÑMà  AÛ SÀo>>{ ŅkÒjÔÍÒà >>~>>~hUá ÊÔUâk  UA>>w@  ņ@ÔTdÎ ØkÑÑÀâk  ÍÒ ÙTLÊ@ ÙÀ AÛ ÌÉ¯Î Óá    kÑÒ@ÔU
@ÔTdÎáã  L>>{âÙ AÚTÀo>>{à  >>~>>~hUá ÉMA¼ ÙÀâS   @ÓƮãS  ƭÆ à  ÊÔU k>>{AM ÙT>>{@jâk   Û Ó ņkÑÑÀÑ`Í âÐ  
dÎA>Û@ÔTáã  Î ºÉi oƦƮA>À Ù>Àá  @ÔTdÎ k>ÑÒA>Î k>ÑÀáã  Ô\>>>zÒ@j Ù>À>ãÏA A>Û Ù>¿L>>>{ njà  °A>ÍT]@á  Îá 
ÔÒãkÑv Î Ù¯wÔU Óá j@o¸@ ÙÍÛ ®¼@Ó Ʈj ņkÑÛjà ÊÔU @ÔTdÎ ÙÀ kÑTvÛâk Îá  ŅkÑÑÀ 

nj  ƭ¬ oTÀj ÌÒA>i Ù>Î@j@ƫ¶ A>Ñ>>> ã̄á  @o«Ò |Ô>>>~i nj>ãRA e@o¨á  @ÔTdÎà  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á    S>dU
A>MÔÎ>ãÈ @ Ņk>ÒjÔÍÒ W>dMãÏA>>>z  A>M>ã¾ ƲÔÊÔÑ¿U Ó A>Ûk>ÒoU Ó k>ÒjÔÍÒ ­Óƭ>>>{ @n W>dM Ù>Îk>»ÎƫA>Ú   ƮÔèU Ó à  
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A>Ûà dÎ nj @n ¦LUoÎâ¦ >ãÆjAâƭ à  ÑTLÎá A>MÔÎ oM>ãÈ    Ņk>ÒjÔÍÒ Ù>é@n@LearningMobile   ÙM ƭ>>>~dÑÎ A>ÚÑU ņ
ãÆjAâƭ à  ÒâS>v³U AM ØpÓƭÎ@ ŅââR@o  ƭ>wƫ®  >>>>>>>>>>dÎâ¦ AÛà >{pÔÎBá  p@ ØjA·T>w@Learning-M  >vMânA  

 Ù>̄ >>>wÔU>ãÙ>T¸A A>Ûk>ÒoU ŅS>>>w@à  >ãÆjAâƭ à  ÑTLÎá  A>MÔÎ oM>ãņÈ Î ÏA>>>zÒá  Îk>ÒA>Q xoT>>>vÆ A>M Ù>À k>Ûjá  
@ p@ ØjA·T>w@ ņAÒÓƭÀãÐ ƭ»U xÓƮƫAL >wn k> nj k>  ÙMâØk UnÔ>  ÙM S>w@á eð§> @ o>¤Ae ÇAe nj ÙÀá 

@nã[  U ņk>>>{S>d  Ï@ÔÑ°BYOD  UnA>L° Ù>Má   Bring Your Own Device  pÔ\Î j@o¸@ Ù>M A>ÚÒA>ÎpA>>>w Ù>À ņ
Îâ ÛkkÑ AT>>w@n Ʈjà É³>>{ ®¸AÑÎá  ÓãÆjAâƭ à  AMÔÎ p@ãÈ  >>~h>>{á  °ÔÒ ÙM ŅkÑÑÀ ØjA·T>>w@ jÔiá  @ãÐ 

A>MÔÎ>ãÈ  Ư]áƫ   ư@>ãÆjAâƭ à  »dU ŅS>>>w@âRA>» ÏA>>>zÒ  Îá   jo¸ oÛ ¥Ô>>>vTÎ nÔ¨ Ù>M Ù>Ò@pÓƮ k>ÛjĎĎČ  p@ nA>M
AMÔÎãÈ  Î ØjA·T>w@á »dU tA>w@ oM ÙÀ S>w@ oÀl ÙM Ëpï ŅkÑÀâRA»    njAÛ S>vÀjAQ ư@ ØjA·T>w@ j@o¸@ ņ
AMÔÎãÈ  ]oU ÐTÎ ÙM SL>>vÒ @nâc  Îá @ AM ŅkÑÛjãÐ  ÓƮãņjo¿  ÑTLÎ xpÔÎ@ pÓƮ ÙM ưÓƮá AMÔÎ oMãÈ    Ù¯>>wÔU
ãÙT¸A  ÉQ@ p@ ØjA·Tw@ ŅSw@âÐz¿ AÛà  AMÔÎ nj ØjoTvÆãņÈ  ÉMA¼âS  @oMà  ãÆjAâƭ à  A»Un@ @nî   ŅSw@ Øj@j
ÉMA¼âS  Ʈ@mÆ ½@oT{@ ÙM à  ƭ¨ p@ KÊA§Î ÇA»TÒ@ Óƫº  AMÔÎãÈ  vMânA ƭwƫoT¯ Î ¹A·U@á  oÀl ÙM Ëpï ŅkT¸@

ÉQ È>ÆÔÆ Ù>À S>>>w@á M ƮÔT>>>w@ N@ Óây    p@čŒđ ÎâÉâÏÔ ÉQ@âÐ>>>z¿ ÊÔU>âk@ Ù>¯>>>wÔU A>M Ù>À k>Ò@ ØjÔÍÒãÐ 
ÉQ@âÐ>>>z¿  joÆ K>L>>>w A>Û>ãØk  ÑTLÎ xpÔÎB S>>>w@á  A>MÔÎ oM>ãņÈ    Ï@ÔÑ° Ù>M>ãÉ>>> @ n@qM@ ¾á   xpÔÎB nj
Íwná  ŅjÔ{ jn@Ó 

nj @ ÙÎ@j@ãņÏA>>z  Ò KU@oÎ ÙÉ>>vÉ>>wâpA  @oM AÛà  ƲÔÊÔÑ¿U p@ ØjA·T>>w@ à  AMÔÎãÈ   ÙÀ kÒjÔÍÒ bƭ§Î @n
ÑTLÎá Î ÔÊpAÎ ËoÛ oMá ÊÓ@ nj Ņk>>{AMâÐ    c§>>wãÑ¯á ̧âƲÔÊÓƯƫ¾  >>woT>>wj Ó Se@n ƲƮA>>{ ÏA¿Î@á    ÙM
@ãS>ÒoTÑ A>M>ãk  A>>>{ k>>>{A>M Ù>T>>>{@j jÔ]Ó>ãÏA   Øn@ÔÍÛ Ù>À S>>>w@ oÀl>ã¾ T>>>zQâÒA>Lá Ñ¸á Æ@o¸ p@âƭ @oMà 
@ØjA·>>>>>>>>Tw  @ nj oTÚMãÐ dÎâņ¦>>>> Ò jnÔÎâpA>>>>>>  Ñ`ÍÛ Sw@âÐ wâÌTv>>>>>>  AM xpÔÎBãkMobile Friendly  

k¯M c§>w Ņk>{AMàņ ÑÎ@ ­Ô>¤ÔÎâS AM ņS>w@ãk  AÛA>£¸à  >{pÔÎBá @n@jà    RA°ð¨@ Ó kÑ>{AM jnÔ>vQ kÀ
{pÔÎBá AM ĳðÎAÀãk  AM A£¯M ŅkÒÔ{ ŗS«¸AdÎ Ř S¿UÓƭQãk  ÑÎ@ ÙM SLvÒ AU jÔ{ ÙTw@Ôi qÎn ƮAM ÓjâS 

Í¨@ ņjÓƮÓâÏA>Ñ Æ@o¸ ÐÍ>>>¤ nj ŅjjoÆ È>>> A>eâo  A>M ĳðÎA>À>ãk U@o§i Ù>a  A>M Ù>À jjoÆ ØA>ÆBá  @ njãÐ   ØpÔe
 Û Ó jÔ>{ Ù]@ÔÎ S>w@ Ð¿ÍÎâ_ ALÒ ØAÆãk  AÛ Ù¿L>{ ÙMà ́âo @ãÐÍ  k¯M c§>w ŅjjoÆ È>~TÎàņ  ºÉ¯U

@ ®¼@Ó Ʈj ŅS>>>w@ãÐ  ÒAÎpá Î fƮá >>>w ÙÀ kÛjâÌT>>>v  ÎB>>>{pÔá ư AMƫSiA>>>wo   AÛãÙanAP¿  joÆj    ËAÍU  Ó
ÉQ@âÐ>z¿  ŅjÔ>{ Øj@j xpÔÎB Ô\>zÒ@j ÙM ÏB p@ ØjA·T>w@ ØÔdÒ Ó k>{AM  ÙT>{@j jÔ]Ó ÙÒAÎA>w nj AÛ

k¯M c§>wà ÒAÎp ŅS>w@ Ë@oTe@ c§>w ņá  ÚM ÈÎA¯U kÑÒ@ÔTM Ô\>zÒ@j Ó jAT>w@ ÙÀâÙÑ   nj Ó kÑ>{AM ÙT>{@j
A>ÚÒ>ãS @ãÐ    K>L>>>w n@qM@LearningTeam  Base   >ãA >ãÆjAâƭ à  ÑTLÎá U nA>À oMâÍá oÆjjA>ÚÒ nj Ņ>ãS   jÔi

A¸Ô¿>>{áã  ÒAÎp ŅS>>w@ oiB c§>>wá  ƲÔÊÔÑ¿U ÙÀ à    kÒ@ÔTMkÑãBo¸  ãÆjAâƭ à  Í>>£U @nâÐ  Î ÏAÎp ÏB ņ kÑÀá 
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Í¨@ Ï@ÔUâÏAÑ  @oM AU j@jà ÊA¯Uá  @ p@ xpÔÎBãÐ ƲÔÊÔÑ¿U à  ƮÔèU  ŅjjoÆ ØjA·T>w@ à  AÛà  Learning-M  ņ
ƮÔèU ÈÎA>>{ à  AÛà  ·ÉThÎá ƮÔèU ņkÑT>>vÛ à  @oÆ SiAÑ>>{áãņ  ƮÔèU à   ÅÑÛo¸á  °AÍT]@á  ´ ÓâņØo  ÎAÍUá  

@ãÐ ƮÔèU à  UA¿Ò nj AÛá @ ņÙÉÍ] p@ kÒn@j o«Ò ¹A·U@ãÙ¿Ñ ãÆjAâØkÒo  jo¸à  mQ ÈÎA¯Uão   ƲÔÊÔÑ¿U ŅSw@ à  
Ò AÛâq  Ô»UãS   ØkÑÑÀLearning-M  Îá TÊAÎ ÙÉÍ] p@ ŅkÑ>{AMá  kÎãA  ÉQ@ņ AÛ S>vÀjAQ ņAÛâÐ>z¿ AÛà 

Ʈ@mÆ ½@oT>{@ ÙM àņ Ô»UãņÌ    ÙaoT¸jãņS>{@jjA  Î Ó AÛnưÓƭM JÓâƲÔÊÔÑ¿U ÙÍÛ Ó ÙÍÛ ņÐ¸Óƭ¿ à  AÛáã 
@oMà  ãÆjAâƭ à  Îá  >>wnkÎ ØpÓƭÎ@ ŅkÑ>>{AMâÐ @ kÒn@j ØkÍ° yÊAa ÓjãÙ¿Ñ  Ʊƨ@oT>>w@ p@ ÙÒÔÅa à >>{pÔÎ@á 
ãÆjAâƭ à  ÑTLÎá AMÔÎ oMãÈ  @ Ó jjoÆ ØjA·T>w@ãÙ¿Ñ  @ÔTdÎ ÙÒÔÅaà  >{pÔÎ@á ÑTLÎá AMÔÎ oMãÈ  e@o¨ ņá 

É>>> @ Ù>T¿Ò Ņ jjoÆá >ãÆjAâƭ à  ÑTLÎá A>MÔÎ oM>ãÈ  @ãÐ   S>>>w@Ù>À  A>Û ØpA>M Ʈj j@o¸@à ÒA>Îpá >>>vM>ânA  p@ ØA>UÔÀ
AMÔÎãÈ  Î ØjA·T>>w@á ÊAe nj kÑÑÀá  »M Ʈj ÙÀâÙ  kM AÛn@qM@ãÐ  ÍÒ RnÔ>> á  °ÔÒ ÙM Ņk>>{AMá  AMÔÎãÈ   jV  

AÛ S¼Óà >vM ØjoÎânA  @oM ŅS>w@ toT>wj nj Øjn@ÔÍÛ Ó S>w@ ØjA·T>w@ ÈMA¼à   ƲÔÊÔÑ¿U p@ ØjA·T>w@ à  
ÑTLÎá AMÔÎ oMãÈ  ÒâpA Ó ÙÀ S>>>w@ã Æsá AÛà  @o¸ÆâÏ@o j o>>>~°ã\âÇAT  Ò@kM @nâÌ@ nj ŅãÐ  Æ@o¸ o>>>~°âÏ@o  
>>vMânA  ƭTÍÀ qÀoÍU à  @ jqÒ kÒn@jãÐ Æ@o¸âņÏ@o  ÙM Ù]ÔU oXÀ@keã¾    ¦>>wÔTÎ nÔ¨ ÙM SMAY Ì>>v]Ĕ ÒAY âÙ  

¯>w Ó S>w@á  ÓƮ kÒn@jà  >~h>zÎ µkÛá  >vM ®MAÑÎ ŅkÑÑÀ qÀoÍUâƮA  >wÓâ̄á   kÒn@j toT>wj nj JÓ Ʈj
Î ÙÀá  ŅjÔ{ µ@odÒ@ KLw kÒ@ÔU 

ÙÍÛ  @ãÐ Î KL>w RA¿Òá   ÙM AÎ ÙÀ jÔ>{ãÆjAâƭ à  AÎã Óƭ¿  >woMâÌ  ®¼@Ó ƮjMicro Learning   oÛ
@oM ØAUÔÀ @ÔTdÎ ÙÒÔÆà  >ãÆjAâƭ à  A>ÚÒ ÙÀ S>>>w@>ãS  Î ÏBá  kÒ@ÔUčđ ¼jâÙ»    ÏB µkÛ Ņk>>>{AM>ãÆjAâƭ à   AM

AÛ ÙT>vMà >vMânA   µkÛ ŅS>w@ Ì\e ÌÀMobile Learning  UnAL° ÙMá  Micro Learning  @ ŅS>w@ãÐ 
ãÆjAâƭ à  >>vMâƮA ÔQãņA  TÀnA>>zÎ ĳðÎAÀá @oÆ ÈÎA¯U ÓãÙÒA  ÑTLÎ Óá  ÙT>>vM ÏjÔM ¾aÔÀ oMãÆjAâƭ à    ŅS>>w@

ƮA>Ñ>>>wƫÔ  >ãÆjAâƭ à ÑTLÎá  A>MÔÎ oM>ãÈ  k>MãÐ  @ nÔ¨ Ù>M @n ØnÓj È>À @k>TM@ nj Ù>À  S>>>w@ RnÔ>>> ã¸@oÆÔ·Ñá 
AÍÒãy  AM ÏB nAÑÀ nj ņjÔ>>{ Øj@jãk  AÛn@qM@ p@à ãÆjAâƭ à  Í>>wná Òâq    ØjA·T>>w@jÔ>>{  Æ ÙÀâÍâ·âÐ>>z¿ 
ã ¿á AÛn@qM@ p@à °AÍT]@ Ù¿L>>{ p@ ØjA·T>>w@ uP>>w ņS>>w@á  Ú]Ô>>zU Sãº  Æ@o¸âÏ@o    ÇjALU Ó WdM ÙM

 Ù>¯>>>wÔU o«Ò>ãk>MA  A>ÚÒ nj Ó>ãS  @oM ØA>UÔÀ Rï@Ô>>>w p@à >ãƮÓBjA à   p@ ØjA>·T>>>w@ ŅjÔ>>>{ ØjA>·T>>>w@ K>ÊA>§Î
>ãÆjAâƭ à  ÑTLÎá  A>MÔÎ oM>ãņÈ jÓk>dÎ>ãS  A>Ûà  ÒA>Îpá ÒA>¿Î Óá  @oM @nà >ãÆjAâƭ à ·UoÎ®  Îá  ÉMA>¼ Ó k>ÑÀ>âS  

~h{á ưAw à dÎâ¦ ãÆjAâƭ à Ņjn@j @n 

nj  M@oÚÎ xÔÒA>Î oTÀj ÌÒA>i Ù>Î@j@á  Ó |Ô>>>~i njã Æsá  A>Ûà  @ÔTdÎà    Ņk>ÒjoÀ W>dM k>ÎBnA>À
@ãÏA>z  ÀAUâk   ÙÀ kÒjoÀkÑãBo¸  @ÔTdÎ SiA>wà  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  ]Óƭi oMá @ÔTdÎ ÙÀ ÏBà  Î kÎBnAÀá   k>{AM
YAUâo  @  ŅS>w@ n@mÆãÏA>z  ƭU n@mÆ oY@ ÙÀ kÑT>{@j p@oM@ƫÐ  Ʈj ­Ô>¤ÔÎãÆjAâƭ à  ƭTÍÚÎ  Ó S>w@ @ÔTdÎƫÐ 
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A>°È>Î @ÔTdÎ njà  ÒÓƭT¿Ê@â ¿áņ  @ nj ŅS>>>w@ È>ÎA>̄ UãÐ Ʈ Ù>ÎA>ÒoM A>T>>>w@nƫƯ à ÊÔU ØrÓƭQ>âk  ƭTÍÚÎ @ÔTdÎƫÐ 
ÓkU ÙÎ@j@ nj Ó S>>>w@ ÐÀnãÐ ÊÓ@ ÐTÎ>âÙ  e@o¨ Óá  ÓkU ņAÛ ÙÒA>>>wn SiA>>>w ņÏBãÐ ƮA>Ñ>>>wƫÔà   ņSiA>>>w
>>{pƮ@ ņ@ÔTdÎ SiA>>wâMAá Ñ¸ ÇƭTÑÀ Óá  @ ŅS>>w@ Ùé@n@ ÓãÐ kÑãBo¸   Ù>>w njQ ÙÉeoÎây ÊÔU p@âņk  ÊÔUâ Ó k

ÊÔU p@ uQâk Î ËA\Ò@á ŅjÔ{ 

Óã Æsá AÛà @ÔTdÎ nj ÌÚÎà ÒÓƭT¿Ê@â ¿á Ó ņÈÎA{ã Æsá AÛà {pÔÎBáņ Ñ¸á ÉÀ Óá ŅSw@ 

 Óã Æsá  AÛà ÉÀá ¼ði@ ÇÔ>> @ ÈÎA>>{á ưA>>w @ÔTdÎ nj à  PÀ ņá @nãņS  Peer Review    ÙM ØnA>>{@Ř
@ãÐ   Ój AU jn@jãA  kÒ@ kÑaãkÑÍ>>>z  ãA  UnAL° ÙMá   jnÔÎ nj nA¿¸@ã¾ AÍÑÛ@n ŗkÑÛj o«Ò @ÔTdÎà  nj Ó ƭƦƮAÀ
AÚÒãS ¼ði p@ ØjA·Tw@âS ƮÓBÔÒ Ó à ÊÔU njâk Î @ÔTdÎá  Ņk{AM 

Óã Æsá  A>Ûà  Ñ¸á  ÒâƯ  @ oMãÐ  ÀA>U ­Ô>>>¤ÔÎ>âk    RÔ>>>  ņ ÐTÎ Ù>À jn@j>ãA  ÉMA>¼ nA>À È>À>âS   Ó jÔÉÒ@j
 Ó @q\Î RnÔ>  ÙM ØjA·T>w@ãA  ãÙanAP¿  Tinj n@jÔÍÒ p@ ØjA·T>w@  Ņk>{AM ÙT>{@já AÍÒ ĳA>~h>zÎ ÙÀ ņ ãy  

UA°Ô>¤ÔÎ Ùa Ù>vÉ] oÛ nj ÙÀ jÔ>{ Øj@já  Î oÀlá Ñ`ÍÛ Ó jjoÆâÐ >vÎ p@âo AÛà  ·ÉThÎá   ØjA·T>w@
  jÔ>>{ãÑ¯á Æ@o¸âƭ Ô¼ WeALÎ nj oÆ@ kÒ@ÔTMà >>w ÙÀ k>>{AM ÙT>>{@j @n ÏB ÏA¿Î@ S>>w@ oUƭƫƭT¯ AQ ÙM ãÏA  

À Ņk>woM WdLÎâ·âS Ñ>{âƮ@k à  j ÓãƮ@k à  Ñ¸ k¯M Ʈjá >vMânA  ÍÛ@ qéAeâS  Û ŅS>w@â_ @ÔTdÎáã  ALÒ ãk  
éqU ÙLÑ]âÑá  AM Ù¿ÉM k>{AM ÙT>{@jãk  @oMà  ÎÔÚ·Î ÇA»TÒ@á ÉMA¼  @ÔTdÎ Ņ jÔ>{ ØjA·T>w@ ÏB p@â@ SãÐ  @n

AÍÒ }h>>>zÎ ÙÀ k>>>{AM ÙT>>>{@jãk  Î Ùa ÙÀâÏ@q  ¼AM KÊA§Î p@á   ÈdÎ ņS>>>w@ ØkÒAÎãS>>>{@jjA   Ʈ@mÆ à  
AÛ Ør@Ó Ó k>>{AM ÙT>>{@jà  @ÔTdÎ nj n@Ô>>{jà  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  >>¤ÔUâc  ÙÀ S>>w@ oÀl ÙM Ëpï ŅjÔ>>{ Øj@j

Ñ¸ ÇƭTÑÀá ÉÀ RnÔ  ÙMá @ãÐ Q ÙÍÛ Ó @ÔTdÎ  ÙÀ Sw@âkÒÔ  AÀ Ó kÑÑÀ nAÀ Swnj ÙÒAÎAw nj AÛoƦƮ ÒâpA 
AÛ n@q¸@ ËoÒ K~Ò ÙMà   Ņk{AM ÙT{@kÒ Ù¸A¤@ 

Ʈj Óã Æsá  >>>{pÔÎBá AMãk   AMã¾  Îp  Ó jjoÆ Ø@oÍÛ J@m] ­Óƭ>>>{âÙÑ  Ó K¨AhÎ ņ jjoÆ ÈÎA¯U pA>>>w
ÍÛ@ qéAe ÏB ÐwâS {pÔÎB k¯M Ʈj ŅSw@á AM ØjA·Tw@ jnÔÎ o AÑ°ãk   ÚvUâÈ    ØkÑÑÀãÆjAâƭ à    ŅkÑ{AM

k>ÑM Ù>¯§¼à  @oM K>>>wA>ÑÎà  @ @ÔTdÎãjA>\  °ÔÒ Ù>M ÓjjoÆá    A>M>ãSũ A>M>ãS ÔTdÎ ŅjÔ>>>{ Ù>é@n@ tnj@ A>LÒ>ãk 
ÒïÔ¨á  >>>{pÔÎB µ@k>Û@ Ù>M Ù>]ÔU Ņk>>>{A>Má   µ@k>Û@ A>M ÏB K>>>wA>ÑU Ó>ãÆjAâƭ à  j p@ãƭÅ Óã Æsá A>Ûà  k>¯M
>{pÔÎBá AM @ÔTdÎ ŅS>w@ãk  @ Ó k>{AM ÙT>{@j Ù> ðiãÐ AM Ù> ðiãk   ƭXÀ@keã¾ É> @ ÐTÎ Ì\ÑQá    Ņk>{AM
AM @ÔTdÎãk   Ú>>>{ÓƮ  p@ Ó k>>>{AM ÙT>>>{@j K>>>wAÑÎ ¥Ô§i È>>> @Ô¸ Ó SÒÔ¸Aà  >>>{pÔÎBá  ÑTLÎ ­ÔÑTÎá  oM
ƮAÑ>>>wƫņÔ  @oMà AÚÒ nj Ó jÔ>>>{ ØjA·T>>>w@ @ÔTdÎ ÇA»TÒ@ãS  AMãk  Æ@o¸ p@ ÐT¸oÆ jnÔipAMâo   @ÔTdÎ jnÔÎ nj

mQ ÏA¿Î@ãƭ Ņk{AM 
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đũĒũ     Ň Ì\ÑQ SvzÒ 
 

 ŗŗá¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã Ʈj Ô¿vÒÔã á{pÔÎB àAÛ áwoÀ SvzÒŘŘ 

Ř  àA¼B JAÑ] ŇSvzÒ ÏAÒAÍÚâÎ  şáÊð]oLÀ@ áÉ° oTÀj àA¼B JAÑ]   á¿âÒAi oLÀ@ àjAÛ oTÀj 
   àA¼B JAÑ] ŗáÉÎA° A¤n kâ¯w kâw oTÀj 

ŗàkÚ° jA{oÚÎ tkÑÚÎ àA¼B ź áÎÔÍ° ¦M@ÓƮ ÙTâÍÀ ŇSvzÒ ÏAƦƯâÎ Ř 
 

 
 

  Ň WdLÎ Økâ¿a 

A¼B JAÑ]à  Êð] nÔ>v¸ÓƭQá  >woÀ y»Ò ÙM ¥Ô>vLÎ RnÔ>  ÙM  ņÙé@n@ njá ãÔ¿>vÒÔ   xpÔÎB nj
@ kÑTi@joQãÏA>z  A] @kTM@ njãØAÅ ƭ>zU @n ÈÉÎ ÏAÎpA>wƫc  A¼B ŅkÒjÔÍÒà  Êð] nÔ>v¸ÓƭQá    ŇkÑT>{@j p@oM@

ÒAÎpA>>w kdTÎ ÈÉÎ ÏAÎpA>>wá  MâÐÉÉÍÊ@á    ÇA>>w nj ÙÀ S>>w@ăċĆć  Îâjðà >>wEUâu  A] ÓãƯÅƫÐ  Ù¯ÎA]
ÔÒ@r Øj nj ÙÀ ÈÉÎãÙ  ăċĄĂ  U>wEâu  joÆ ņjÔM Øk>{ãk@ ŅãÐ   ¦>wÔU ÏAÎpA>wćă >wEU nÔ>zÀâu    ÇA>w nj Ó

ĄĂăă  Îâjðàņ ăċą  ÙT>>{@j Ô>>£° nÔ>>zÀ A>>£°@ ŅS>>w@à  ƭ»U ÏBƫ ĳAL  AÛnÔ>>zÀ ÙÍÛ ÈÎA>>{à  É»T>>vÎá 
ÎájÔ>{  M ƭ«Ò p@ ÙÀâÐÉÉÍÊ@á  Í>wn ÙMâS  Øk>{ ÙTiAÑ>{Ò nj kdTÎ ÈÉÎ ÏAÎpA>w o»Î ŅkÒ@âÔã½nÔ   S>w@

nÔ>>zÀ ÓAÛà   ¿>>zU AM ÇA>>w oÛ ÇÔ¨ nj ÙT>>vM@Ó RA>>v>>wÔÎ Ó Ô>>£°âÈ   nÔÎ@ jnÔÎ nj Ì«ÑÎ RA>>vÉ]
MâÐÈ>ÉÍÊ@ @o]@ nÔÎ@ Óáã ÏB Ù>M ¥ÔƦƭÎÍ>>>~U A>ÛâÌÆâƭ à Îák>ÑÑÀA>Q Ʈj È>ÉÎ ÏA>ÎpA>>>w Ņ>ãÏA  ÒA>Ú] Ä>Ñ]á 

Ô>w p@ Ó ËÓjà  AÛnÔ>zÀà  QâpÓƭ  >{ ÄÑ] ÏB njÊA¯¸ oM ÌÀAe Ç@ÓƮ Ó ÏAÎpA>w Ó S¸oÆ È¿âS    ÏA>zÒ ÏB
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@o>{ p@ã¦   Ú]ÒAá @nÔ>{ Ņjn@j ËÓj ÄÑ] p@ k¯Mà  ÑÎ@âS Ô¼àƭUƫÐ   Íé@j Ô>£° [ÑQ ņ ÈÉÎ ÏAÎpA>w jAÚÒá  
Í~U nj ÙÀ jn@jâRAÍ @ãÐ ŅkÒn@j ÔUÓ ºe @nÔ{ 
ÏAÀn@  ÎÔÍ° ®Í\Î ÈÎA>{ kdTÎ ÈÉÎ ÏAÎpA>wá @nÔ>{ ņà ÑÎ@âS @nÔ>{ ņà  jA>~T¼@à  °AÍT]@ Ó á 

@nÔ>>>{ņà  ¼âS>ÎÔÍ   oLÎ@ÔÒ ÇÓ@ p@ŘăċċĆ  A>] Ù>Mà  @nÔ>>>{ ÏBà  ÊA>¯¸ o>>>zM ¹Ô»e>âS  Îák>ÑÀMjņŘâÙ>ÒA>io   Ó
jãÏ@Ô  MâÐÉÉÍÊ@á  ƭT>>vÆj@j à  Îá Ņk>>{AM ãņÔ¿>>vÒÔ  ãÒÔâ¶>>v  ÍÀ ÓâƮA>>vƫAà  ÊA°á  @oM ÈÉÎ ÏAÎpA>>wà 

AÛjAÚÒ p@ ÏAÆkÑÛAÑQà Î kdTÎ ÈÉÎ ÏAÎpAw ÙM ÙTvM@Óá  Ņk{AM 
ÏAÎpA>>w  >>{pÔÎBáņ  ÍÉ°á  ÅÑÛo¸ Óá Ř kdTÎ ÈÉÎ ÏAÎpA>>wãÔ¿>>vÒÔ  ņŗã¾ >>~>>~hU ÏAÎpA>>wá  

@ Ù>M ¾>ÍÀ µk>Û A>M Ù>À S>>>w@ k>dTÎ È>ÉÎ ÏA>ÎpA>>>wãjA>\  Ʈ ņcÉ>>> ƫÙ>>>z  A>Q Ù>̄ >>>wÔU ņo»¸ ÏjoÀ ÐÀ>ãƮ@k   Ó
ÔÅT·Æà  MâÐ   ÅÑÛo¸á  ƭ¨ p@ƫº   ŅS>>>w@ Øk>ÎB jÔ]Ó Ù>M RA>°ð¨@ Ó RA>¨A>LUn@ ņÄ>ÑÛo¸ ņËÔÉ° ņxpÔÎB

ãÔ¿>vÒÔ  ăċą  n Ô>£° nÔ>zÀÍ>wá  Óăă  Ó Ô>£°ƮAQ Ʈj ÏB oUA¸j oXÀ@ Ņjn@j ÙT>vM@ƫu     ņÙ>vÒ@o¸ nÔ>zÀ nj
@ oM ÏÓƯ¸@ S>>>w@ o»T>>>vÎãÐ  ÉÎ oUA>¸j ņqÀ@oÎá  @ Ù>»§ÑÎ Óà  ÒâƯ   Ņjn@j jÔ]ÓãÔ¿>>>vÒÔ @ ÇA>LÒj Ù>MãjA>\  
Æ@o¸ yÒ@j Ó cÉ>>>  Ä>ÑÛo¸âo ƭ¨ p@ƫº @oMŅŇS>>>w@ RA>¨A>LUn@ Ó RA>°ð¨@à  @ãÐ  p@ @n jÔi µ@k>Û@ ņnÔ«ÑÎ

ƭ¨ƫº   ØpÔe [ÑQÉ>>> @á  Î ÇA>LÒják>ÑÀL¨ ËÔÉ° ņxpÔÎB Ňâ̄áņ  °A>ÍT]@ ËÔÉ°á ÒA>>>vÒ@ şáņ  Ó Ä>ÑÛo¸
@ ŅRA>°ð¨@ ş RA>¨A>LUn@ãÐ  ØrÓƭQ ư@ Ù>ÎA>ÒoMA>Ûà  Ñ¸ xpÔÎB ņj@Ô>>>w A>M ¦LUoÎáņ  Q ņxpÔÎBâS>¸o>>>z   ņÌÉ°

 ÓƭUã[  Ù>>ÒA>>>>wnA>>Ûà  j@pB Ó È>>»T>>>vÎà  ƮA>>U ª·e ņRA>>°ÔL§Îƫg  @ Ù>>»§ÑÎà   ÅÑÛo¸ Óá   ÓƭU Óã[    ­ÔÑU
 ÅÑÛo¸á  A>Íe>ãS  Îák>ÑÀ ŅãÔ¿>>>vÒÔ  ÓƭU Ó Ù>Í]oU njã[  Mj@>âRA  @ ņÏA>Ú]ãjA>\  º¸@ÔUÙ>ÎA>ÒA>Ûà   ƮA>¿ÍÛ à  

MâÐÉÉÍÊ@á  @oMà  ÎEUâÐ ÑÎ@âS ÎâV@o ÒAÚ]á   ÍÛ@ p@âS  ÅÑÛo¸á L¨ Óâ̄áņ   Ïjp ÈQ Ó ƭ>zM ¹Ô»e ª·e
j µA¿>>>{p@ã\âÇAT  Î ¾ÍÀ ÏAÚ] o>>>w@o>>>w njákÑÀ@ ŅãÐ Ñ`ÍÛ ÙÎAÒoMâÐ @oM xpÔÎB yLÑ]à  Ó ÙÍÛ

ÌÉ°ưÔÎB à    ƭÍ° ËAÍU@n  ư@kÒ@ Ø@n à  ƭLÛn Ó à  ÎákÑÀ ŅãÔ¿>>vÒÔ    ņkdTÎ ÈÉÎ ÏAÎpA>>w Ù¯>>wÔU ØÓƭÆ Ô>>£°
¸ðTé@á uÒ@rB p@ÏAÎpAw Ó AÛAÛà AQ Ù¯wÔU µ@kÛ@ º»dU µkÛ AM ÈÉÎ ÏAÎpAwãn@k ŅSw@ 

>>>woÀá    Ó xpÔÎB>ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á   ÇA>LÒj Ù>M>ãÐT¸A  >ã¾    JÔanA>a>ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â ¿á ņ 
ÑTLÎá  ƭMã¾ ƮÔÎAÎ Ó ư@kÒ@ Ì>zaƫS  @oM ņ}h>zÎà  LUââÐ AQ ÇÔ> @ãÙ  @à   Ó xpÔÎBãÆjAâƭ à  @ Ù¸oeà 
Îá ÉMA¼ ÙÀ k>{AMâS  @ Ù]ÔU ÈMA¼ yhM ÙM xoT>vÆà ƭ¨ p@ @n Ù¯ÎA] nA>z¼@ p@ƫº  AÛnA¿Û@nà   ÙÒ@nÓBÔÒ

ði ÓÙÒA¼  ƮÓAÑ¸ p@ ØjA·T>>w@ AMƫAÚà ÔÒãÐ  >>{pÔÎBá >>woÀ oT¸j Ņjn@já ãÔ¿>>vÒÔ   Ó xpÔÎB njãÆjA â ƭ à  
ÒÓƭT¿Ê@â ¿á ÊA>° xpÔÎB Ù>>>v>>>wÔÎ njá  É>>> @ µk>Û Ņjn@j n@o¼ pƭLÊ@ oÚÎá  >>>woÀá   Ó xpÔÎB>ãÆjA â ƭ à  
ÒÓƭT¿Ê@â ¿áņ  AÍeãS  ÍÉ°á  wAÑ{nAÀ Óá  À îA»Un@ SÚ] njâ·á  AÚ{ÓƮà    Ó xpÔÎBãÆjAâƭ à    ØjA·Tw@ AM
 p@AÛn@qM@à k]ãk  ƮÓAÑ¸ à  Ʀƭ\U ÓâRA  ÉÎ º¸ÔÎá M ÓâÐ  ÉÉÍÊ@á  >>>w njâAÚÍT>>>và  >>>{pÔÎBá TÊÓjá  ´ Óâo 
TÊÓjá  Îâk{ALwoÀ Ņá A] îA»Un@ ÙM ¾ÍÀãØAÅ  Ñ¸ xpÔÎBá @ Ù¸oe Óà @oM ņ¦ioM RnÔ~Mà  È´A{ j@o¸@
dÎ njâ¦  AÛà ÒA>wn ưÓƮ ÙM SÚ] nj ņnAÀ Ó K>vÀá  Ò jnÔÎ yÒ@jâpA  ÛAÆB ņAÚÒBá  Ûjá A>w ÙMão ̧@ j@oà  

>>>woT>>>wj n@qM@ ÏÔÑÀ@ ÌÛ ÙÀ Ï@pƮÓA>>>zÀ Ó Ï@n@kÎ@j ņÏ@oÆnAÀ ņÏAÒp k>ÑÒAÎá @ ÙMãÑSÒoT  >>>{ÔÆ k>ÑÒAÎá 
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@oM Ëpï xpÔÎB AÎ@ ņkÒn@j kÑÍ>>{ÔÛà kÑÎ ØoÚMà  ƮAÀ ØpÔe nj @oÒB p@ ØjA·T>>w@ Ó à  ¬Ó ņ kÒn@kÒ jÔiâÙ·  
Î jÔiá >>woÀ ŅkÒ@já  Ó xpÔÎB xoT>>vÆãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  »Un@ jÔLÚM ƮÔdÎ @nîA   Ù¯ÎA] jA>>~T¼@
Îá ŅkÒ@j 

JAÑ] A¼Bà  ÉÎA° oTÀjá M WdM ÙÎ@j@ njâÏA  >>>woÀoM ņÏ@oÚU ØAÅ>>>zÒ@j ÙÀ kÒjÔÍÒá   nj ÄÑÛo¸
A>£¸à  ưA\Î à  @ ŅS>w@ ØjÔM ƯÀoÍTÎãÏA>z  ưA\Î ÏAÚ] ÙÀ kÒjÔÍÒ p@oM@ à  ¯¼@Ó ÏAÚ] ÙÎ@j@á   ÙÀ S>w@

 JÓ Ù>M ņJÓ Ù>¯>>>wÔU A>MãÙ>anA>P¿  >ãA  Ù>¯>>>wÔU>ãÙ>T¸A  S>>>wj>ãÙ>T¸A @ãÌÎA>ÍU JÓ xoT>>>vÆ A>M ®¼@Ó Ʈj Ņá 
Óã Æsá  AÛà ÒjâAà  ¯¼@Óá Òj ÙMâAà  ưA\Î à  Î ÇA»TÒ@âkMA@ ŅãÏA>z  AM AÍTe ÙÀ kÑT>{@j Ëð°@ãk    SiAÑ>{

A>>>£¸ p@à ưA>\Î à    ËA>«Ò nj Ņj@j xoT>>>vÆ @nãÙ>anA>P¿ ưA>\Î xpÔÎB àņ ¸o¬ nj>âS A>Ûà  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  Ù>M
@ Ù§»Òà Îá wnâÌ  ư@ xpÔÎB ÈÀ ÙÀã¾ Î Øn@j@ Ëo·TÉQá ŅjjoÆ 
 @ njãÐ  Î RnÔ>>> á  ÑÀ A>°j@ Ï@ÔUâÌ  MÔÉ§Î Ù>§»Ò Ù>M Ù>Àá  >>>wn>âØk  @ãÌ@oM Ņà  Î ÇA>XÎá    Ï@ÔU

M ÙÒÔÍÒ Ï@ÔÑ° ÙM @n jA>>>{ Ëo·TÉQâÏA  »¸ÔÎ ÙÀ joÀâS k»U ÈMA¼ ÏBão @ AM ŅS>>>w@ãÐ  Î Ëo·TÉQá  Ò@ÔU âÌ  
ƭUoMƫÐ  Ti@ nj @n AÛ ÌÉ¯ÎânA >>{AM ÙT>>{@jâÌ  ÊAe njá  A>>{ ÙÀãk  ¸@o³] ©AdÊ ÙMâAáã  AÛ ÙÉ>> A¸à >>vMâ  nA
ưƫjAà  AÛ ¶¯¤ ÙTLÊ@ ŅkÒn@j nÔzÀ qÀoÎ AMáã  Ʈ@qÆoM ÙÉÍ] p@ jn@j ÌÛ à  @ ŅRAÒAdTÎ@ãÏAz    kÑT{@j p@oM@

@ ÌÚÎ ÙÀãÐ dÎ nj AÎ ÙÀ S>>w@â§á  T>>vÛâÌ dÎnj oÍT>>vÎ jÔLÚM ÏA¿Î@ ÙÀâ¦  Ʈ@j @nƫÌAÛnÔ>>zÀŅà 
T·ÉThÎá   ƮjãÙanAP¿ ưA>>w à  ÊA¯¸âS   kÑÛ nÔ>>zÀ ÙÒÔÍÒ Ï@ÔÑ° ÙM kÒ@ ÙT>>{@jã¾ ¸o¬âS  ÔÎB>>{pá   nj
  KÊA¼ã¾   Ëo·TÉQãÙanAP¿  AÎo>w AMãÙ  Ʈ@mÆ à  Ĕ ÎâÉâjnA  @nïjãjA\  L¼ ÙÀ jÔ>{ Ù]ÔU AÍTeŅS>w@ ØjoÀâÙÉ 
@oÆáã AÎo>w ņ xpÔÎB njãÙ  Î jÔMAÒ @n AÛá dÎ nj ŅkÑÀâ¦ ãÙanAP¿  @oM AÎ Ï@ÔUà Î îA»Un@ xpÔÎBá ã kMA  Ņ

B nj ®¼@Ó ƮjãÑØk  Î ÄÒn ÌÀ AÛ ÏAÍTiA>w y»Òá A>£¸ Ó jÔ>{à ưA\Î à  AÑMAÛáã    JÔ>vdÎ Ù»L¨ n@qÛ
Îá @ ØjA·T>>w@ º§ÑÎ ÙTLÊ@ ŅkÒÔ>>{ãÐ ÒâS>>v  ưA\Î Rnk¼ ÙM ¦»¸ AÎ ÙÀ à  ÑÀ ØkÑ>>vMâÌÍÒ Ņá Ò@ÔU âÌ  

Æj@ÔÒAi ¦M@ÓƮ y»Òá  ưA\Î @n à  ÑÀâÌ Ʈ Ó KLw ÏÔaƫÙz wBâK AÚÑU Óáã  Î ÏAvÒ@á  UnAL° ÙM ŅjjoÆá 
a Ù>ÍÛâq  ÍÒá ưA>\Î k>Ò@ÔU à ioM Ó jÔ>>>{á A>M jn@ÔÎ p@>ãk dÎ njâ¦ ¯¼@Óá  @ËA>\Ò  UA>>>w@ pÓƭÎ@ ŅjÔ>>>{>âk 

@oM ÏA>>zÊjà  ƮÔ>>£e tðÀ à Î ÄÑUá @ oÀl ŅjÔ>>{ãÐ ÍÛ@ qéAe ÙT¿ÒâS A>>£¸ Ù¯>>wÔU AM ÙÀ S>>w@à 
ưA\Î àņ Àâ·âS ÆkÒpá  ÙMã¾ kLU ÃnƯM Ç@Ôw SÎð°ãÈ  ŅSw@ Øk{ 

@ãÏAz  AM AÎ nÔzÀ nj ÙÀ kÒj@j ÙÎ@j@ãk  @ ÇALÒj ÙMãjA>>>>>>\  ã¾ @oM k>>>>>>e@Ó Ëo>>·T>>ÉQà   ØAÅzÒ@j
AÛà    ņËÔÉ° Rn@pÓã¾  @oM Ëo·TÉQà  AÛ ØAÅzÒ@jà   ¿{qQ ËÔÉ°á    Óã¾  @oM Ëo·TÉQà  AÛ SÀo{à    yÒ@j
ÑMâÏA  >>>{AMâÌ  @ KÊA¼ nj AU ņãÐ AQ Ó ƭÍT>>>vÎ RnÔ>>>  ÙM ÙƦƭ\U Ó yÒ@j xjoÆ Ëo·TÉQãn@k    ÙÎ@j@ãkMA   Ó

@q¸@ ÌÛ K]ÔÎáã ŅjjoÆ 
JAÑ]  A¼Bà  ÒAi oTÀjâ ¿á woÀ ÙM WdM ÙÎ@j@ njá  ƮÓAÑ¸ Ó ÌÉ° RA¨ALUn@ à   p@oM@ Ó kÑT{@j ØnA{@

@ qÀoÍU ÙÀ kÑT{@jãÐ woÀá kÎ oMãƭƫS @o{ã¦  ŅSw@ AÒÓƭÀ 
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nj A¼B JAÑ] ÙÎ@j@à  Êð] oTÀjá j ÙÀ kÑT>>>{@j ØnA>>>{@ãoÅ ÍÒá  Ò@ÔUâÌ A>>>£¸ p@à  ưA\Î à   ƮÓj à  
ÑÀâÌ  Ņ>ã¾  B nj È>³>>>{ãØk>Ñ  Îá   ÅM @n ÏA>Ú] È>À k>Ò@ÔUâjo  ¸@o³] Ù>»§ÑÎ Ù>M jÓk>dÎ Ó>âAáã  ÒâS>>>>v Ņ

  ­Ô>>¤ÔÎHome ŽSchooling  ãA    ÙÒAi nj Ù>>wnkÎã¾ k] ­Ô>>¤ÔÎãk  ÑTLÎ ĳðÎAÀ ÙÀ S>>w@á A>>£¸ oMà 
ưA\Î à    ŅS>>>>w@AÎ Îá Ò@ÔUâÌ  a u>>>>>>>>À oÛ ÙMâƯ>>>>>> à   Ûj xpÔ>>>>ÎBâÌ>>>>  Î ÙÀá Î ŅkÛ@Ôiá Ò@ÔUâÌ    ÙƦƭ\U

Òj ÈÀ ÙM @nâA ÑÀ È»TÑÎâÌ Ņ 
A¼Bà  ÉÎA° oTÀjá    ÙÀ kÑT>{@j Ëð°@Home ŽSchooling  ãA  @o>{ nj ÙÒAi nj Ù>wnkÎã¦    n@o§>¤@
mQAÒ nA¿Ò@ão  @o>>{ nj Ïï@Ó S>>w@ã¦  T>>vÛ n@o§>>¤@âÌ tn@kÎ AQÓƮ@ nj AÒÓƭÀ ØÓƮj nj S>>w@ oÀl ÙM Ëpï Ņ
@kTM@áã  §¯UâÈ  @n ÈÎA¯U pÔÎB yÒ@j S>w@ n@o¼ ÏÔa k>zÒãjA   ÅMâjodÎ nj kÑa oÛ Ņâ¦  ưA\Î à  @ØpÓƭÎ 

A>>w Rð¿>>zÎ ­Ô>>¤ÔÎ AMãƭL à  T>>vÛ Ù]@ÔÎ ÌÛâÌ  UnAL° ÙM Óá j@o¸@à  dÎ ÏjoÀ ÐÎ@AÒ AMâ¦    ÇALÒj ÙM
AÛ S¼o>>w ÙÉÍ] p@ ­Óƭ>>zÎAÒ µ@kÛ@à ðÒBãÐ  ÛAÆ ÙÀ kÑT>>vÛá ÊAÎ xjoÆá  @ãÐ ÊÔU p@ AÛ S¼o>>w âk  

ÊAÎ }ÊAiAÒá  Ò AÛnÔ>>zÀâƯ MâoT>>z  °ÔÒ ÙM Ó S>>w@á    ÙMã¾ kLU ­Óƭ>>zÎAÒ ĳðÎAÀ nAÀ Ó K>>vÀãÈ  k>>{Ø 
@ ŅS>>w@ãÏA>>z  dÎ nj ÙÀ kÑT>>{@j p@oM@â¦  ưA\Î à  >>vM JAhTÒ@ Rnk¼âƮA  @ Ó S>>w@ Øk>>{ ÄÒnƭQãÐ dÎ â¦  

AÛ JAhTÒ@ oTvMà @oM @n ¶ÉThÎà Î ÌÛ@o¸ j@o¸@á ŅkÑÀ 
A>¼Bà ÒA>i oTÀjâ ¿á  ÀA>U>âk Æ S>Ú] Ù>À k>ÑT>>>{@jâƭ à >>>{pÔÎBá  BãņØk>Ñ  ÀoUâLá  dÎ p@â¦ ¯¼@Óá   Ó

ưA\Î à  ÍÒ ŅS>>w@á  @oM Ï@ÔUà ÍÛâÙ>>z  ÍÒ Ó jÔM ƮÓj tðÀ p@á @oM Ï@ÔUà  ÍÛâÙ>>z A>>£¸ njà  ưA\Î à  
¼A>Má Ò Ņk>ÒA>Î>âpA ƮÓƭ>>>¤ ØoÚa Ù>M ØoÚa RA>¨A>LUn@ à Ò@ÓƮ È>Î@Ô° ŅS>>>w@áņ  Ò>âpA A>Ûáã   ÇÔdU nj Ù>À S>>>w@

M xpÔÎBAãk  Æ n@o¼ Ù]ÔU jnÔÎâjo  ŅA¼Bà  Êð] nÔ>v¸oQá  Òj ÙÀ kÑT>{@j Ëð°@âA   Øk>{ ÇÔdTÎ Rk>{ ÙM
j ÇÔQ ưÓƭÎ@ AÎ@ jÔM ð¨ ÇÔQ ÙÒ@ÔTzQ ðL¼ ŅSw@ã\âÇAT  ŅSw@ jAÍT°@ ÙÒ@ÔTzQ 

A¼Bà  ÉÎA° oTÀjá   ÅÑÛo¸ ©AdÊ ÙM ÙÀ kÑT>{@j p@oM@á  °AÍT]@ Óá  ÍÛâÙ>z  @kÒ ÙM ÏAÎ Ù]ÔU  ÙT>{
@ ŅS>>>w@ AÛãÐ TÒ ÙM @n AÎ ÄÑÛo¸âÙ\  AM kÒA>>>wn kÛ@ÔhÒãk  ã¾  ƮAÆpA>>>w ÄÑÛo¸ à  >>>{AM ÙT>>>{@jâÌ AÎ Ņ

AÎo>wãÙ  AÛà ÍÉ°á  >vMâƮA  ÆnƯMá @ njãÏ@o Ʈ@jƫÌ@ ŅãÏ@o  ã¾  k> nj Ój ÌÚ>wà  ÊÔU njâk    jn@j ÏAÚ] ÌÉ°
jn ÊAeá  ¯Í] ÙÀâS  ƭ»U ÏBƫAL  ã¾ ¯Í] k> njâS Òj ÈÀâA  >~h>{ ŅS>w@á   ƮÓAÑ¸ SdU yÒ@j Ïk>{ à  

mQ ÏA¿Î@ão  Ô\T>>v] º§ÑÎ tA>>w@ oM ÈÆÔÆ ŅS>>w@ Øk>>{à  @oM ņjo¸à  Óà  ÚÆ@á  ÉLUâUA³á  Îá   kT>>wo¸
°ÔÒ ÙM ÙÀá  >~h>{á >~h>{ ÙÀ kÑa oÛ ŅS>w@ Ô\T>v] Ïk>{á ÍÒ yÒ@j Ïk>{á   @n ÌÉ° SÑ>w kÒ@ÔU

³Uââo   kÛjãA  UnAL° ÙMá  ÍÒá @ S°o>w ÙM kÒ@ÔUãÐ  ÐTiÔÎB yÒ@j Ù¿ÉM ŅkÛj fƮ ¹A·U@ã¾ kÑãBo¸   kÑa
d§>>wá  Îá Î @k¯M j@o¸@ Ó jÔ>>{á @o>>{ ÙM ÙT>>vM @n jÔi yÒ@j kÑÒ@ÔUã¦    Ïï@ ŅkÑÑÀ JAhTÒ@ o«Ò jnÔÎ

j @oTÀj ½nkÎãoÅ Ò ÐveâSv ÒAÚ] ËA«Ò nj nÔ£e RnAÚÎ Ù¿ÉMá @n@jà ÍÛ@âS ŅSw@ 
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đũēũ    Ň Ìz{ SvzÒ 
 

 àƭâÆjAã ƭUoM JnA\UŘŘ ŗŗáÉÉÍÊ@ ÐâM Ó áÉÎ c§wnj á¿âÒÓƭT¿Ê@ 
 

Ř ŇSvzÒ ÏAÒAÍÚâÎ   àA¼B JAÑ] ş àÔ·  oLÀ@ áÉ° oTÀj  àA¼B JAÑ] ŗ àj@pB kâÎ@ oTÀj 
ŗàkÚ° jA{oÚÎ tkÑÚÎ àA¼B ź áÎÔÍ° ¦M@ÓƮ ÙTâÍÀ ŇSvzÒ ÏAƦƯâÎ Ř 

 

 
 

  Ň WdLÎ Økâ¿a 

A¼B JAÑ] @kTM@ njà  Ô·>  oTÀjà   ƭUoM JnA\U Ùé@n@ ÙMãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  ÉÎ c§>w njá M Óâ Ð 
ÉÉÍÊ@á @  ŅS>i@joQãÏA>>>z  ÛA>·Î Ó µ@k>Û@ jnÔÎ njâÌ  ÊÓ@>âÙ  >ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â ¿áņ    Ó xpÔÎB>ãÆjA â ƭ à  
ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  ÓƮ Ó A>ÒÓƭÀ p@ È>L¼ãA>Ûjo¿à  >>>{pÔÎB ËA>«Òá  ÊA>°á A>ÚÒnj Ó A>ÒÓƭÀ ­Óƭ>>>{ p@ uQ ÏA>Ú]>ãS  
AÛ ÇkÎà ÊA¯¸âS @ njãÏ@o @ nj oUoM JnA\U Ó ÏAÚ] ÓãÐ @ ÙM ØpÔeãj@o kÑTi@joQ Ðhw. 

@ãÏA>z   ư@ AÎ nÔ«ÑÎ ņkÒjÔÍÒ Ëð°@ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á   ÐT>{@j AM jo¸ oÛ ÙÀ S>w@ ÏB K>wAÑÎ
ã¾ PÎAÀâƭUÔ  ãA  A>>>wão ÒÓƭT¿Ê@ n@qM@â ¿á  >>>woT>>>wj Ó ÙMA>>>zÎá ÒÓƭT¿Ê@ ØnÓj ÙM kÒ@ÔTM Ù¿L>>>{ ÙMâ ¿á  

@ÔTdÎ ņÈÎA>{à  >wnjáņ  UA>w@âņk  kÎ ņÏAÑÀnAÀãÏ@o  A>w Óão  Ô\>zÒ@jã ÏA  >woT>wj ØnÓjá   Ó k>{AM ÙT>{@j
A>ÚÒ nj>ãS ¸A>À c§>>>w nj yÒ@j Ó A>Û Ù>TiÔÎBá  @oM K>>>wA>ÑÎ ÏA>¿Î Ó ÏA>Îp Ʈjà  Ʈjņ jÔi>ƫS>¸A  A>ÍÒ>ã k  Ņ
@ ÙÎ@j@njãÏA>>>z    Ùé@n@ ÙMã¾  ØnÓj ÇkÎãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  @ ŅkÒjoÀ ØnA>>>{@ãÏA>>>z    ÙÀ kÒjÔÍÒ Ëð°@
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ưƫSiA>>wo  Ʊƨ@oT>>w@ ÇkÎ à  AÛà  ÒAÎpA>>wá  ư ÓƫSiA>>wo Ñ¸ AÛá  >>w@kÑ¸ ÏB p@ k¯M S>>w@âÏÔ  @ãÐ   ÇkÎ
ÊÔUâk @ÔTdÎà {pÔÎBá Sw@.  

nj  @ãÏ@o jqÒ>ã¾ ÊA>¯¸ Ù>Ûj Ój Ù>M>âS    Ó xpÔÎB ØpÔe nj Ù>Ʀƭ\U Ó>ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â ¿á   ŅS>>>w@
  jÓkeĊ  ´ Ù>v>wÔÎâ°A·TÒ@oá  ÊA° xpÔÎB S°o>w AMá  ÒÓƭT¿Ê@â ¿á   oÚÎ ØAÅ>zÒ@j ŅkÒ@ Øj@j xoT>vÆ @n
  ưƭLÊ@ã ¿á Q ư@âÏAÎAÅ>z  @ njãÐ ³U AÒÓƭÀ  ŅS>w@ ØpÔeââo kÎ xoÅÒãÏ@o  ÊA° xpÔÎB Ï@oLÛn Óá    SL>vÒ
B ÙMãØkÑ joÆ KLw @nãk.  

JA>Ñ]  A>¼Bà j@pB oTÀjà  >>>{pÔÎB ËA>«Ò jnÔÎ njá  a njâÐ   xpÔÎB ØpÔe nj jÔi JnA>\U Ù>é@n@ Ù>M
ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  @ ŅkÑTi@joQãÏA>>>z  >>>zhM ÙÀ kÑT>>>{@j Ëð°@á  AÛ ØAÅ>>>zÒ@j p@à aâÐ TÊÓjá   Ó kÑT>>>vÛ

ƯÀoÎ SÊÓj ¦>wÔU à  ƯÛƫÙÑ AÛà  Î Ï@oL] AÚÒBá >zhM ŅjjoÆá  a nj AÛ ØAÅ>zÒ@j  p@âÐ  p@ ÏA>{ Ù]jÔM
Ae ÏAT>w@È>  Îá  ư Ó jjoÆƫo Î Øn@j@ ÏAT>w@ o«Òá >zhM ŅkÒÔ>{á  jãoÅ   p@ ÙÀ kÑT>vÛ AÛ ØAÅ>zÒ@j p@

Î Ù]jÔM AÛoÚ>>{á ÆâkÒo   ÓƮ ƭÚ>>{ Ì>>w@ ïÔÍ¯Î Óà Î AÛ ØAÅ>>zÒ@já ðÒB xpÔÎB Ņk>>{AMãÐ   nj ÈL¼ p@
aâÐ   Û RnÔ>>>  Ù>M A>Û ØnÓj A>>>>£¯M Ó S>>>>{@j Z@ÓƮâƭL>ƫk  >ãA  ÀoUâLá  Î n@qÆoMá  joÆ>ãkTe Ņá  ioMá   p@

ðÒB ØnÓj Ù>À k>ÑT>>>vÛ ¶¬ÔÎ A>Û ØA>Å>>>zÒ@jãÐ  @ãjA>\ @ uP>>>w Ó k>ÑÑÀãÐ  Ti@ nj @n A>Û ØnÓj>ânA  A>>>w ão  
ư ŅkÒn@mÅM ÏAT>w@ ÏB nj AÛoÚ>{ƫSiA>wo  a nj AÛâÐ @ ©AdÊ ÙMãSÒoTÑ  >vMânA Ô¼à   AÒÓƭÀ ¹A·U@ ŅS>w@

joÆ KLwãk  a ÙÀâÐ ðÒB xpÔÎB SÍw ÙM S°ow ÙMãÐ  Ó ŅkÑÀ SÀoeã Æsá  {pÔÎ@ Ëo·TÉQá  ÓãÐ   SÑw
a njâÐ  @ãÐ  jÔM   A>M A>ÚÑU Ù>À>ã¾  Î tðÀ jn@Ó k>Àá  k>>>{>ãk Ņ>ã¾ @ K>ÊA>] nA>ÀãÐ    Ù>À jÔM>ã¾ e nj k>ÀâÐ 

@oM tnjà Ô\>zÒ@jã ÏA  Î ÇA>wn@á Ô\>zÒ@j ÙÀ k>{ãÏA  AM @n kÀ ÏBãk  ÉÀâ¾ Îá  @n jÔi nÔ>£e Ó kÒjoÀ
Î Ëð°@á  @ ŅkÒjoÀãÐ @ p@ ņoÎ@ãÙ¿Ñ  ´ Ô\>zÒ@jâo ÆÔÉ] k>{AM ÇA¯¸âƭ à  Îá AÍÒãk  Ô\>zÒ@j ÏAdTÎ@ nj  Ņ
¬ÔÎ¶  ƦƮÓj Ój ÙÀ jÔMâÐ AÍÒ ÇA¯¸ãk   ÓƮ ÈMA¼ ÏAdTÎ@ ËAÅÑÛ AUãS   Ó Ņk>>{AMã¾    o¬AÒ xpÔÎ@ p@ jo¸

ÓA~U Ó jÔM ÏAdTÎ@ãƭ  ðÒB ÇƭTÑÀ @nãÐ Îá AM jATw@ oÛ o¤Ae ÇAe nj  ŅjoÀãk  @ÔTdÎà  wnjá   ¾ÍÀ ÙM @n
@ Ù>̧oe ĳðÎA>À ØA>Å>>>zÒ@jà  ÊÔU>âk>ÑÀk  a nj  ŅâÐ  jÓk>eA>U A>Û ØA>Å>>>zÒ@jà  Ti@>ânA  Îp ƮjâÙ>Ñ  Uƭ¯ƫ¶   @ÔTdÎ

>wnjá a njŅkÒn@jâÐ AÛ tðÀà   ư@ uQ tnjã¾  ÒÓƭT¿Ê@ RnÔ>  ÙM ËoUâ ¿áņ  ƮÔ>£e ØnAMÓj à  joÆ ãk  
ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB AÎ@â ¿á  a nÔ>>zÀ ŅS>>w@ ÙT>>{@mÆ @n jÔi oY@âÐ AÎo>>wãÙ  Ʈ@mÆ à  ÓkU ØpÔe njãÐ    @ÔTdÎ

°ÔÒ Ù>M ŅS>>>w@ ØjÔÍÒá  MâƭT>>>zƫÐ  ƯÛƫÙ>Ñ  ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB njâ ¿á  @oMà  ÊÔU>âk   @ÔTdÎà  T¿Ê@ÒÓƭâ ¿á  
Sw@. 

ºL¨  Ô·>  oTÀj Ëð°@àņ ÊA° xpÔÎB ËA«Òá  @ãņÏ@o   ÓƮ S>w@ Ëpïãjo¿à    kÒ@ÔTM ÙÀ kÑÀ lAhU@ @n
ÒA>Ú] Ù>>> o° njá  Qầ>âØk ÉÀ µ@k>Û@ ņpÓƭÎ@>âkà  Ôi Ù>¯ÎA>]ãy Îp Ó Ù>TiA>>>w º»dÎ @nâÙ>Ñ  A>Ûáã   @oMà  

kÑÎ ØoÚMà Aw AM ÈÎA¯U Óão ÒAÚ] ®Î@Ô]á AÍÒ ÌÛ@o¸ãkŅ



 

 

á{pÔÎB àAÛ ØAÆnAÀ 

 Ìz{ È~¸ 
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ăũĈũ Ň  AÛ ØAÆnAÀ àƮ@qÆoM 

ã¿á  ƭTÍÚÎ p@ƫÐ  ÍÛjnA>ÚaŔ µ@k>Û@âÐ  ÉÎ uÒ@o·ÑÀá  ÍT>>>zÛ ÓâÐ  M uÒ@o·ÑÀâÐ  ÉÉÍÊ@á  >ãÆjAâƭ à 
ãÛjjAá ÒÓƭT¿Ê@â¿áT o¸ ÏjnÓB ÌÛ@o¸ ņŔá @oM KwAÑÎà UAw@ Ó ÏA~~hTÎâk ÛAÅzÒ@já   AU Sw@

¸o¯Î ÙMá ƭiBƫÐ A>TÒã[ AÛjnÓA>T>>>wj Óà Îp Ʈj jÔiâÙÑAÛà   ¶ÉThÎ>ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á   p@ ŅkÒp@joPM
  A>\ÒBÙ>À  >>>vM>âƮA à  @ nj W>dM jnÔÎ ÌÚÎ RA>°Ô>>>¤ÔÎ p@ãÐ ÎpâÙ>ÑA>Û    ÙÊA>»Î K>ÊA>¼ nj Ó ØA>UÔÀ S>>> o¸ nj

¸o¯Î Ó Ùé@n@ ÈMA¼á ÒâņkÑT>>v  ØAÆnAÀ ņuÒ@o·ÑÀ nAÑÀ njAÛà >>{pÔÎBá  jk¯TÎà ¿>>zUâÈ   Ņk>>{ kÛ@Ôi
Ʈ@qÆoM ư@ µkÛ à @ãÐ ØAÆnAÀÍÉ° c§>w îA»Un@ AÛá >~>~hU yÒ@j Óá  yÒ@j¸o¯Î Ó ÏAÛÓƱQá ƭiB ƫÐ  
jnÓA>T>>>wjA>Ûà  ÍÉ°á  @ nj ŅS>>>>w@ Ù>Ò@nÓA>Ñ¸ ÓãÐ  ØA>ÆnA>ÀUA>>>>w@ A>Û>âk  K>eA>>>>   ØpÔe nj o«Ò>ãÆjAâƭ à 
ÒÓƭT¿Ê@â¿áņ AÛjnÓAT>>wjà  k]ãk  ØpÔeãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ÉÍ° jn@ÔÎ KÊA¼ nj @ná  ƮAÀ ÓjoƦà  @oMà 
Ù¼ð°ƭ>>zU Ï@kÑÎƫc  ÎáAÍÒãkÑ>>{ ÙM Ù]ÔU AMŅâ­Ô MâƮAÍ à  Ʈ@qÆoM ņAÒÓƭÀ à ØAÆnAÀðÒB RnÔ>>  ÙM AÛãÐ   Ó
@oMà  Ʈ@qÆoM ư@ È>L¼ pÓƮ Ój à  Ù>ÎA>ÒoM uÒ@o·ÑÀƮƫƯ à  @ nj @m>Ê ņ Øk>>>>{ãÐ    A>T>>>w@nĔ  >>>{pÔÎB ØA>ÆnA>Àá   nj
ƮAUƫgAÛà čč  ÓčĎ ƮA] ÇAw ØAÎkÑ·w@ à joÆ n@qÆoMãk . 

 

 

 
ã¾ Q Ʈj  AÛ ØAÆnAÀ ÙM ¥ÔƦƭÎ RA°ð¨@ Ó AÛ ØAÆnAÀ ÃoƦƮAÀ ÙÒÔÍÒâSwÔ ŘčďÎŗá Ņk{AM 
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ĄũĈũËAÒ SLY Ù¸o¯U ş AÛ ØAÆ nAÀ nj ËAÒ SLY  Ň 

  uÒ@o·ÑÀ SãAvMÓ ºƫƭ¨ p@ AÛ ØAÆnAÀ ËAÒ SLYicelet2021.mehralborz.ac.ir ŅS¸oÆ ËA\Ò@ 

  j@k>¯U ØA>ÆnA>À oÛ S>â¸o¬ĆĂ   Ù>M ¥ÔÑÎ ØA>ÆnA>À oÛ àƮ@qÆoM Ó S>>>w@ Øk>>>{ Ðââ¯U  Øk>ÑÑÀ S>Ào>>>{ o·Ò
 JA~Ò ke ÏkâwnĎČ Ņk{AM áÎ o·Ò 

 

 Ňk{AM áÎ Èãl bƭ{ ÙM AÛ ØAÆ nAÀ nj ËAÒ SLY àAÛ Ù¸o¯U 

 ¶ãj  Ï@ÔÑ°  ŗÏAÎÔUŘ ²ÉLÎ 

č á{pÔÎB ØAÆnAÀ oÛ nj SÀo{ ÙÑƫƯÛ  đČŒČČČ 

 

ËAÒ SLY Ù¸o¯U ŇAÛ ØAÆnAÀ nj áÛÓƭÆ 

  ¶ãjn  ØkÑÑÀ SÀo{ j@k¯U  ¶â·hU k nj 

č Đ  áÊ@ĕ  o·Ò čČŌ  ¶â·hU 

Ď čČ áÊ@ čĕ  o·Ò ĎČŌ  ¶â·hU 

ď ĎČ  áÊ@Ďĕ  o·Ò ďČŌ  ¶â·hU 

Ć ąĂ áÊ@ ąċ  o·Ò ĆĂŌ  ¶â·hU 

đ ĆĂ  ïAM ÙM ƭ·Ò  ćĂŌ  ¶â·hU 
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 Ň RA·â·hU 

 ¶ãjn ­ÔÒ  ØkÑÑÀ SÀo{  ¶â·hU k nj 

č pƭLÊ@oÚÎ Øj@ÔÒAi ĔČŌ  ¶â·hU 

Ď 
 ÐÍ\Ò@ àA£°@ á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã

 ŗ@jAãŘ Ï@oã@ 
đČŌ  ¶â·hU 

 

 ŇRA·â·hU RAdâ¤ÔU 

  RA·â·hU ®âÍ\U ÏA¿Î@ Ó k{ kÛ@Ôi ÇAÍ°@ nAM ¾ã ¦»¸ ØkÑÑÀ SÀo{ oÛ à@oM RA·â·hU ÙâÉÀ
 Ņjn@kÒ jÔ]Ó 

àÔÑÎ oƫư Ʈj áÎð°@ àAÛkÑM ºL¨ oM ƯâÒ uÒ@o·ÑÀ ÏAâÎAe ÙM ¥ÔƦƭÎ RA·â·hU   SãAÍe àAÍÑÛ@n
ÏAÆkÑÑÀ  Ņk{ kÛ@Ôi ÙLwAdÎ 

 
 
 
 
 
 
 
 

https://icelet2018.ut.ac.ir/cnf/sponsors?guide
http://icelet2021.mehralborz.ac.ir/fa/page.php?rid=71
http://icelet2021.mehralborz.ac.ir/fa/page.php?rid=71
http://icelet2021.mehralborz.ac.ir/fa/page.php?rid=71
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Ēũďũ   Ňá{pÔÎB àAÛ ØAÆnAÀ ÙÎAÒoM 
 

 
 

  á~~hU Ó á{pÔÎB àAÛ ØAÆnAÀŽ ÙLÑ{ ÙwčĎ  ØAÎkÑ·w@ĕĕ 

ØAÆnAÀ  ÐãÓAÑ° ÐâwnkÎ àƮ@qÆoM ÏAÎp 

ÇÓ@ ØAÆnAÀ 
 yhƦƭY@ ÇkÎãÆjA âƭà ÒÓƭT¿Ê@â ¿á   nj

 AÛ ØAÅzÒ@j 
 àjAL° oTÀj 
 áÒAY á\ÒnAÒ oTÀj 

 ÌÛjpAãkÑ·w@ 
S°Aw ĕ Ê@á čč 

 ËÓj ØAÆnAÀ 
Ù¯wÔU @ Ù¸oeà Twj ņÏAwnkÎâ Ï@nA 
{pÔÎBáņ Ñ¸á  zÛÓƱQ Óá  ƮjãÆjA â ƭà 

ÒÓƭT¿Ê@â ¿ á 

 M@oTÀjâ É á 
oTÀj  Î@ âÐ  dÊA  á 
tkÑÚÎ  ¤A¼á ¯wâ k à 

ãÌÛjpA kÑ·w@ 
S°Aw ăă Ê@á ăą 

ËÔw ØAÆnAÀ à@ÔTdÎ ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  yhƦƭY@ 
ƭ¬ oTÀjƫ¶  AÑ ã̄ á 
oTÀj   M@oÚÎ xÔÒAÎ á 

oTÀj ]@ow á 

ãÌÛjpA kÑ·w@ 
S°AwăĆ Ê@á ăĈ 

 ËnAÚa ØAÆnAÀ 
ÙÒAÎAw AÛà  Ʈj yhƦƭY@ãÆjA âƭà  

ÒÓƭT¿Ê@â ¿ á 

ÒAÛAÀ oTÀj á 
oTÀj  Øj@p ÙLÑ{ 
oTÀj  ƮÔ~ÑÎ à 

ãÌÛjpA kÑ·w@ 
S°AwăĈ Ê@á ăĊ 

 Ì\ÑQ ØAÆnAÀ 
ưAMà ưAw n@Óà kÑãBo¸ {pƮ@â MAá   oTvM Ʈj

ãÆjAâƭà ÒÓƭT¿Ê@â ¿ á 
¯woTÀj âk A· áã  keÔÎ 

ÌÛjp@Ój  kÑ·w@ 
S°Aw ĕ Ê@á čč 

Ìz{ ØAÆnAÀ 
¹ði@  @ Ù¸oeà ÊÔèvÎ Ó âS °AÍT]@ á  nj

ãÆjAâƭà ÒÓƭT¿Ê@â ¿ á 
 ÍeoTÀjâk ưAÍÒ A¤n à 
oTÀj   ¿ÉÎ@o¼ á 

ÌÛjp@Ój  kÑ·w@ 
S°Aw ăă Ê@á ăą 

ÌT·Û ØAÆnAÀ 
 JnA\U AÛnA¿Û@n Óà ãÆjAâ ƭà  
ÒÓƭT¿Ê@â ¿á ÓÔÀ Ï@odM ƮjŘãkčĕ ŗ 

Ô·  oTÀj à 
oTÀj  Jo°ãjq à 

ÌÛjp@Ój  kÑ·w@ 
S°AwăĆ Ê@á ăĈ 

 ÌTzÛ ØAÆnAÀ 
AÚ{ÓƮà ÔÒãÐ ãÛjjAáņ ãÆjAâ ƭà  
ÒÓƭT¿Ê@â ¿á AM ÓƮã o¿j ãÆjAâØkÒo nÔdÎ 

 áÍ¨A¸ kâÎ@ kâw oTÀj 
ÌÛjp@Ój  kÑ·w@ 
S°AwăĈ Ê@á ăĊ 
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ĒũĐũ   ŇÇÓ@ ØAÆnAÀ 
 

 ŗŗAÛ ØAÅzÒ@j nj á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã yhƦƭY@ ÇkÎ á~~hU ØAÆnAÀŘŘ 
 

 Ř àA¼B JAÑ]  ş àjAL° Ìâen ƭTÀj  ÌÒAi nAÀowŗ áÒAY á\ÒnAÒ ÙÍ¨A¸oTÀj  
 

 
 

 Ó Økâ¿aà@ÔTdÎ   Ň ØAÆnAÀ 

A¼B JAÑ] @kTM@ njà jAL° oTÀjà i ¡o° ÐÍ>>>¤âo   |Ô>>>~inj ÏAÆkÑÑÀ SÀo>>>{ SÎki Ëk»Î
¿>>>zU ËÓƯÊâÈ M ÙM ØAÆnAÀâÏA @ ŅkÑTi@joQ ÙÎk»ÎãÏA>>>z  ÛA·Î oM ƯÀoÍU |Ô>>>~injâÌ    yhƦƭY@ ÇkÎ

>ãÆjAâƭ à  Ñ`ÍÛ ÓâÐ  A>Û Çk>Îà    Ʈj jÔ]ÔÎ>ãÆjAâƭ à  M Ù>M>âÏA  A>ÍÒ Ó K>ÊA>§Îãy  ð>>>w@>ãk >>>¤ÔU ÓâRA>d 
 uP>>w Ó ÙTi@joQ Ù¨ÔƦƭÎ|Ô>>~inj ÓãÆsáAÛŰà AÚÊkÎà   yhƦƭY@ãÆjAâƭ à AÛ }iA>>{ Óà  ÙM ÏB

@ãj@o ŅkÑTi@joQ Ðhw 
 
 \ÒnA>Ò oTÀj ÌÒA>i nA>Ào>>>wá  ÒâƯ  LU |Ô>>>~inj K>ÊA>§Î Ù>é@n@ Ù>MââÐ  ÒA>Ú] RïÔdU k>ÒÓƮá    ËÓƯÊ Ó
@o]@à    yhƦƭY@ Çk>Î>ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  Ñ`ÍÛ ÓâÐ  M Ù>M>âÏA  >>>wnƭM Óá    ÏB RÔ¼ Ó ¶¯>>>¤ ¥A>»Ò
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@ nj Ņk>{ Øj@j g>wAQ ØAÆnAÀ nj ÏAÆkÑÑÀ SÀo>{ Rï@Ô>w ÙM Ùé@n@ ÏAÎp Ʈj ĳAÑÍ>¤ ŅkÑTi@joQãÐ   nj ØAÆnAÀ
n@Ù>é@  \ÒnA>Ò oTÀj ÌÒA>i nA>Ào>>>wá  ƭ>>>zU Ù>Mƫc  ÛA>·ÎâÌ  ÉÀ Ó>âØr@Ók  A>Ûà  >>>zhƦƭY@ A>M ¦LUoÎá  >ãÆjAâƭ à 

ÒÓƭT¿Ê@â¿á  @ãÐ >>>wâÌT>>>v B>>>{pÔÎá A¼B JAÑ] ÏB p@ uQ Ó k>>>{ ÙTi@joQà jAL° oTÀjà @n@ ÙMãÙ    jn@ÔÎ
lãÈ ŇkÒj@j Ùé@n@ @n 

 

× ƭ¯Uƫ¶  ÇkÎãÆjAâƭ à  
× @Ô¸ãk ATÒ Óã[   ÇkÎ ÐT{@j 
× Ùé@n@ Ē  ÇkÎãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á  
× Ùé@n@ AÚÊkÎà ÏAÚ] nj jÔ]ÔÎ 
× ưƮ@ƫMAá  Ó ÇkÎãÆjAâƭ à jã\âÇAT 

 

nj Ó ÏAÆk>ÑÑÀ SÀo>>>{ ÇA>̄ ¸ SÀnA>>>zÎ AM Ó A>ÚTÒ@ Q mi@ AMâR@jA>ÚÑ>>>z  UA>>>w@ p@>âk  T>>>wj Ó>âÏ@nA  Ó
Ñ`ÍÛâÐ kÑM ®Í] Ó ØAÆnAÀ nj ÏAÆkÑÑÀ SÀo>>{à ÆnA¿M Ó ØjA·T>>w@ SÚ] R@o«Òâƭ à  Ù>>v>>wÔÎ nj ÏB

ÊA° xpÔÎBá kÑM ®Í] ØAÆnAÀņpƭLÊ@ oÚÎà AQ ÙM ÓãÏA wnâk Ņ 
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Ēũđũ  ŇËÓj ØAÆnAÀ 
 

 ņá{pÔÎB Ï@nAâTwj ņÏAwnkÎ à@ Ù¸oe Ù¯wÔU á~~hU ØAÆnAÀŘŘ 
 ŗŗá¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã Ʈj ázÛÓƱQ Ó áÑ¸ 

 
 Ř àA¼B JAÑ]  ş áÉâM@ nAã@ki oTÀj ÌÒAi nAÀow ádÊA  ÐâÎ@ pAÒo¸oTÀj 

  àA¼B JAÑ] ŗàkâ¯w á¤A¼ xnB tkÑÚÎ 
 
 

 

 
 Ó Økâ¿aà@ÔTdÎ  Ň ØAÆnAÀ 

 ­Óƭ>{njÎ@ oTÀj ÌÒAi nAÀo>w ØAÆnAÀâÐ dÊA> á  @ ÙÎk»Î AMà  Ó ư@ãÆsâAÚà  T>wj Ó ÏA>wnkÎâ Ï@nA 
  Ʈj>ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  @oM @n A>>>>£¸à  ÚÎ ÏA>Æk>ÑÑÀ S>Ào>>>{ S>ÀnA>>>>zÎ>âA    Ù>é@n@ Ù>M Ù>Î@j@ njÓ Ņk>ÒjÔÍÒ
A¬Óã¶ A>>{ ÓãÅT>>vá T>>wjâÏ@nA  Ñ`ÍÛ Ó ÏA>>wnkÎ ÓâÐ A]ãØAÅ ãÆjAâƭ à  ÓãÛjjAá >>wnj ÙÎAÒoM Ʈjá 
i@joQkÑTŅ 
 Ñ`ÍÛâÐ @ njãÐ @ ņØAÆnAÀãÏA>z  AÛjoLÛ@n jnÔÎ njà  ãÆjAâƭ à > Ô>~i ÓâRA  Ó ÏB RAÀ@oT>{@ Ó
Ñ`ÍÛâÐ AÛ xpÔÎBà »T>>>vÎâÌ  ´ Óâ»T>>>vÎoâÌ  TÑ>>>w RnÔ>>>  ÙMá  Ʀƭ\U Óá   ÙM ÏAÎqÍÛ Ó ÙTi@joQ
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ƭ>zU ÙM ÙÎ@j@ nj Ó Øj@j g>wAQ ÏAÆkÑÑÀ SÀo>{ Rï@Ô>wƫc kÑãBo¸ ãÆjAâƭ à   ÓãÛjjAá  kÒjÔÍÒ Ë@k¼@
Ñ`ÍÛâÐ A¼B JAÑ]à M@ oTÀjâÉânk  ¸o¯Î ÙM WdM ÙÎ@j@á Í¿U ®MAÑÎâÉá @ njãÐ  ŅkÑTi@joQ ØpÔe 

JA>Ñ]  A>¼Bà  M@ oTÀjâÉá  A>Û yÊA>a |Ô>>>~injà  >ãÆjAâƭ à    Ó>ãÛjjAá  Ñ`ÍÛ ÓâÐ  U y»Òâ Ì 
Ʈk>>Uƫu  T>>>wj ņtnk>>ÎŘ>>ânA  >>>{pÔÎBá  Ñ¸ ÏïÔè>>>vÎ ÓáÑ`ÍÛ Ó ŗâÐ  ÛA>>Î>>âS  >>ãÆjAâƭ à   oT>>>vM Ʈj

ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ÚÎ ÓâA ƮÔdÎÔ\>zÒ@j SÚ]ņoT>vM ÏjÔÍÒ à    Rï@Ô>w ÙM ÏAÎqÍÛ kÑTi@joQ KÊA§Î Ùé@n@ ÙM
>>woQâØk AÛ g>>wAQ Øk>>{à ¨Ô>>vLÎá  @ ŅkÒjÔÍÒ Ùé@n@ãÏA>>z  AÚTÒ@ njà   ƭÅÒpAM |Ô>>~inj jÔi Ùé@n@ à  

  RA>¤Óƭ·ÎãÛjjAá  ÓãÆjAâƭ à  Ñ`ÍÛ ÓâÐ  A¬Ó bƭ>{ã¶ ÒÓƭT¿Ê@ oT>vM Ʈj ÏA>wnkÎâ¿á  A>{ ÓãÅT>vá 
AÛà UâÌ ƮkUƫu @ ÙMãj@o ŅkÑTi@joQ Ðhw 

nj  >>>wá  ¼jâÙ>»  A>Q>ãÒAá  A>¼B JA>Ñ] ņ ØA>ÆnA>Àà  >>>¤A>¼ tk>ÑÚÎá  ¯>>>w>âkà  Ó Ù>M S>L>>>vÒãÆsâA>Úà  
zÛÓƱQá  AÚÊkÎ Óà {pÔÎBá  ưƮ@ ÓƫMAá  TwjâÏ@nA  ¸o¯Î Ø@oÍÛ ÙMá Í¿U ®LÑÎ Ó JATÀâÉá  jÔLÚM SÚ]

T>wj jo¿ÉÍ°âÏ@nA >{pÔÎBá  >wAQ Ó ÏAÆkÑÑÀ SÀo>{ SÀnA>zÎ AM @n WdM ņ kÒjÔÍÒ Ùé@n@ ÏAÒB Rï@Ô>w ÙM g
TÒ@ nj ÓAÚ  kÑM ®Í]à UAw@ ¦wÔU Ëpïâk mQ ËoTdÎãS¸oŅ 
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ĒũĒũ   ŇËÔw ØAÆnAÀ 
 

 ņá~~hU ØAÆnAÀŘŘà@ÔTdÎ  ŗŗyhƦƭY@ á¿âÒÓƭT¿Ê@ 
 

 áM@oÚÎ xÔÒAÎ oTÀj ÌÒAi nAÀow ş á¯ãAÑ  ¶ƫƭ¬ kâÛAÒ oTÀj ÌÒAi nAÀow Ř 
  ŗ á]@ow jAÛo¸ oTÀj àA¼B JAÑ] 

 

 
 

 Ó Økâ¿aà@ÔTdÎ   Ň ØAÆnAÀ 

ÛA>Ò oTÀj ÌÒA>i nA>Ào>>>w>âk  ƭ¬ƫ¶ A>Ñ>>> ã̄á  @ Ù>Îk>»Î Ù>é@n@ A>Mà   p@k>ÑãBo¸  >>>¤ÔU Ù>M ØA>ÆnA>ÀâUA>d á 
¸o¯Î ÐÍ>>¤ Ó kÑTi@joQá  M@oÚÎ xÔÒAÎ oTÀj ÌÒAi nAÀo>>wá  @ ÙM @n ØAÆnAÀņãÏA>>z    nAÀo>>w Ùé@n@ AU n@mÆ@Ó

M@oÚÎ oTÀj ÌÒAiá mQ RnÔ>>> ãjoM@oÚÎ oTÀj ÌÒAi nAÀo>>>w @kTM@ Ņá  @ÔTdÎ |Ô>>>~injà ÒÓƭT¿Ê@â ¿á  
LÊA§Îá  bƭ>{ ÙM Ó Ï@ÔÑ° @n Blended Learning  nj ÏAÆkÑÑÀ SÀo>{ RÔ°j ÐÍ>¤ ÙÎ@j@ nj Ó ÙTi@joQ

 Ó g>wAQ Ó y>woQÍ¿U SÚ] ÃoƦƮAÀ ÇA>wn@âÈ  ņ kÒjÔÍÒ Ë@k¼@ ÏAÆkÑÑÀ SÀnA>zÎ Ó ÏAÆkÑÑÀ SÀo>{
M@oÚÎ oTÀj ÌÒAi nAÀo>>>wá joƦƮAÀ RnÔ>>>  ÙMà  Ó |Ô>>>~injãÆsâAÚà  @ÔTdÎà ÒÓƭT¿Ê@â¿á   RkÎ ÙM

wá ¼jâÙ» wÓ ÙMâÙÉ  ðw@ãk kÒjÔÍÒ Ùé@n@ @n jÔi KÊA§Î ÃoƦƮAÀ Ëo¸ Ó. 
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nj  A>Ñ>>>  oTÀj ÌÒA>i nA>Ào>>>w Ù>Î@j@ã̄á >§Î Ù>é@n@ Ù>MLÊAá  e@o¨ ÇÔ>>> @ |Ô>>>~injá  @ÔTdÎ à 
 Ù·>>vÉ¸ Ó ÙÎk»Î AM Ø@oÍÛ yhƦƭY@ãÆjAâƭ à ð>>w@ Ø@oÍÛ ÙMãk @ nj ŅkÒjÔÍÒ Ùé@n@ ÙM RnjALÎ ®ÎA]ãÐ 

ƭ«Ò Ùé@n@ƫÙ TiAÑ>>>{á  ãÆjAâƭ à   ÓkÑãBo¸  >>>¤ÔU ÏBâc   SÀo>>>{ g>>>wAQ Ó y>>>woQ AM Ø@oÍÛ ÙÀ k>>>{ Øj@j
inj ÏAÆkÑÑÀ|Ô~  Ô\zÒ@j AM ƭYÔÎ ¥ALUn@ ØÔdÒãÏA  joÆ ®¼@ÓãkA¼B JAÑ] ÏB p@ uQ Ņà ]@ow oTÀjá 

XeA>LÎá  >>>{pƮ@ |Ô>>>~inj>âMAá  dÎ njâ¦  >ãÆjAâƭ à  >>>wnƭM Ø@oÍÛ Ù>Má  A>TÒã[  >ãÆjAâƭ à   Ó ƮA>«TÒ@ jnÔÎ
>>>{ ÏjÔÍÒ }h>>>zÎâØÔ AÛà @ ÙM Ù¯ÊA§Îãj@o kÑM ®Í] AÚTÒ@ nj uP>>>w Ó ØjÔÍÒ Ðh>>>wà    RnÔ>>> 

ŅS¸oÆ 
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Ēũēũ  ŇËnAÚa ØAÆnAÀ 
 

)) ÙÒAÎAw á~~hU ØAÆnAÀ ŗá¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã Ʈj yhƦƭY@ àAÛ( 
 

  áÒAÛAÀ ÐvdÎ oTÀj àA¼B JAÑ] ş àƮÔ~ÑÎ Ù¨ oTÀj àA¼B JAÑ] Ř 
   ŗ Øj@p ÙLÑ{ kâzÍ] oTÀj àA¼B JAÑ] 

 

 
 

 Ó Økâ¿aà@ÔTdÎ   Ň ØAÆnAÀ 

A¼B ØAÆnAÀ @kTM@ njà ƮÔ>~ÑÎ AÛA¨ oTÀj à   |Ô>~injLearning Training  ÛA·Î ÓâÌ    xpÔÎB
  Ó>ãÆjAâƭ à  A>Ûn@qM@ Óà  ÅÒ@ Ù>M ¾>ÍÀ S>Ú] ÏBâØq  >>>zhM ËA>ÚÊ@ Óá  Ô\>>>zÒ@j>ãÏA  Ñ`ÍÛ ÓâÐ  A>Ûk>ÒoMà 

{pÔÎBá Æ xn@qÆ SÚ]âƭ à  ~h{ Óá ưAw à    ƮjãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  @ ÙMãj@o  uPw ŅkÑTi@joQ Ðhw
@ãÏA>>>z  Ó ØnAƦƮj WdM ÙMãÆsâAÚà   Ʈj kÑ>>>vƧƭƦƮAÀ ¦>>>w@ÓãÆjAâƭ à ƭƦƮAÀ ÙƦƭ\U Ó à  >>>wAÑÎK  njLMS  Ó

Ñ`ÍÛâÐ TzQâÒALá  AÛà AÛ ÙÒAÎAw nj Ëpïà ÒÓƭT¿Ê@â¿á ŅkÑTi@joQ 
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JAÑ] A¼Bà ÒAÛAÀ oTÀjá >>>wÓjo¸ ØAÅ>>>zÒ@j p@á   Ó jAT>>>w@ ÈÎA¯U ÏA¿Î@ |Ô>>>~inj kÚ>>>zÎ
@ ÙM jAT>w@ AM Ô\>zÒ@j Ó Ô\>zÒ@jãj@o  @ ŅkÑTi@joQ Ðh>wãÏA>z  joƦƮAÀ ÙÒÔÍÒ Ùé@n@ njà   ư@ã¾   ÙM ņ ÙÒAÎA>w

AÛnïAU p@ ØjA·T>>>w@Ó Ô\>>>zÒ@j AM ÈÎA¯U ØÔdÒà  >>>¤ÔU n@q¸@ ËoÒ oT>>>vM Ʈj ÔÅT·ÆâUAdá  ŅkÒjÔÍÒ Ùé@n@
@ãÏA>z  ÙT·ÚÒ Rï@Ô>w p@ ØjA·T>w@ ÙM jA»T°@ Uï@Ô>w Ó AÛ ÙÒAÎA>w njá Î n@o¼ ÐTÎ Èi@j nj ÙÀá ÆâkÒo 

ÉMA¼ Ó kÑT{@jâS  AÛà @ãÐ  ŅkÒj@j bƭ{ @n Rï@Ôw ÙÒÔÍÒ 
nj @ ÙÎ@j@ãÐ A¼B JAÑ] ØAÆnAÀà  ư tkÑÚÎƫo¸AL  ÊA¯¸ |Ô>>>~injâS  AÛà  nj Øk>>>{ ËA\Ò@E-
Content  ƭ¯U ÙMƫ¶  ÛA·ÎâÌ  @ÔTdÎ Ù´k´j Óà T>>wj Ó ÏA>>wnkÎ o«Ò p@ JÔiâÏ@nA  Ó kÒjÔÎo¸ Ðh>>w

ÊÔU |Ô~inj Ùé@n@ ÙÎ@j@ njâk @ÔTdÎà QâÙT¸oz ÒÓƭT¿Ê@â¿á XeALÎá ŅkÑT{@mÆ ½@oT{@ ÙM @n 
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ĒũĔũ   Ň Ì\ÑQ ØAÆnAÀ 
 

 àưAw n@Ó àưAM ņá~~hU ØAÆnAÀŘŘkÑãBo¸  á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã ƭTvM Ʈj áMAâ{pƮ@(( 
 

   ŗkeÔÎ áãA·  kâ¯w oTÀj àA¼B JAÑ]Ř 
 

 
 

 Ó Økâ¿aà@ÔTdÎ   Ň ØAÆnAÀ 

A>¼B JA>Ñ]à    |Ô>>>~inj k>eÔÎ oTÀjk>ÑãBo¸A>Ûà  >>>{pƮ@>âMAá  @ k>ÑTi@joQ K>ÊA>§Î Ù>é@n@ Ù>Mã Ð 
>ÛA>>·>Î>âÌ  ưA>>M ư@ jÔ>M RnA>>L>° à  ưA>>>>>wn@Ó à  >ÊA>>¯>¸ Ó xpÔ>ÎB nj>>âS  A>>Ûà  >>>>{pÔ>ÎBá   p@ ØjA>>·>T>>>>w@ A>>M 
n@q¸@ ËoÒ  KahootŅ 

 @ãÏA>>z  ¸o¯Î ÐÍ>>¤á  Ô>>~U xpÔÎB Ó Ʈ@q¸@ ËoÒãƭ à    AM Ʈ@q¸@ ËoÒ AM ƮAÀ ØÔdÒ Ó xpÔÎB ÙM Ë@k¼@ ņ
ƭ¤Ae SÀnAzÎ p@ ØjA·Tw@ƫÐ  @ nj ŅkÒjÔÍÒAÚÒB ÈÎA¯U ÓãÐ   bƭ¨ Rï@Ôw ÙM ÏAÆkÑÑÀ SÀnAzÎ ØAÆnAÀ

\Ñ>wo«Ò Ó Øk>{á  ðÒB RnÔ>  ÙM ÏB njãÐ  Ñ`ÍÛ Ó ØjÔÍÒ SÀnA>zÎâÐ   |Ô>~inj xpÔÎB ÙM Ë@k¼@
ƭ¨ p@ ÏÔÎpB SiA>wƫº  A>wãS ŰØÔdÒ Ó RÔÛAÀà @ãjA\  ưA>w ÏÔÎpB ¶ÉThÎ ¹ƭ¨ à  ƯÆnAÚa ÙÉÍ]p@ƫÙÑ 
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@àņ d> âc ðÒB RnÔ>  ÙM ŅŅŅ Ó ÇưAQ ņ¦É´ãÐ  ƭ>¤Ae SÀnA>zÎ AM ņƫÐ  @ nj ŅkÒjÔÍÒãÐ  ØAÆnAÀã¾   ÙM ÏÔÎpB
  k>>{ ÙTiA>>w ¶ÉThÎ jA¯M@ AM ÙÒÔÍÒ RnÔ>> Æ xn@qÆ ØÔdÒ Óâƭ à  ATÒ Ø@oÍÛ ÙM ÏBã[   RnÔ>>  ÙM ÏÔÎpB

ƭ>>>~M à  ÏAÆkÑÑÀ SÀnA>>>zÎ Rï@Ô>>>w g>>>wAQ ÙM Ë@k¼@ ØkÑÛj Ùé@n@ ņÙé@n@ ÇÔ¨ nj Ņk>>>{ Øj@j xpÔÎB
¤ÔU ÙÎ@j@ nj Ó ÙTi@joQâUAdá ÉMA¼ |Ô~injâS AÛà AÎãS¸AwÓƭ¿ kÑTi@joQ ÏB RAÒA¿Î@ Ó Ëo¸. 

nj  @ãÐ  A>Ûn@q¸@ ËoÒ Ù>M  ØA>ÆnA>Àà  joƦƮA>Àà  A>Û Ëo¸ Ó ÏÔÎpB S>iA>>>>w S>Ú]à  Ò jnÔÎ>âpA   S>Ú]
ÒÓƭT¿Ê@ oTvM Ʈj xpÔÎBâ¿á Ņk{ ÙTi@joQ 
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Ēũĕũ   ŇÌz{ ØAÆnAÀ 
 

 ŗŗá¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã Ʈj á°AÍT]@ SâÊÔèvÎ Ó à@ Ù¸oe ¹ði@ŘŘ 
 

  Ř àA¼B JAÑ] ş á¿ÉÎ@o¼pƭÎ@o¸ oTÀj  àA¼B JAÑ] oTÀj ŗàưAÍÒ A¤n kâÍe 
 

 
 

 Ó Økâ¿aà@ÔTdÎ   Ň ØAÆnAÀ 

ÅÒAÎodÎ |Ô~inj ØAÆnAÀnj Ï@jATw@áņ  ƭeƫÌ  ÑÎ@âSÚvU oM RnA«Ò ņâÈ  kÑãBo¸   ãÆjAâƭ à    ÙM
 ŅkÑTi@joQ KÊA§Î Ùé@n@ 

nj l jn@ÔÎ ÙÎ@j@ãÈ ƮÔèU à AÛà  ŇkÒk{ ÙT{@mÆ WdM ÙM ÏB AM ¦LUoÎ 

× µA¿{  jã\âÇAT  ¯LU Ó SÊ@k° ÈÎA{âņ¢  Ô] Ù¸o áã  ƯÛ njƫ ņÙÑ  ưƫSiAwo  AÛà    RA¨ALUn@
ưAwÔvÍÛ Ó à ÔwÓj Ó ÌÉ°ãÙ Æá 

× wAÑzÒ@ÓƮá  ðÒBãÐ  Ò@ÓƮ ÙÉ A¸ ņqÀoÍU ÈÎA{á  ³U Óââo  AÛÔÅÊ@à  {pÔÎBáņ   nj SÊ@k° Ó KÉ»U
y\Ñw 
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× KvÀ  ðÒB xpÔÎB nAÀ ÓãÐ  ¿ÊAÎ ÈÎA{âņS  ƮAÆkÒAÎ à  ƮAU Óƫg  §¯U ņÌÉ°âÉá   Ó ØAÅzÒ@j
AÛÔÅÊ@à »eâ» á 

× Ù¸oe  kÑÎà  A£¸ njà  ðÒBãÐ  AÍU ÈÎA{ãq  AÛ Ù·ÊÔÎ Ó Øj@ÔÒAi Ó ƮAÀ ÈÎA¯U ņÈ³{ Ó Ù¸oe à    
@ Ù¸oe ¹ði@ à 

nj  AÚTÒ@à  Í¿U ®MAÑÎ Ùé@n@ AM ÏAÆkÑÛj Ùé@n@ ØAÆnAÀâÉá   AÛ uÒo¸n Óà   ÙÒAwn Ó ¹ði@ nj jÔ]ÔÎ
AÛà {pÔÎBá ·Î KÊA§Îņâk kÑM ®Í] @n ØAÆnAÀ nj Øk{ Ùé@n@à ŅkÒjÔÍÒ 
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ĒũčČũ  Ň ÌT·Û ØAÆnAÀ 
 

kãÔÀ Ï@odM ƮjŘ á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã Ʈj º¸ÔÎ JnA\U ņá~~hU ØAÆnAÀŘŘăċ ŗŗ  ŗ 
 

A¼B JAÑ]Řà  É° oTÀjá  Ô·  oLÀ@à A¼B JAÑ] ş à M ƭTÀj âÏƱ  Jo° ãjqà ŗ 
 

 
 

 Ó Økâ¿aà@ÔTdÎ   Ň ØAÆnAÀ 

A¼B JAÑ]à Ô·  oTÀjà @ njãÐ AÛÔÅÊ@ |Ô~inj ØAÆnAÀà Æ@o¸âƭ à   ƮjãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿ á 
AÛ ÇkÎ Óà  @o]@áã  ãÆjAâƭ à  @ nj ŅkÒjÔÍÒ KÊA§Î Ùé@n@ ÙM ņãÐ  ÛA·Î WeALÎâÌ  AÛ xpÔÎBà   É¯¸á   Ó
ÔÀ p@ ÈL¼ãk ăċÒ jnÔÎ ÏAÎp ÓâpA  ÊÔU njâk Ñ`ÍÛ ņ yÒ@j µo~Î ÓâÐ ÍhU Ó jnÓBoMâÐ   ÙM yÒ@j ÇA»TÒ@

ÒÓƭT¿Ê@ Ø@oÍÛâ¿á  ÏjoÀkÑãBo¸   ƮjãÆjAâƭ à  ÓãÛjjAá Ò ÓâAÛpA à wAw@á ƭzU ÏBƫc joÆãk Ň 

nj l jn@ÔÎ ÙÎ@j@ãÈ A¼B ¦wÔUà  Jo° oTÀjãjqà @ãj@o joÆãk Ň 

× AÛÔÅÊ@à AÛÔÅÊ@ Ó ÏAÚ] nj xpÔÎB RÓA·TÎà Éi@já 
× wnƭMá  ØpÔe nj AÛ ÇkÎ ­@ÔÒ@ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á ÔÅÊ@ AMà ÒAÎpAwá ƮATiAw Ó à º¸ÔÎ 
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× bƭ{  ÔÅÊ@à  ÒAÎpAwá  ãÆjAâƭ à  ¯Î ÈÎA{âAÛnAà  Í£UâÐ   Àâ· âS  ÊÔU ņxpÔÎBâk   Ó @ÔTdÎ
Ʊƨ@oTw@ à ư Ó ÙÎAÒoM Ó ÏAÎpAwƫAÛŰSiAwoà Ñ¸á   

× Ùé@n@ ÔÅÊ@à  @o]@áã ãÆjAâƭ à AÛn@qM@ Óà Ñ`ÍÛ Ó ËpïâÐ ´ Ó ÏAÎqÍÛ ÈÎA¯Uâ ÏAÎqÍÛo 
×  ÇÔ @  zhƦƭY@á  ãÆjAâƭ à  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ÊA° xpÔÎB ØpÔe njá  Ò ÈÎ@Ô° ÈÎA{â Óƭà  ÒAvÒ@á ņ 

ưAwnjAÀ Ó AÛ RnAÚÎ àņ Ñ¸ RAÒA¿Î@á ưƮ@ Ó RnA«Ò ÓƫMAá kÑãBo¸  ãÆjAâƭ à  

Ùé@n@  A¼Bà    Jo° oTÀjãjqà   ¸o¯Î AMá  ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB JATÀâ¿á  @ p@ ãØk  Ʈ@mÆnAM Ó ÈÍ° AU à  Êâ ¾Ñ 
kÑM ®Í] ÏBà AQ ÙM ÓãÏA wnâk  Ņ 

nj  A¼B ØAÆnAÀ ÙÎ@j@à  É° oTÀjá  Ô·  oLÀ@à  ÛA·Î |Ô~inj @n jÔi Ùé@n@âÌ  l WeALÎ ÓãÈ   pA´B
ŇkÒjÔÍÒ 

× JnA\U  º¸ÔÎãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â ¿á ÉÎ c§w njá  M ÓâÐ ÉÉÍÊ@á  
× xpÔÎB  ÓãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á  AÒÓƭÀ p@ ÈL¼ 
× wâSwA AÛà ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB ÙM jÓƮÓâ¿á AÛ ØAÅzÒ@j njà ÏAÚ] oUoM 
× ÉMA¼âS AÛà ãÆjA âƭ à ÒÓƭT¿Ê@â ¿á @oMà  RïÔdU AM ÙÚ]@ÔÎ 
×  ÓƮãAÛjo¿à ÊA° xpÔÎB ËA«Òá   AÒÓƭÀ p@ uQ ÏAÚ] 
×  Rð¿zÎ  UâÌ  ƮkU ƫu   ư ÙM ¥ÔƦƭÎ Rð¿zÎ ÓƫSiAwo  AÛà  ƮÓB Ð¸ à  AÛ ÙLÑ] Óà  jA~T¼@ à 

  xpÔÎB 
× ÅÒÔÅaá  ÓƮãjo¿ {pÔÎB qÀ@oÎ Ó AÛ ØAÅzÒ@já AÛ ÇkÎ njà {pÔÎBá 
× QâU@jAÚÑzá ÊA° xpÔÎB SÚ]á  @ãÏ@o 
× kÒÓƮ ³UââR@o ƮÓB Ð¸ à @oM ÏB RAÎ@qÊ@ Óà wâÌTv  Ó xpÔÎBãÆjAâƭ àŅ 
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Ēũččũ  Ň ÌTzÛ ØAÆnAÀ 
 

 xÓƮ ņá~~hU ØAÆnAÀŘŘ ŗŗnÔdÎ ØkÒoâÆjAã jo¿ãÓƮ AM á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã ņáÛjjAã ÐãÔÒ àAÛ 
 

 ŗ áÍ¨A¸ kâÎ@ kâw oTÀj àA¼B JAÑ]Ř 
 

 
 

 Ó Økâ¿aà@ÔTdÎ   Ň ØAÆnAÀ 

A¼B JAÑ] Ùé@n@ AM ØAÆnAÀà  Í¨A¸ oTÀjá  AÚ{ÓƮ |Ô~injà  ÔÒ ãÐ    ƮjãÛjjAá    ÓãÆjAâƭ à   AM
 ÓƮãjo¿ ãÆjAâØkÒo M AM ƮÔdÎâÏA joÆ pA´B ÙÉèvÎãkzÊAa ÈéAvÎ jnÔÎ nj jATw@ Ùé@n@ nj Ņá  |Ô~inj
ãÆjAâƭ à joÆ WdMãkwnƭM ÙM Ùé@n@ ÙÎ@j@ nj Ņá l ÈéAvÎãÈ Ňk{ ÙTi@ joQ 

× ÈéAvÎ   Ʈj ÌÚÎãÛjjAá   Ô\zÒ@j ÓjATw@ ¥ALUn@ ÈÎA{ ÏB ÙM Ù]ÔU ËÓƯÊ Ó 
× ØÔdÒ k] KÊA§Î Ùé@n@ãk ÊA¯¸ ÙM Ù]ÔU ÓâS AÛà  Ô\zÒ@j 
× Rï@Ôw wAw@á wn µ@kÛ@ njâÏk  ÙMkÑãBo¸ ãÛjjAá  
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× Ùé@n@  ƮAÑw S·ÛƫÔ    RðÎA¯U njkÑãBo¸  ã ÆjAâƭ à   j@o·Ò@ RnÔ  ÙMà  ÛÓƭÆ Óá   p@ ØjA·Tw@ Ó
@ ÙM gwAQ Ʈj ÏAÆkÑÑÀ SÀnAzÎ R@o«ÒãÐ  ƮAÑwƫAÛÔ  ÉdU uPw Ó âÈ   AÛ Èe Ø@n Ùé@n@ Ó ÏB à  

@ AM ÙÚ]@ÔÎãÐ ƮAÑwƫ AÛÔ 
× ÛA·ÎâÌ    ÏAÀn@ ÓãÆjAâƭ à  Bã ØkÑ  »Í°ŘáÊA¯¸ ņnÔdÎ@ÔTdÎ ÈÎA{ ŗâS    ņnÔdÎãÆjAâØkÒo 

 nÔdÎ Ù¿L{ Ó ƮÔdÎjnÓATwj ņnÔdÎ 
× e@o¨á  ƮkU ƫu  ¸o¯Î Óá  AÚÊkÎà    Ó È~¸ow ņjnÓATwj Ó µkÛ ÈÎA{ ÏB nj nÔ~TÎ

wâņuMð ÊA¯¸âS AÛke@Ó ņÈÎA¯U Óà wnjá AÚÒ nj Ó ®MAÑÎ Óã S  ưƮ@ Ó k nƫMAá  kÑãBo¸ 
× ¥ALUn@ @q]@à e@o¨ nj ÇkÎá  ƮkU ƫu ƭzU Óƫc @ nj WeALÎãÐ |Ô~i 
× Ùé@n@ XeALÎá AÛ xÓƮ |Ô~injà ÔÒãÐ ãÛjjAá  ÓãÆjAâƭ à 
× ËÔÚ·Î ãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á e@o¨ Óá ƮkU ƫ u 
× µ@kÛ@ ãÆjAâƭ àņ e@o¨á  AÛ ÙÒAÎAw nj ÏB ­@ÔÒ@ Ó xpÔÎB ņ®MAÑÎ 
× ÚUâÙ ƮAÑwƫAÛÔà ƮkU ƫu  ÓƮ ÓãÙ  AÛà  xpÔÎB 
× k n  ưƮ@ ÓƫMAá  nj JÔÉ§ÎkÑãBo¸  ãÆjAâƭ à  ÓãÛjjAá  

nj  ƭ¿·ÍÛ p@ ØAÆnAÀ à  MÔÉ§Î ØjA·Tw@ ÏAÆkÑÑÀ SÀnAzÎá  joÆ ãk  Q Ùé@n@ AM ÓâjAÚÑz   SÚ]
AÛ xÓƮà  ÔÒãÐ  ãÆjAâƭ à  ƮkU bƭ¨ ÈÎA{ ƫu  ÔÒãÐ  zioa tðÀ p@ ØjA·Tw@ Óá  @o]@ Óà   AÚ{ÓƮà 

ÔÒãÐ A»Î Ø@oÍÛ ÙMãÙv ƮÔ£e xpÔÎB à  ÓãÆjAâƭ à ÒÓƭT¿Ê@â¿á Q ÙÎ@j@ ØAÆnAÀņâ@k  ŅjoÀ 

nj  AÚTÒ@à  Q ÈÎ@Ô° |Ô~inj ØAÆnAÀâÏ@oz    ƮjãÆjAâƭ à   ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ³U ÓââR@o   nj jÔ]ÔÎ
 ÓƮãAÛjo¿à  k] ÈvÒãk    ÙMãÆjAâ ƭ à    ÓãÛjjAá  ðw@ Ùé@n@ AMãk  ¸ ÓâÌÉ  AÛà  ÚUâÙ  ƭ¤Ae SÚ] ņØk{ƫ Ð 

Ņk{ ÙT{@mÆ ½@oT{@ ÙM ØAÆnAÀ nj 



 

 

á~~hU àAÛjoÆqâÎ 
ŗ ÙTvƫư JnA\U xn@qÆ ÙÉèvÎ bƭ¨ Ř 

 È~¸ ÌT·Û 
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ăũĉũ   Ó áÉÎ uÒ@o·ÑÀ ÐâÍÛjnAÚa á>>>~>>>~hU àAÛ joÆqâÎ ÙÎAÒoMuÒ@o·ÑÀ ÐâÍT>>>zÛ    áÉÉÍÊ@ ÐâM
á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã Ó áÛjjAã 

 

nj S¯Ñ  Ó  ØAÅzÒ@j áã@q¸@ ÌÛ jo¿ãÓƮ AM joÆqâÎ [ÑQ     gƫƮAU nj uÒ@o·ÑÀ àƮ@qÆoM ưÓƮ Ójăą  
  ÓăĆ  kãjoÆ n@qÆoM ØAÎ kÑ·w@Ņ à@ ØÔÉ] KLw jÔi Ó kãjoÆ È Ae AÛjoÆqâÎ nj áTLXÎ nAâvM [ãATÒ ÙÀ

Ó AÛ SÀo{ àAÛ àkÑÍÒ@ÔU p@    ÐâM Ó áÉÎ c§w nj á¿âÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB Ù¯wÔU nj ÙÒ@nÓAÑ¸ ®ãAÑ 
jÔM áÉÉÍÊ@Ņ 
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Î ÙÎAÒoMâjoÆq AÛà ~~hUá ÍÛjnAÚa âÐ ÉÎ uÒ@o·ÑÀá ÍTzÛ Ó âÐ M uÒ@o·ÑÀâÐ ÉÉÍÊ@á ãÛjjAá  ÓãÆjA âƭà  
ÒÓƭT¿Ê@â ¿ á 

 joÆqâÎ 
Panel 

 joÆqâÎ Ï@ÔÑ° 
Panel Title 

àƮ@qÆoM ÏAÎp 
Time 

ÏAƦƯâÎ 
Host 

 ÏAÒAÍÚÎ 
Participants 

 
Ç
Ó
@
 
j
o
Æ
q
â
Î

 

Virtual 
Collaboration and 
Internationalization 
in HE: Insights into 
a multi-perspective 

best practice 
project between 

Germany, Iran and 
South Africa 

Wednesday, 

March 3, 

2021. 

11:30-14 

IRST 

(15-17:30 
GMT) 

Prof. Dr. Ali 
Akbar 
Safavi 

(Shiraz U., 
Iran) 

 
Prof. Dr. Eric Schoop (TU 

Dresden, Germany) 
 

Prof. Dr. Thomas Köhler 
(TU Dresden, Germany) 

 
Prof. Ghasem Salimi 

(Shiraz U., Iran) 
 

Dr Taha Mansouri 
(MehrAlborz U.) 

 
Representative to be 

Announced 
(Stellenbosch Univ., 

South Africa) 

q
â
Î

Æ
 
Ë
Ó
j
 
j
o

 

@ÔTdÎà ÒÓƭT¿Ê@â ¿áň 
ÓAÀ@Óà   ņÙÒ@nÓAÑ¸ jA¯M@

ƲÔÆ@kQ ƫņ¾ ƮA\U à 

 ÙLÑ{nAÚačď  
kÑ·w@ 
čĐŇČČ  AUčĒŇďČ 

 jAÛo¸ oTÀj
Vn@Ó 
 

  xpÔÎB ÙvwÔÎŘ
 ŗáMÔ¨nÔÒ áÊA° 

 

 ŗÔ¿¸AQŘ @jo¸ n@q¸@ yÛÓƱQ SÀo{ 
 

Pw SÀo{â Ʈ@k ÎnAQâu  kÑÍ{ÔÛ 
 

 @ÔTdÎ SÀo{à ÔÒ 
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Ë
Ô
w
 
j
o
Æ
 
q
â
Î

 

yÊAa RAvwÔÎ àAÛ
 áÊA° xpÔÎB
 á¿âÒÓƭT¿Ê@ 

 ÙLÑ{nAÚačď 
kÑ·w@ 
čēŇČČ  AUčĕŇČČ 

 Jo° ÏƱâM ƭTÀj
 àjqã 
 

   ÙvwÔÎŘ
 áÊA° xpÔÎB
  á¿âÒÓƭT¿Ê@
 ŗÏAâÒ@oã@ 

 Wãke Ó ÏBo¼ ØAÅzÒ@j 
 

 áÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎ
 ¦ioM á¿âÒÓƭT¿Ê@ 

 
à@ ÙÒAã@n áÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎ 

 
 áÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎ Ï@nA¸
 yÒ@joÚÎ 

 
 pƭLÊ@oÚÎ áÊA° xpÔÎB ÙvwÖÎ 

 
 áMÔ¨ nÔÒ áÊA° xpÔÎB ÙvwÖÎ 

Ë
n
A
Ú
a
 
j
o
Æ
q
â
Î

 

  ňØ@oÍÛ àƭâÆjAã
S o¸ ņAÛjoÀnAÀ ņAÛ
yÊAa AÛ 

  ÙLÑz\ÑQčĐ 
kÑ·w@ 
ĕŇČČ  AUččŇďČ 

  ATƫƮ ƭTÀj
 Øj@pkÚT\Î 

 
  Øk¿zÒ@jŘ
 ØAÅzÒ@j àưA\Î
  á¿{qQ ËÔÉ°
 ŗÏ@oÚU 

 N@ jATw@ 
 

 àƮÓAÑ¸ Ï@oLÛ@n SÀo{ jAÆnAwAQ 
 

 pƭLÊ@oÚÎ áÊA° xpÔÎB ÙvwÖÎ 
 p@oâ{ JAÛ 

 
Ì
\
Ñ
Q
 
j
o
Æ
q
â
Î

 

 ň ¦ioM áMAâ{pƮ@
 Ó AÛn@qM@ ņAÛjo¿ãÓƮ

yÊAa AÛ 

 ÙLÑz\ÑQčĐ 
kÑ·w@ 
čďŇČČ  AUčđŇďČ 

  kâÎ@ kâw oTÀj
 áÍ¨A¸ 

 
xpÔÎB qÀoÎŘ 
  àưA\Î àAÛ
 ŗÏ@oÚU ØAÅzÒ@j 

SÀo{  nA¿Û@n KvÀ Ó nAÀ  
 ÐâÎ@ kÑÍ{ÔÛ 

 
SÀo{  yÒAã@n ÐâLÎ nAâ{ÔÛ 

 
SÀo{  Ð¸ Ï@nÓB  RA°ð¨@ ATwÓ 

 
 ØoLi kÑÍ{ÔÛ Ï@nÓB Ð¸ 
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ēũĎũ   ÇÓ@ joÆqâÎ 

ŘŘVirtual Collaboration and Internationalization in HE: Insights into a multi-
perspective best practice project between Germany, Iran and South Africa ŗŗ 

 

 
 

 WeALÎ Økâ¿a ŇjoÆqâÎ 

 ØAÆkãj ÐãkÑa p@ ØjA·Tw@ Ó xÓƮ ÐƫƭTÚM ØrÓƭQ ŇáÊA° xpÔÎB nj àưA\Î àưAw áÉÉÍÊ@ ÐâM Ó àƮA¿ÍÛ
áMÔÑ] àA»ƫƭ¸B Ó Ï@oã@ ņÏAÍÊB ÐâM 

ÉÀ ÙÍÉÀâkà  ¯¼@Óá  @ njãÐ  Æ ÙÍÛ ­A¤Ó@âƭ àņ  jã\âÊATá  M Ïk{âoTz  ÊA° xpÔÎBá    AM ÙÀ Sw@
Î ËA\Ò@ ØjA¯Ê@ ¹ƮAi S°owá  @ ŅjÔ{ãÐ  kÑãBo¸  ưA\Î ½odU à  Řvirtual mobilityưA\Î ÇjALU Ó ŗà 

Řvirtual exchangeM Ó ŗâÐ   ÉÉÍÊ@á  ưAw à  Î º»dÎ @n ÇƯÑÎ nj @ná  @oMAÑM ŅkÑÀãņÐ    JÔanAaAÛà  {pÔÎBá 
M ÙÀ ÏB ÙMAzÎâƭTz    ÙMãÆjAâƭ à  Î ÔdÎ ņkÑTvÛ qÀoÍTÎ ÈdÎ nj xpÔÎB Óá  Twj ŅkÒÔ{âMA á    ÏB ÙM

Ôwà AÀo{ AM AÛpƭÎà MâÐ ÉÉÍÊ@á  ÓãÙanAP¿  ưAw à AÛ ÙÎAÒoMà {pÔÎBáņ AÛ ÙTw@Ôià ÓãØs @ à @ @nãjA\ 
Îá  AÛ Èe Ø@n ÙÉÍ] p@ ņkÑÀ à  k]ãk  Îp ƮjâÙÑ  É¯UâÌ  ƦƭU ÓâņS  AÚÎ Ó ÏAÎpAw Rn  AÛà  Îâ ÏA   @ ÙT{nà   Ó
MâÐ ÅÑÛo¸áQ ÈÑQ ŅM ØrÓƭâ Ð ÉÉÍÊ@á { ØAÅzÒ@j ņÏAÍÊB  Ïkwnj ØAÅzÒ@j ÈÎA{âp@o  @ãÏ@o  ØAÅzÒ@j Ó
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ƭ¸B xÔLÑÉTw@ƫA»à  MÔÑ]á  Îá  ƭTÚM jnÔÎ nj AÚÒB Ņk{AMƫÐ  ÉÍ° xÓƮá  @oMà  QâØjA  ưAwà  ãÆjAâƭà 
ðÒBãÐ  MâÐ  ÉÉÍÊ@áņ  ÎâÏA  @ ÙT{nà  M ÓâÐ  ÅÑÛo¸á  ðÒBãņÐ  wÔU ÙÀ¦  DAAD    ÇjALU RAÎkiŘ

ÛAÅzÒ@já    ÙÎAÒoM Ʈj ŗÏAÍÊBIVAC  ƮA¿ÍÛŘ à  ÍÉ°á  ưA\Î à  MâÐ  ÉÉÍÊ@á ÎEU ŗâÐ  ÊAÎá  Îá   WdM ÙM jÔ{
 ŅkÑTi@joQ 

nÔv¸oQ  ŇNÔ{ 

AÎ É @ yÊAa Ój AMá  TvÛ ÓƭMÓƮâÌ ÛAÅzÒ@j Ï@nA¿ÍÛ ÙÀá AM AÎãk j ÏAÎp Ʈjã\âÊATá   Ïk{
@oMà ŇkÑ{AM ØjAÎB ÏB 

čŗ AÛ jÔLÚMà jãT¿ÊAâÊA¿á Řdialectical@oM ŗà Í°âº  yÒ@j Ïk{ oU 
 

× nAÀ UâÍ á 
×  RAXeALÎ 
× ƦƭÎâƭÅ à A] ÙMà Ò@oÑhwá 
× ØjA·Tw@ Íw p@ânAÑ 
× k¯UãÈ ÏjÔM ØkÑÑÀ 

 

Ďŗ ÀoUâK  j@o¸@à  AÛA£¸ nj ÙÀ RAÎÓƯÉÎ Óà  UÓA·TÎá  É¿{ ÙM ņ kÑTvÛá   KwAÑÎ o·vÍU@ ÙÀ
Æ RnÔ âjo  ÅM È¿{ RðÎA¯U Óâjo  A£¸ Ó à  @oM KwAÑÎà  ƦƭÎâ ƭÅ à  @kÛ ÓãS   È¿{ j@o¸@

ãkMA Ņ 

oTÀj Í¨A¸áŇ 

× ãÆjAâƭ à AM ƭYÔÎãk  ư jn@ÔÎ Ó k{AM µA·{ƫƭ  ŇkÛj n@o¼ o«Ò kÎ @n 
× ãÆjAâƭ à AMãk ã¾  kÑãBo¸  °AÍT]@á  Ņk{AM 
× AMãk ƯÀoÎ AMƫS ãÆjAâØkÒo  Ņk{AM 
× AMãk ÊÔU@ÔTdÎâk  ŅjjoÆ 
× ãÆjAâƭ à AÑLÎ oMà  ÊA¯¸âS 
× AMãk AÑLÎ oMà  kÎãƭƫS  Ņk{AM 
×  SƫƭãkÎ àAÑLÎ oM kãAM Ņk{AM 
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ēũď ũ ËÓj joÆqâÎ   
 

 ŗŗàƮA\U ņ¾ƫƲÔÆ@kQ ņÙÒ@nÓAÑ¸ jA¯M@ àÓAÀ@Ó ňá¿âÒÓƭT¿Ê@ à@ÔTdÎŘŘ 
 

 
 

 ŇjoÆqâÎ WeALÎ Økâ¿a 

  AÒÓƭÀ tÓƭãÓ ­Ôâ{ ÙM ØnA{@ AM Vn@Ó ƭTÀj pA´B njņ    ÏAÎp Ʈj àưA\Î xpÔÎB p@ ØjA·Tw@ ËÓƯÊ oM kâÀAU
  áãAÛ ÙÑâÎp ư@ @n @ÔTdÎ kâÊÔU ÏAzã@ ŅkÒjoÀ ØnA{@ áÒÔÑÀ  Sw@jnÔÎ nj ÙÀ  ÏB   Ó Øk{ SÉ·´

 ØkzÒ SãA°n Ëpï àAÛjn@kÒATw@Ņ Sw@ŇkÑT{@j ØnA{@ jÔ{ Ù]ÔU ÏB ÙM kãAM ÙÀ áUA¿Ò ÙM Ó 

čŗ  kâÊÔU nj ØjA·Tw@ jnÔÎ àAÛ àƲÔÊÔÑ¿Uà@ÔTdÎ wÔU ŉkÑTvÛ áa RAvwÔÎ ¦ 
Ďŗ  ŉkÒn@j áãAÛ àkÑÍÒ@ÔU Ùa Ó kÑÑÀ áÎ nAÀ nÔ§a 
ďŗ   kâÊÔU à@oM ke@Ó jn@kÒATw@ ¾ã ÙM jÔ{ áÎ AãBà@ÔTdÎ  Ø@n RAvwÔÎ kãAM Aã ÌâwoM    àAÛ

 ŉkÑÛj n@o¼ ÓƮ yâQ @n áUÓA·TÎ 

kÑÍ{ÔÛ uâÎnAQ Ʈ@kâPw SÀo{ ÈÎA°oãkÎ o¸ALƫư àA¼B: 

  ÇAw p@ uâÎnAQ Ʈ@kâPw ņ kÑTi@joQ jÔi SÀo{ á¸o¯Î ÙMăąĊĈ joÀ ­ Óƭ{ @n jÔi nAÀ. 
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  ŇÈÎA{ SÀo{ RAÎki 

  kâÊÔUà@ÔTdÎ    kâÊÔU ņoâLÀoâÎ@ ØAÅzÒ@j à@oM áÀAÎÓƭÀà@ÔTdÎ   Ù¸oe Ó áÑ¸ ÏAÎpAw tAw@oM áÉÎA¯U
  kâÊÔU nÔzÀ à@à@ÔTdÎ    kâÊÔU ņoÍe@ ÇðÛ ÏAÎpAw à@oM á{pÔÎBà@ÔTdÎ  j xpÔÎB  àưA\Î ØAÅzÒ@
  kâÊÔU ņÏAÚ· @ à@ÔTdÎ   ņjAÆnAwAQ ¾ÒAM SÎki ÐÍ¤ ØnÓj àƮ@qÆoM Ó @o]@ ņ¹ƭM àÓƭâÒ SÀo{ á{pÔÎB

  kâÊÔUà@ÔTdÎ    kâÊÔU ņSvƫư ¦âdÎ S¬A·e ÏAÎpAw á{pÔÎBà@ÔTdÎ    xpÔÎB ÙvwÔÎ áÀAÎÓƭÀ
ŅŅÓưƭLÊ@ oÚÎ áÊA°ŅŅk{ Øj@j yãAÍÒ Øk{ ËA\Ò@ àAÛnAÀ ÙÒÔÍÒ p@ áÑâ`ÉÆ ÌÉâ¸ nj Ņ 

× ¿Î@ oââ³U ÏAà@ÔTdÎ Ř ØkÒp RnÔ  ÙMLive ŗ 
× à@ÔTdÎ User Friendly 
× Custom Oline Course 

kÛ@Ôi áÎ á¿âÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB Ù¯ÎA] Ó K¨AhÎ ÙÀ àƯâa Custom Online Course   Sw@Ņ  Ój
jn@j jÔ]Ó ÙÑâÎp Ðã@ nj È¿zÎŅ  AM ÏAÎqÍÛ @n á¿â¸@oÆ àAÛ ØÔÉ] ÏAÎqÍÛ Ï@ÔU áÍÒ ÇÓ@ à@ÔTdÎ    nj

ŅSw@ Øk{ ËA\Ò@ ÙÑâÎp Ðã@ nj áãAÛnA¿Û@n Ó joÀ yã@oãÓ Ù«dÊ 

 àAÛ áÆsãÓà@ÔTdÎ Ňá¿âÒÓƭT¿Ê@ 

× Custom Online Course 
× User Generated Content 
×  kâÊÔU kÒÓƮ ÏÔâwAÎÔU@ à@ÔTdÎ 
×   áÑ¸ àAÛ SâÉMA¼à@ÔTdÎ á¿âÒÓƭT¿Ê@ 
× M ®Í] àAÛkÒoM Ó àkÑà@ÔTdÎ á¿âÒÓƭT¿Ê@ 

 àAÛ WdM ƮjCustom Online Course   tAw@ oM Ó jÔ{ áÎ ØjA·Tw@ á°ÔÑ~Î xÔÛ p@à@ÔTdÎ 
Ņk{AM ÙanAP¿ã ƮATiAw ÏB à@o]@ à@oM kãAM Ó jjoÆ áÎ ÐãÓkU ÔƫƮAÑw 

 àk¯M WdMVOD (Video On Demand) ŅSw@ 

×  S°ow AM KwAÑÎ kÑÍ{ÔÛ oâÉQ AM ÔékãÓ yhQ SâÉMA¼ oâÆ@o¸ SÒoTÑã@ 
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×   ¶¼ÔU ÏÓkM Ó áÊA° Sâ·âÀ AM @n ïAM Ì\e AM AÛ ÔékãÓ Sw@ njA¼ Ó k{AM áÎ ÄÑƫƭ¸AM Ó
 ŅjÔ{ yhQ @o]@ ËAÅÑÛ nj 

×  ŅSw@ ÏjÔM @oÆ yÑÀ@Ó WdM 
×  ÈÎAÀ áÒALâTzQHTML5   á{ÔÆ Ó SÉLU p@ ¶ÉThÎ àAÚÛAÅTwj àÓƮ ƭM @o]@ SâÉMA¼ Ó

  áÎ @n@j @n ¶ÉThÎ àAÛ qãAw nj @n kãÓƮkÒ@ Ó AéA] àAÛ ÈÎA° ÌTvâw AM Ø@oÍÛ àAÛ
 Ņk{AM 

 SÀo{à@ÔTdÎ    ÔÒ 

àAÚ{pÔÎB áTÑw ÙTvi kÑTvÛ àjoƦƮAÀ oâ´ Ó ņRkÎ áÒïÔ¨ ņØkÑÑÀŅ  xpÔÎB xÓƮ ư@ Ro]AÚÎ à@oM
kãAM ÏƮkÎ xpÔÎB ÙM áTÑw    kâÊÔU àƮ@q¸@ Shw Ó àƮ@q¸@ ËoÒ àAÛn@qM@ ÇALÒj ÙM ÙÀ Ðã@ p@ ÈL¼ à@ÔTdÎ 
 ÌâÑÀo¿¸ áÍÀ ÌãÓƭMŅuƫƮkU ¾Lw Ó ÏAÎp ņxÓƮ ƭââ³U AM  Ùé@n@ ­ÔÒ oââ³U Óà@ÔTdÎ   oâ³U Ó á{pÔÎB

 ŅÌâÛkM ËA\Ò@ xpÔÎB ËA\Ò@ ÙÑâÎp Ʈj áMð»Ò@ SÀoe ¾ã kãAM WeALÎ Ó AÛ È~¸ow 

 Ù°ÔÍ\Îà@ÔTdÎ  ÔÒ  Ùw Ňjp@j ¾ƫƱƨ@oTw@ µkÛ 

×  kâÊÔU xpÔÎBà@ÔTdÎ á¿âÒÓƭT¿Ê@ 
× n@q¸@ ËoÒ Ó Ʈ@q¸@ Shw àAÛn@qM@ Ùé@n@ 
×  kâÊÔU ÄÑâaÔÀà@ÔTdÎ á¿âÒÓƭT¿Ê@ 
×  Èe@oÎđ  kâÊÔU ÙÒAÆà@ÔTdÎ á¿âÒÓƭT¿Ê@ 
×  Ņkâ{AM ¦ÉvÎ ávãÔÒ ÔƫƮAÑw àAÛ RnAÚÎ ÙM 
× á{pÔÎB àAÛ SvÀjAQ SiAw áãAÒ@ÔU 
×  àAÛ ÌÉâ¸ ­@ÔÒ@ SiAw áãAÒ@ÔUá{pÔÎB 
×  áÉÎA¯U àAÛ xpÔÎB SiAw áãAÒ@ÔUScorm 
× ŗSÉLU Ó ÈãAMÔÎ ØsãÓŘ á{pÔÎB àAÛ Ðzâ¿âÉQ@ ­@ÔÒ@ SiAw áãAÒ@ÔU 

 kâÊÔU àƮ@q¸@ ËoÒ Ó àƮ@q¸@ Shw àAÛn@qM@ á¸o¯Îà@ÔTdÎ ¾âÒÓƭT¿Ê@ 

×  á¿âÒÓƭT¿Ê@ uƫƮkU n@q¸@ ËoÒ 
×  ŗtnkÎ à@oM ÐTÎ ØkÑÛj yãAÍÒŘ ÔâÀÔU@ n@q¸@ Shw Ó Ʈ@q¸@ ËoÒ 



 

 

105 

  Ô¿¸AQ SÀo{ ÇA¯¸ ÌÒAi 

¶  xpÔÎB nj Ðzâ¿â·âÍâÆ y»Ò 
×  Ņjn@j àƭTzâM ƭâYAU áã@kTM@ xpÔÎB nj 
×  nj Ðzâ¿â·âÍâÆMoodle 

V  ÐâÆðQLevel Up 
V à@ÔTdÎ  áÉÎA¯UH5p 
V  ÇÓƲAÎGAME 
V  ÇÓƲAÎQuizeventure 

Ř ØjÓƯ¸@ Sâ¯¼@Ó Ó àưA\Î Sâ¯¼@ÓVR & AR ŗ 

×  á¿{qQ xpÔÎB 
× áÆkÑÒ@n xpÔÎB 
× Ó ƮAÀ àÓƭâÒ ņxpƮÓ xpÔÎB  gƫƮAU 

 áÆsãÓ ÙM Ù]ÔU AM àưA\Î Sâ¯¼@Ó àưAw ØjAâQ ÏA¿Î@H5P ŅjjoÆ áÎ @o]@ ÇjÔÎ nj 

 ÐƫƭT¿aÔÀ nj Ó È¿{ ÐƫƭU ØjAw ÙM á{pÔÎB ÌâÛA·Î ÙÀ jÔ{ áÎ ÙT·Æ á{ÓƮ ÙM ÄÑâÒoÊÓƭ¿âÎ
ŅjÔ{ áÎ ÙT{@mÆ oâÆ@o¸ nAâTi@ nj Ð¿ÍÎ àAÛ ke@Ó 

kÒÔ{ áÎ KâÀoU ÌÛ AM Ðzâ¿â·âÍâÆ AM ÄÑâÒoÊÓƭ¿âÎ áT¼Ó  ŅkÑ{AM Ʈ@mÆ oâYAU nAâvM kÑÒ@ÔU áÎ 
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ēũĐũ  ËÔw joÆqâÎ 
 ŗŗá¿âÒÓƭT¿Ê@ áÊA° xpÔÎB RAvwÔÎ àAÚzÊAaŘŘ 

 

 
 

 ŇjoÆqâÎ WeALÎ Økâ¿a 

 ŇàjAL° oTÀj 

wAUâu  ÊA° xpÔÎB RAvwÔÎá  ÒÓƭT¿Ê@â¿á    ÇAw p@ăąĊĂ    Ù¯wÔU ØAÅÒãÅT¸Aá  ÊA° xpÔÎB njá  @ã Ï@o  
j ŅjÔMãØAÆk  woTwj á  ÊA° xpÔÎB ÙM ÏAÅÍÛá  ¸o¬ p@ ØjA·Tw@ ŅS{@j jÔ]ÓâS  TÊÓjá  ´ Óâ o   TÊÓj á 
@njãÐ joÆ bƭ§Î ØpÔeãkŅ 

 ŇAÛ yÊAa 

×  áÊA° xpÔÎB àAÚzÊAa 
×  á°AÍT]@ àAÛ nATiAw Ó SÊÓj 
×  Ô\zÒ@j Jm] ØÔâ{ 
×  áÍÉ° RAâÛ Jm] ØÔâ{ 
×  àƭâÆjAã Sâ·âÀ 
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ŗÏ@nA¸Ř RAâM ÌÒAi nAÀow Ň 

× @q¸@ ÌÛáã ÍÉ°á {pÔÎB Óá AÛpƭÎ Ó  ÏA¿Î Ó ÏAÎp ÏÓkMà  ̧ @o³]âAáã @oMà ÙÍÛ 
× xpÔÎB  ÊA°á  ÉÎ kÑÍ{ÔÛá M Ó âÐ ÉÉÍÊ@á   ƮjãÏAv¿ ưAw à À SÊ@k° º»dU Óâ·á 
× xpÔÎB  AÛà UnAÚÎá À Óâ·á @oMà ¤A»TÎâÏA 
× AQâãÐ ƯÛ ÏkÎBƫÙÑ AÛà ÊAÎá Ò@ÓƮ Óá AÛ toTw@ Óà  AÛ Øj@ÔÒAi 
× ÙM wn È¼@keâÏk AÛo·w Ó kÎB Ó S¸nà ƭÚ{ ÏÓƮj à M ÓâÐ ƭÚ{ à  
× É»UâÈ dÎ ½oUâ¦  ~ioÎ Ó ƮAÀá AÛà @oM kTÍÎà RAÒAdTÎ@ Ó AÛ tðÀ nj SÀo{ 
× ³Uââƭ   ÓƮãjo¿ ¤A»TÎâ ÏA 
× S o¸  @q¸@ãy  UnAÚÎ Ó ưÓƮ yÒ@j c§wá  @ Ù¸oe Óà  É´A{ SÚ]âÐ  TÊÓj R@n@j@á  ´ Óâo 

TÊÓjá 
× ÏA¿Î@ AÛ ÌÒAi SÚ] xpÔÎBà  ÊÔÉ¯Î ņ n@j ÙÒAiâÐ TÀoeá @ Óã Ò@oá AÛà »ÎâÌ  nÔzÀ ZƮAi 

 AÛ yÊAa 

× ¸AÀ SiAÑ{ Ëk°á ÒÓƭT¿Ê@ RAvwÔÎ jÔ]Ó ư@â¿á 
× jÔLÒ  ÚÍUâR@k  ¸o¯Î Óá  ¸AÀá  Ôw p@à   ¶ÉThÎ WeALÎ nj y\Ñw ÏAÎpAw Ó ËÔÉ° Rn@pÓ

AÛ ÙLeA~Î ÈXÎà ÔÉUãƯƫÒÔá  ¶ÉThÎ 
× ÏAÚÑQ  ÎAw@ ÏjÔMá   AÛ ÙT{n Óà   ưA\Î RAvwÔÎ à  M ƮjâÐ  A¸ãÈ  AÛà  ÅÑwâÐ   AÛ ÙT{n à  

QâËA AÚÛAÅzÒ@j Ó ƮÔÒà TÊÓj á 
× µA·{  ÊÔèvÎ xoÅÒ ÏjÔLÒâ Ð   RAvwÔÎ SLXÎ ¥A»Ò RAvwÔÎ  ÙM SLvÒ ¶T° Rn@pÓ

ưA\Î à @ A¯§¼ ÙÀãÐ    ÓãÆsá M AÛâÐ ÉÉÍÊ@á Òâq  ŅkÑTvÛ 
× Ëk° AÑ{Báã ÊÔèvÎ SLXÎ xoÅÒ p@ Ù¯ÎA]âÐ ưA\Î ÙM SLvÒ ¶T° Rn@pÓ à  AÛ 
× ÍdUâÈ ƯÛƫÙÑ AÛà  ưƫjA ÉLUâ RA³ @oMà AÑ{Báã ưA\Î RAvwÔÎ AM à 
× Ù]@ÔÎ  Jm] AMĎđŌ ¸o¬âS 
× Èe@oÎ ÒïÔ¨ Ó Shwá Û Jm] âRA ÍÉ°á 
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 ŇR@jAÚÑzâQ 

×  oYÔÎ ázãkÒ@ SLXÎ ŅjÔ{ jA\ã@ RðÎA¯U ºƫƭ¨ p@ 
×  àưA\Î àAÚÛAÅzÒ@j AM áÊA° xpÔÎB RnÔzÎ    Jm] Ó xoãmQ Ʈjá¯§¼ SvâÊ    ŅjÔ{ Øj@j 

 

AÍÒ ÏAÚ] à@ ÙÒAã@n ØAÅzÒ@j àƭiA·Î oTÀj Ň 

×  àAÛ yÊAakÑãBo¸ áÍÉ° RAâÛ Jm] 
× ŅSw@ Ù]@ÔÎ È¿zÎ AM kãk] àAÛ ÙT{n jA\ã@ 
×  àƮÔ£e àAÚÛAÅzÒ@j AM ÙvãA»Î 
×  nj SÊAijkÑãBo¸ Jm] 
 

 Ň¦ioM áÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎ j@sÒ áÒAâÀ oTÀj 

 
 RAvwÔÎ àAÛ ÙT{@j Ó SLXÎ RA¿Ò ŇàưA\Î áÊA° xpÔÎB 

× à@ÔTdÎ àƯƫƮ ÙÎAÒoM ÈMA¼ Ó ºâ¼j á{pÔÎB 
×  Ëpï RA¿Ò áwnƭM Ó RAvÉ] ¦L¤ 
× ÔÅT·Æ àAÛnïAU nj ÏAãÔ\zÒ@j ÈÎA¯U 
× SãÔÛ áwnƭM Ó Sâ·âÀ AM ÏÔÎpB SâÉMA¼ 
× jATw@ nAâTwj p@ ØjA·Tw@ 

àjqã Jo° oTÀj Ň 

ŇRð¿zÎ Ó AÛ yÊAa 

×  ŅSw@ àƮÔ£e RAvwÔÎ ÙM ¥ÔƦƭÎ ÙÎAÑwAw@ 
×  Ï@k»¸RAvwÔÎ Ðã@ àƮÔ£e oâ´ R@l SãA°n 
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×  RAvwÔÎ Ðã@ áã@o]@ àAÛnAÀ nj jnÔÎ áM àAÛ SÊAij 
×  áã@o]@ áÍÉ° RAâÛ à@oM Jm] á¤A»TÎ ØkÒÓƭQ áwnƭM áÒAÎÔU ÏÔâÉâÎ ¾ã ÙÑƫƯÛ Ðââ¯U

 ¾ã Ù»§ÑÎ 
× á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã KwAÑÎ á{pÔÎB ÐâÒ@Ô¼ Ï@k»¸ 
×  á°AÍT]@ ÐâÎAU ÙÍâM Rð¿zÎ 
× AÒÓƭÀ Ï@nÓj Rð¿zÎ 

V  p@á¿âÒÓƭT¿Ê@ SƫƯÎ Ïj@j Swj 
V á¿âÒÓƭT¿Ê@ àAÛ ÏÔÎpB Rð¿zÎ Ó WdLÎ 

× ¶T° Rn@pÓ AM RAvwÔÎ Rð¿zÎ 
V AÚÒB ¶ãA¬Ó Ó áÍÉ° RAâÛ ¶ƫƭ¯U 
V   áÊA° xpÔÎB RAvwÔÎ Ó áTÊÓj àAÚÛAÅzÒ@j á¿âÒÓƭT¿Ê@ qÀ@oÎ AM RÓA·TÎ jnÔioM

ÙT{n ưÔ\Î nÓk  Wâe p@ á¿âÒÓƭT¿Ê@ 
V â´ áÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎ nj áÍÉ° RAâÛ Jm] áTÊÓj o 
V  Rn@pÓ Ʈj á¿âÒÓƭT¿Ê@ áÊA° xpÔÎB RAvwÔÎ áÊÔTÎ Ï@k»¸ 
V á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã AM Rn@pÓ Ï@oãkÎ p@ áÚ]ÔU ÈMA¼ j@k¯U áÅÒAÅâM 
V   xpÔÎB xoTvÆ à@nÔ{ ÙÉÍ] p@ Rn@pÓ ¶ÉThÎ bÔ§w nj áTÊÓj oâ´ ÏAÍT·Æ Ï@k»¸

 áÊA° 
V Rn@pÓ àAÛ ÙTw@Ôi ÐâÎAU Ó RAvwÔÎ kÎBnj ÐâM Ïư@ÔU Ëk° 
V ãA] ÐââLU áÊA° xpÔÎB nj á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã ÙÎAÑÎA«Ò Ó ØAÅ 
V RAvwÔÎ îA»Un@ Ó k{n á¼Ô»e ®Ò@ÔÎ Ó RAâÊAÎ Ó ÙÍâM ņáÊAÎ ņá¼Ô»e R@kÚ¯U 

 

 ŇR@jAÚÑzâQ 

×  ŅÌâÑÀ Èe @n ÙÊAvÎ ÌÛ AM ÌâÒ@ÔTM AU ÌâÑÀ JAhTÒ@ ËÔÉ° Rn@pÓ AM á§M@n Ʈj kãAM @n ÈÎA¯U 
×  SãÔ»U Ó ÏAÎjÔi àkÑÍÒ@ÔU oM Ùâ¿UËÔâwovÑÀ 
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ēũđũ ËnAÚa joÆqâÎ 
 

S o¸ ņAÛjoÀnAÀ ňØ@oÍÛ àƭâÆjAãŘŘ yÊAa ņAÛ ŗŗAÛ 
 

 
 

 ŇjoÆqâÎ WeALÎ Økâ¿a 

ŇØ@oÍÛ àƭâÆjAã ¶ƫƭ¯U    ­AÍT]@ Ó @ÔTdÎ AM RðÎA¯U tAw@ oM S¼Ó ƭÛ@n áLÉ§Î    ¦âdÎ AM ¥ALUn@ nj
 áÎ ¾ÍÀ AÛn@qM@ Ðã@ @oƫư ŅkÒn@j áãA\MA] áãAÒ@ÔU ÙÀ áãAÛn@qM@ p@ ØjA·Tw@ AM ÌƫƭâÅM jAã ¶ÉThÎ àAÛ

 ŅjÔzM Ʈ@kãAQ ÌƫƮ@j n@o¼ ÏB nj ÙÀ Ù¯ÎA] Ó @ÔTdÎ AM AÎ ÈÎA¯U áãAÒ@ÔU ÙÀ kÑÑÀ 

 Ø@oÍÛ àƭâÆjAã àAã@qÎ 

× áTe@n 
×  nj oTzâM SÀnAzÎkÑãBo¸  àƭâÆjAã 
×  ÙÒ@nAâÍÛŅjÔ{ áÎ ËA\Ò@ àƭâÆjAã 
× á¯¼@Ó ÏAÎp Ʈj nÔipAM 
× à@ÔTdÎ ŅjÔ{ áÎ Ìâv»U ¾aÔÀ RA¯§¼ ÙM 
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× toTwj nj 
× ŅSw@ @nAÀ à@ ÙÑƫƯÛ o«Ò p@ 

 ŇAÛ SãjÓkdÎ 
×  áUoQ t@Ôe 
× ŅSw@ ¾aÔÀ yãAÍÒ Ùd·  
×  SÒoTÑã@ ÈéAvÎ 
× n@qM@ ÈéAvÎ 

 ŇjjoÆ áÎ ØjA·Tw@ Ø@oÍÛ àƭâÆjAã ư@ áÒAÎp Ùa 
×  kâÛ@Ôi áÎ áT¼Óà@ÔTdÎ  ŅkƫƮ@mÅM ½@oT{@ ÙM 
×  tðÀ nj ÈÎA¯U 
×  ÏAãATÍÛ Ø@oÍÛ àƭâÆjAã 
× SÎki ÐÍ¤ 
× á{pÔÎB àAÛ àưAM 

 Ø@oÍÛ xpÔÎB ¶ÉThÎ àAÛ ÙLÑ] 
×  ØkÒoâÆjAã àAÛ ÙLÑ] 
×  n@qM@ ÙM ¥ÔƦƭÎ àAÛ ÙLÑ] 
× á°AÍT]@ àAÛ ÙLÑ] 

 Ø@oÍÛ àƭâÆjAã Ʈj áÉ @ ÙT¿Ò 
× joi àƭâÆjAãũ  ÏðÀ àƭâÆjAã 
×  ^ƭw SâÉMA¼ 
× Responsive   ÏjÔM 

 
 ŇNB jATw@ oãkÎ ÏAâ¿aÔÀB àA¼B 
Ņk{ ¶ƫƭ¯U NB jATw@ SƫƮÔÎAÎ 

×   áÍÉ° àAÛj@kãÓƮ ņÐãðÒB àAÛ tðÀ ņá{pÔÎB à@ÔTdÎ ÈÎA{ ÌTvâw ÔÀ@ ¾ã áe@o¨
 Ø@oÍÛ Ð·ÉU oTvM ƭMŅŅŅŅ Ó ÐãðÒB á{pÔÎB ¾ÍÀ àAÛ ÙÎAÒoM ņÔãj@n ņÐãðÒB 
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×   áÑâM yâQ Ï@ÔÑ° ÙM áÑâ{AÎ àƭâÆjAã Ó á°ÔÑ~Î xÔÛ Ù¯wÔU  á{pÔÎB àAÛ pAâÒ ØkÑÑÀ
oƦƮAÀ 

× SÍâ¼ ÐƫƭU ÐâãAQ Ʈj SÎki Ù¤o° à@oM àjA~T¼@ ÙÎAÒoM Ù¯wÔU Ó kâÊÔU 
¸o¯Î SÀo{ p@kÒ@ Ìza ÙÎ@j@ njá joÆãk  Ņ 

 
 NB jATw@ á{pÔÎB ÌTvâwÔÀ@ áÉ @ o AÑ° 

× ĔđČ  nj àưA\Î ØnÓjĐĕ ÙÎAÑâÛ@ÔÆ Ó ÙiA{ 
×  ®¸n tðÀ ØÓð¯M ØAÅzãAÎpB ØÓð¯M àưA\Î ÙwnkÎ ÇA¿{@ 
×  ÐãðÒB àAÛ tðÀ Ó AÛnAÑâMÓ 
×  ÐãðÒB NÔ¿wÓƭ¿âÎ ØÓð¯M ÐãðÒB k n 

 
ÏAâTâén àA¼B  p@p@oâ{ JAÛŇ 

á{pÔÎB àAÚQAUnATw@ ÐƫƭUoM á¸o¯Î 
× Ř ÔTÒ@jnRedantu ŗ 
× Ř àƭMBAbre ŗ 
× Ř uÊÔLÍã@Imbellus ŗ 
× Ř àA·âTÑéÔÉ¸Flluentifyŗ 
× Ř ÔTÑM tðÀClass Bento ŗ 
× Ř ÈLvã@Aceable ŗ 

 
kÑãBo¸  ØkÑÛkMAT{ qÀ@oÎ 
× àƭÅÊAƦƭ´ Ó áMAƫưƮ@ 
×  ŗJAT{ yâQŘ kâãAU 
× ŗJAT{Ř Ù¯wÔU 
× Ïk{ áÉÉÍÊ@ ÐâM Ó k{n 
×  jAdU@ Ó ZÓƭi 
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ēũĒũ  Ì\ÑQ joÆqâÎ 
 

 ŗŗAÚzÊAa Ó AÛn@qM@ ņAÛjo¿ãÓƮ ň ¦ioM áMAâ{pƮ@ ŘŘ 
 

 
 

 ŇjoÆqâÎ WeALÎ Økâ¿a 
 

 nAÅÒnư ÌÒAiŘATwÓ SÀo{ Ňŗ 

  Ìza AM ATwÓ RA°ð¨@ Ï@nÓAÑ¸ SÀo{ àƮÓAÑ¸ p@ ØjA·Tw@ AM SƫƭzM ØA¸n Ó àjA{ c§w jÔLÚM ư@kÒ@
 ÇAw njăąĊĈ  Ņk{ uâwAU 

  ŇSÀo{ RAÎki Ó RïÔ~dÎ 
×  RAvÉ] àƮ@qÆoM SƫƭãkÎ ÌTvâw 
×  ATwÓ á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã SƫƭãkÎ ÌTvâw 
×  á{pÔÎB á¿âÒÓƭT¿Ê@ à@ÔTdÎ kâÊÔU Ó áe@o¨ 
×  AÒAãÓ á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã SƫƭãkÎ ÌTvâw 
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×  àƮ@qÆoM á¿âÒÓƭT¿Ê@ ÏÔÎpB 
×  AÒAãÓ àƭM@ SiAw oƫư 

 àưA\Î xpÔÎB nj AÛ áMAƫưƮ@ ­ÔÒ@ 
× á{pÔÎB ØnÓj á¨ nj ÐƫƭÍU jA\ã@ 
×   ywoQ ­@ÔÒ@ áe@o¨ ÏA¿Î@ AM ÏÔÎpB 
×   ÐãðÒB ÙãÔwÓj ¥ALUn@ KÊA¼ nj áÛA·{ ÙLeA~Î 
×  ÔÅT·Æ nïAU Ó ÐÍ\Ò@ nj Øk{ ÇAwn@ àAÛ SvQ áwnƭM 
×  SÍv¼ nj Øk{ ÇAwn@ àAÛ ywoQ áwnƭMgwAQ Ó ywoQ 
×  oâÆ@o¸ ¦wÔU Øk{ á¨ àƭâÆjAã ƭâvÎ áwnƭM 

 áMAƫưƮ@ àAÛ yÊAa 
× ÎAUâÐ ưƫo ¸AÀ SiAwá @oMà ÒAÎqÍÛá  ïAM 
× Ëk°  ÏÔÎpB nj jk\Î SÀo{ 
× Ëk° w jÔ]ÓâÌTv ÔÛ p@oe@ãS  @oM KwAÑÎà ÏAÆkÑÛj ÏÔÎpB 
× KÉ»U 

 
 Ï@pÓkÛðÀ ÐâÎ@ tkÑÚÎŘÐâÎ@ kÑÍ{ÔÛ SÀo{ Ňŗ 

 ŔÏ@jŔ   pA´B p@ ÈL¼ p@  ņáÎðw@ j@pB ØAÅzÒ@j Øj@ÔÒAi ÙM RAÎki àưAwkÑÍ{ÔÛ à@oM Sw@ áÎo·TÉQ
 áÉâ~dTÊ@ ±nA¸ p@ k¯M AU ØAÅzÒ@j nj Èâ~dU 

 nj AÚvãÓƭw ÙM ƭU ØjAw áwoTwj ņjÔ]ÔÎ àAÚvãÓƭw nj áÅanAP¿ã jA\ã@ řÏ@jŚ áÉ @ SƫƮÔdÎ
AÚvãÓƭw àư@kÒ@ Ø@n à@oM áT o¸ jA\ã@ ÐâÑ`ÍÛ Ó ÈdÎ ¾ã   SÎki à@oM kãk] àAÛnAÀ Ó KvÀ Ó

ŅSw@ j@pB ØAÅzÒ@j Øj@ÔÒAi ÙM áÒAwn 
 

 Ï@j àAÛn@qM@ Ó RAÒA¿Î@ 
× ÏAÎpAw à@oM á A~Ti@ àưA\Î oTvMá{pÔÎB qÀ@oÎ Ó AÛ 
× SãjÓkdÎ ÏÓkM àưA\Î ÙvÉ] àƮ@qÆoM ÏA¿Î@ 
×  ÙvÉ] Ðƫƭ¤Ae ÐâM ËAâQ ÇAwn@ ÏA¿Î@ 
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× kãjpAM à@oM RAvÉ] ¦L¤ 
×  p@ ywoQ Ó á\Ñwo«Ò Ð¿Î@SÀo{ØkÑÑÀ AÛ 
×   R@ÓƯ] Ó ÈãA¸ àƮ@mÆnAM Ó Ùé@n@ ÏA¿Î@ 

 
 àj@pB tkÑÚÎ)ØoLi kÑÍ{ÔÛ Ï@nÓB Ð¸ SÀo{ Ňŗ 

àưA\Î xpÔÎB Ù`hƫƮAU 
× SvQ Øn@j@ oM á¿TÎ 
×  ÏÔƫƯãÔÉU Ó Ôãj@n 
×  SÒoTÑã@ nÔÚ¬ 
×  Ï@oã@ àưA\Î xpÔÎB 

 
 àưA\Î xpÔÎB àAÛ ÌTvâw áÆsãÓ 

čŗ  á{pÔÎB àƯƫƮ ÙÎAÒoM 
×  àưAw oâvÎ 
×  nAÀ xjoÆ 
×  ­ð¨@áÒAwn 
×  ËÓƭ¸ Ó ÙXeALÎ 

Ďŗ àƮ@mÆ µkÛ 
× áMAâ{pƮ@ 
×  y\Ñw Ó ÏÔÎpB 
× ÙÎAÒnAÀ 
× ÙÎAÒ áÛ@ÔÆ 

ďŗ àƭâÆ xn@qÆ Ó RnA«Ò 
×  nAÀjÔi JAâ´ Ó ƮÔ£e 
×  RAâÉÍ° Ù`hƫƮAU ņÃï 
×  SâÑÎ@ Ó áwoTwj 
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×  pAw xn@qÆ 
Đŗ àưAw kÑÍ{ÔÛ 

× Ðzâ¿â·âÍâÆ 
×  àƯƫƮ ÙÎAÒoM 
× áÉÎA¯U xpÔÎB 

 
 ŇtnkÎ ÏÓkM xpÔÎB RA¿Ò 

× ÔãkãÓ yhQ 
× Stream, VoD 
× yhQ Sâ·âÀ Ìâ«ÑU 
× S{@jAã Ù`hƫƮAU ņávãÔÒ 
× áÉÎA¯U SÊAe 
× PDF, PPT, Doc, Image 
×  ÏÔÎpB 
× ¶âÉ¿U ņÐƫƭÍU 
×   RAXeALÎ Ó AÛ ËÓƭ¸ ņnAâTwj Aã jATw@ AM ÔÅT·Æ  ņSa 
× á\Ñwo«Ò ņáMAâ{pƮ@ 
×  Ù¯ÊA§Î ņnÔ£e Ï@qâÎ 
×  xn@qÆ àƭâÆ 

 
tnkÎ nÔ£e AM xpÔÎB RA¿Ò 

× ËoÒ K~Ò ņÐãðÒB oTvM  áÒALâTzQ ņá¸A¤@ n@q¸@ áwnA¸ 
× ÙThU  àưA\Î kâ·w 
×  oãÔ~U Ó RÔ  ØkÒp ¥ALUn@ 
×  Ðzâ¿âÉQ@ Ó NAT¿wj àƮ@mÆ ½@oT{@AÛ 
× tðÀ àA£¸ ÇƭTÑÀ 
×  tðÀ ¦L¤ 
×  nAÀjÔi JAâ´ Ó ƮÔ£e 
×  xn@qÆ àƭâÆ



 

 

á~~hU àưA\Î àAÛ ØAÅzãAÍÒ 

ÌTzÛ È~¸ 
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Ĕũčũ   àưA\Î àAÛ ØAÅzãAÍÒ 

Ʈ ÙÎAÒoM ÙM Ù]ÔU AMƫƯ à  @oMà  Ʈ@qÆoM à  AÍÒãÛAÅzá  ƭiB p@ ņƫÐ  AÛjnÓATwjà  AÛ SÀo{à   ÇA¯¸
ÒÓƭT¿Ê@ ozÒ Ó xpÔÎB ØpÔe njâ¿á  AÍÒ ņãØAÅz  AÛà  LÒA]á  ưA\Î RnÔ  ÙM à  ÒâƯ  Ʈ ÙÎAÒoMƫƯà   Øk{

AÛ Ù¸o´ ŅSw@à  AÍÒãØAÅz   ưA\Î RnÔ  ÙM à  l ÙTwj y{ ÙMãÈ  kÑM ÙTwj ­Ô¤ÔÎ KveoM à 
 ŇkÒk{ 

čŗ ØAÅzÒ@j  ÊA° xpÔÎB RAvwÔÎ Ó AÛ á 
Ďŗ ÏAÎpAw TÊÓj RAvwÔÎ Ó AÛá 
ďŗ SÀo{  Ô~i RAvwÔÎ Ó AÛá 
Đŗ KvÀ AÛnAÀ Óà ŗ AÛ NB RnATw@ Ř AQÔÒ 
đŗ SÀo{  AÛà ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB nj ÇA¯¸â¿á  
Ēŗ SÀo{ AÛà ƮÓAÑ¸ nj ÇA¯¸ à  RA°ð¨@ 

uÒ@o·ÑÀnj  AÍÒ Ùw ÇAvÎ@ãØAÅz  ưA\Îà  AÍÒ ÙÀ Sw@ oÀl ÙM Ëpï Sw@ Øk{@o]@ã ØAÅz  AÛ à   Ùw
k¯Mà  ÑM yÒ@j SÀo{ ¦wÔU âÏA  ÔÒ oÚPwã Ð  AÍÒ SÚ]ãØAÅz  e@o¨á  @ ņjjoÆ @o]@ ÓãÐ   SÀo{

Ô\zÒ@j p@ È¿zTÎãÏA  ÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎ ÙTiÔÎB yÒ@já  Î pƭLÊ@ oÚÎá   kÑÍÒ@ÔU p@ ÏAzÒ ÙÀ k{AMà 
A{ ÓãÅTvá jÔ\zÒ@ãÏA ̧~dTÊ@ ±nAâÈ Ň jn@j pƭLÊ@ oÚÎ 

čŗ AÍÒãØAÅz k¯M Ùwà ÓãØs ÎAeâÏA  uÒ@o·ÑÀ 

 https://vex.mehralborz.ac.ir 

Ďŗ AÍÒãØAÅz k¯M Ùwà @oMà  oTwÔQ KÊA¼ nj RïA»Î Ùé@n@ 

https://vexp.mehralborz.ac.ir 

ďŗ AÍÒãØAÅz  k¯M Ójà  UAvwÔÎ Ó AÛ SÀo{ |Ô~injá  ð° ÙÀÎ Ù¼kÒjÔM kÑ  ņ@ njãÐ  
 ŅkÑÑÀ SÀo{ uÒ@o·ÑÀ 

http://icelet2021.mehralborz.ac.ir/fair/fa/index.php 
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àưA\Î ØAÅzãAÍÒ 
 
 

 
 
 

 

 Ʈj Ù¸o´ SLY àAÍÑÛ@n ØnAÍ{Ř SwÔâQčĐ   ŅSw@ Øk{ ØjnÓB  ŗ



 

 

 uÒ@o·ÑÀ ÏAâÎAe 

ÌÚÒ È~¸ 
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ĕũčũ  Ň ÏAâÎAe 
 Ëð°@ Ó ÐãÓkU Èãl bƭ{ ºMA§Î uÒ@o·ÑÀ àjAÚÑzâQ ÙTvM Ùw ņáÊAÎ àAÚTãAÍe Jm] nÔ«ÑÎ ÙM

kãjoÆŅ p@ áÒALâTzQ AM AU k{ RÔ°j ¦LUoÎ áÍÉ° qÀ@oÎ Ó AÚÛAÅzÛÓƱQ ņA>Û ØAÅ>zÒ@j p@ ņÐã@ oM ØÓð°
 uÒ@o·ÑÀŅkÑ{AM uÒ@o·ÑÀ oTÚM ÙaoÛ àƮ@qÆoM Ʈj @jAã ÐÍ\Ò@ oÅƫƮAã 

 

 uÒ@o·ÑÀ p@ áTãAÍe àAÛ ÙTvM 

TvM > ¶Ê@Ù  ÐƫƮÔÉM TvM > JÙ  ÐƫƮư TvM > ZÙ ÐâÍâw 

 ŇáÊAÎ SãAÍeĎČČ   ÏÔâÉâÎ
ÇAƫƮ 

 ŇáÊAÎ SãAÍečČČ  ù ÏÔâÉâÎ  ŇáÊAÎ SãAÍeđČ  ù ÏÔâÉâÎ 

č ÙM áÎAe ÏAzÒ Ó ËAÒ ZƮjŅ
 áÎAe Ï@ÔÑ° ÐƫƮÔÉM

 Ňnj uÒ@o·ÑÀ 

č ÙM áÎAe ÏAzÒ Ó ËAÒ ZƮjŅ
 Ňnj uÒ@o·ÑÀ ÐƫƮư áÎAe Ï@ÔÑ° 

č ÙM áÎAe ÏAzÒ Ó ËAÒ ZƮjŅ
  ÐâÍâw áÎAe Ï@ÔÑ°
 Ňnj uÒ@o·ÑÀ 

čũ čáÚÆB Ó ƮÔ{ÓƭMŅ àAÛ
 uÒ@o·ÑÀ áUA³âÉLU 

čũ čáÚÆB Ó ƮÔ{ÓƭMŅ àAÛ
 uÒ@o·ÑÀ áUA³âÉLU 

čũ čáÚÆB Ó ƮÔ{ÓƭMŅ àAÛ
 uÒ@o·ÑÀ áUA³âÉLU 

Ďũč`MATÀŅÙ kâ¿aØ   RïA»Î
ÎAÒoM ÓÙ  uÒ@o·ÑÀ 

Ďũč`MATÀŅÙ kâ¿aØ   Ó RïA»Î
ÎAÒoMÙ  uÒ@o·ÑÀ 

Ďũč`MATÀŅÙ kâ¿aØ   Ó RïA»Î
ÎAÒoMÙ  uÒ@o·ÑÀ 

čũ ď RïA»Î Ù°ÔÍ\Î bÔÊŅ čũ ď RïA»Î Ù°ÔÍ\Î bÔÊŅ čũ ď RïA»Î Ù°ÔÍ\Î bÔÊŅ 

Ď |A~Ti@ŅďČ   nj Ù»â¼j
SvzÒ á~~hU àAÛ 

Ď |A~Ti@Ņčđ   nj Ù»â¼j
SvzÒ á~~hU àAÛ 

ũ 

ď  àA£¸ |A~Ti@Ņ
  ØAÅzãAÍÒ nj á A~Ti@
 uÒ@o·ÑÀ àưA\Î 

ď  á A~Ti@ àA£¸ |A~Ti@Ņ
 uÒ@o·ÑÀ àưA\Î ØAÅzãAÍÒ nj 

ũ 
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 uÒ@o·ÑÀ p@ áTãAÍe àAÛ ÙTvM 

TvM > ¶Ê@Ù  ÐƫƮÔÉM TvM > JÙ  ÐƫƮư TvM > ZÙ ÐâÍâw 

Đxn@qÆ Ùd·  Ój ZƮjŅũ  
`MATÀ nj áÚÆBÙ kâ¿aØ 
 RïA»Î 

Đ ¾ã ZƮjŅxn@qÆ Ùd· ũ   áÚÆB
`MATÀ njÙ kâ¿aØ  RïA»Î 

ũ 

đ  nj áÎAe ÏAzÒ ZƮjŅ
  uÒ@o·ÑÀ ØAÅMÓ ÇÓ@ Ùd· 
 ĲáÒAÎpAw ØAÅMÓ ÙM kÒÔâQ Ó

 áÎAe 

đ ÇÓ@ Ùd·  nj áÎAe ÏAzÒ ZƮjŅ
 ØAÅMÓ ÙM kÒÔâQ Ó uÒ@o·ÑÀ ØAÅMÓ

 áÎAe ĲáÒAÎpAw 

Ď Ùd·  nj áÎAe ÏAzÒ ZƮjŅ
  ÏÓkM uÒ@o·ÑÀ ØAÅMÓ ÇÓ@

 ØAÅMÓ ÙM kÒÔâQáÎAe ĲáÒAÎpAw 

Ē bÔÊ p@ ázhM |A~Ti@Ņ
  à@oM RïA»Î Ù°ÔÍ\Î
 áÎAe ²âÉLU Ó á¸o¯Î 

Ē bÔÊ p@ ázhM |A~Ti@Ņ
  Ó á¸o¯Î à@oM RïA»Î Ù°ÔÍ\Î

 áÎAe ²âÉLU 

ď bÔÊ p@ ázhM |A~Ti@Ņ
  Ó á¸o¯Î à@oM RïA»Î Ù°ÔÍ\Î

 áÎAe ²âÉLU 

ē  p@ àƮAhT¸@ RÔ°jŅĎČ    p@ ÐU
  SÀo{ à@oM áÎAe ÏAÑÀnAÀ

 nj uÒ@o·ÑÀ àAÚÛAÆnAÀ 

ē p@ àƮAhT¸@ RÔ°jŅčČ  p@ ÐU
  nj SÀo{ à@oM áÎAe ÏAÑÀnAÀ
 uÒ@o·ÑÀ àAÚÛAÆnAÀ 

Đ p@ àƮAhT¸@ RÔ°jŅđ  p@ ÐU
  à@oM áÎAe ÏAÎpAw ÏAÑÀnAÀ

ØAÆnAÀ nj SÀo{  uÒ@o·ÑÀ àAÛ 

Ĕ  Ó ƮÔ{ÓƭM Ïj@jn@o¼ ÏA¿Î@Ņ
  nj áÎAe áUA³âÉLU àAã@kÛ
  ÙM áã@kÛ@ ÙTvM

SÀo{ ÏAÆkÑÑÀ 

Ĕo¼ ÏA¿Î@Ņ  Ó ƮÔ{ÓƭM Ïj@jn@
 ÙTvM Ʈj áÎAe áUA³âÉLU àAã@kÛ

SÀo{ ÙM áã@kÛ@ ÏAÆkÑÑÀ 
ũ 

ĕ ÇAwn@ŅĎČ   p@ ÙhvÒ
  à@oM uÒ@o·ÑÀ RïÔ~dÎ

 áÎAe ÏAÎpAw 

ĕ ÇAwn@ŅčČ   RïÔ~dÎ p@ ÙhvÒ
 áÎAe ÏAÎpAw à@oM uÒ@o·ÑÀ 

đ ÇAwn@Ņđ   RïÔ~dÎ p@ ÙhvÒ
 áÎAe ÏAÎpAw à@oM uÒ@o·ÑÀ 
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àÔÑ¯Î ÏAâÎAe 

uÒ@o·ÑÀ 

áÊAÎ ÏAâÎAe 

uÒ@o·ÑÀ 

à@ ÙÒAwn ÏAâÎAe 



 

 

ÙâeATT¸@ Ìw@oÎ 

 ÌÛj È~¸ 
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čČũčũ  àƭLi S>v>zÒ  àA¼B JAÑ]  uâén Ó uÒ@o·ÑÀ ËoTdÎ S>wAƫƮ ş àư@oi ÇAÍÀ oTÀj  RAâÛ
pƭLÊ@oÚÎ îAÑÎ@ 

A¼B JAÑ]à  ư@oi ÇAÍÀàņ énâu @ãÐ M uÒ@o·ÑÀâÐÉÉÍÊ@á  ƭLi S>v>zÒ njà   pƭLÊ@oÚÎ ØAÅ>zÒ@j
 >>>¤ÔU A>Mâc éq] ØnA>ƦƮj >âRA  @ãÐ  Q ƮjŘŘ Ňk>ÒjÔÎo¸ Ëð°@ uÒ@o·ÑÀá  @ Ï@Ôi@o¸ãÐ    uÒ@o·ÑÀăĆĄ  
Ʈj ÙÊA»ÎƫS¸A   Ó Øk>>{ąĈ   >>wnA¸ ÙÊA»Îá mQ jnÔÎãxo Ñ`ÍÛ ŅS>>w@ ÙT¸oÆ n@o¼âÐ  ĆĂ   ÙÊA»Î

ÙMn@ oT>>>wÔQ Ï@ÔÑ°Ùé@   Ņk>>>{ kÛ@ÔiăĂ ÉÅÒ@ ÙÊA»Îâ >>>vá   Óã¾ ÉÅÒ@ oT>>>wÔQâ >>>vá Òâq @ njãÐ  
 ŅS>w@ Øk>{ SLY uÒ@o·ÑÀã¿á yhM ư@AÛà  É> @á   uÒ@o·ÑÀĈ  >~>~hU S>v>zÒá    ÙÀ S>w@

Ù>M uÒ@o·ÑÀ p@ È>L¼ÆjA>ÎB nÔ«ÑÎá  S>Ào>>>{ Ó ÏA>L¨A>hÎ ÐÛl  n@qÆoM uÒ@o·ÑÀ nj ÏA>Æk>ÑÑÀ
Ñ`ÍÛ Ņk>{âÐ ć  ÉÀ Ï@oÑh>wâkà @ nj AU S>w@ Øk>{ RÔ°jãÐ ÀuÒ@o·Ñ   p@ ÙÀ kÒÔ>{ o>¤Aeć  

ưA\Î È¿{ ÙM ¶ÉThÎ nÔzÀà Ò@oÑhwá   Ùé@n@ @n jÔiŗŗŅŅkÑÛj 
ÍÛ njŘŘ ŇjÓƯ¸@ Ó@âÐ    AT>w@nć  >{pÔÎB ØAÆnAÀá  Ñ`ÍÛ ÓâÐ  ć ÎâjoÆq   >~>~hUá Òâq ÌÛ AM ÏAÎp 

@ >ãÐ  Ù>>M Ó u>Ò@o>·>Ñ>À@q>¸@ nÔ>«>Ñ>Î >ãy  @ nj y>Ò@j >ãÐ    Ņk>>>>>{ k>>Û@Ô>i n@q>Æo>M ØpÔ>e >ã >¿á  j >ão>Å    p@
yhMAÛà LÒA]á  ÈMA¼@ Ù]ÔUãÐ AÍÒ uÒ@o·ÑÀãØAÅ>>>z  Ù>>>wk¯Mà AÛjnÓAT>>>wj ÙÀ S>>>w@à  
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SÀo>{AÛà  ·ÉThÎá @ nj ÙÀãÐ ÔeØp  ØjÔM ÇA¯¸Ù>w È¿>{ ÙM @n kÒ@k¯Mà  AÍÒ ÙMãy   kÛ@Ôi
ÍÛ ÙTLÊ@ ÙÀ S{@mÆâÐ  AÍÒãØAÅz Ùwk¯Mà  jÔiã¾ Î JÔvdÎ ØpAU jnÓATwjájÔ{ŗŗŅ 

 
Ï@oÆ SÒoTÑã@ Øo AdÎ nj á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAãSÍâ¼ 

y>>>woQ Ðã@ Ù>M g>>>wA>Q Ʈj àư@oi Ø@nS>i@joQ Ù>]ÔUA>M á¸o>>>~Î S>ÒoTÑã@ S>Íâ¼ Ù>À  Ù>MÔ>>>~Î Ù>M
A>ãB Ó joÀ k>Û@Ôi @k>âQ yã@q¸@ uÉ\Î  oM ­Ô>>>¤ÔÎ Ðã@   xpÔÎB  á¿âÒÓƭT¿Ê@ áU@oY@    k>Û@Ôi

ƯÛ ÙÉè>vÎŚ ŇS·Æ S>{@jƫÙÑAÛ    ĳĀ¼@Óã¾  >wA>w@ È¿>zÎá  Î nA«TÒ@ S>w@ájÓƮ  ÏAÍÛ nÔ¨
Òj nj Ù>À >âA  ƯÛƫÙ>Ñ  Q yÛA>À RA>¨A>LUn@ >â@k  @ nj ØjoÀãÏ@o  Q yÛA>À ÌÛ >â@k  @q¸@ Ù>Ò Ó k>ÑÀãy  Ņ

¼ yÛA>À Ù>TLÊ@ Ó ÇƭTÑÀâS>Í  @ãS>ÒoTÑ   >ã¾  ÎÔÍ° S>>>w@Ôiá  ưA>\Î RA>¨A>LUn@ ØpÓƭÎ@ ŅS>>>w@ à 
 >zhMá  ÅÒp ư@á  L¨ Ó S>w@ ËjoÎâ ĳAT̄  @ AMãÙ¿Ñ  A>£¸ p@ ØjA·T>w@à ưA\Îà @q¸@ãy  Qâ@k  Îá kÑÀ  
A>M >ãk S>Ào>>>{ Ó k>>>{A>M ÔÅM@Ô] S>ÊÓjA>Ûà  Ù>é@n@ư RA>Îk>i Øk>ÑÛjƫA>ÑƦƭáã   >M ¶É¿Î @n  yÛA>À Ù
¼âSÍ  kÑÀŅŗŗ 
Ó@  Ñ`ÍÛâÐ ƭzU AM ÙÎ@j@ njƫc ÅÒÔÅaá  È¿{Æâƭà AÛoTvMà ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBâ >>>>¿á   ŇS·Æ
Ò ŘŘ >âA>ÛpAà  @k>Û jÔi Ù>¯ÎA>] >ãSØk>ÑÑÀ  T¼Ó ŅS>>>>w@á  Ò ËjoÎ Ó Ù>>>>wnk>Î Ó Ù>¯ÎA>] >âưAà   k>Òn@j

Ò Ù>M S>>>>w@ ¶¬ÔÎ S>ÊÓj >âA>ÛpA  Ù>]ÔUA>M ÏÔÑÀA>U Ù>TLÊ@ Ņk>Ûj g>>>wA>QƭdU Rð¿>>>zÎ Ù>MƫÍá  
 >woT>wjá  @ ÙMãSÒoTÑ  mÆ ÙM SL>vÒÙT>{  @q¸@ãy  ÈMA¼Ú]ÔUá  Qâ@k  @ ŅS>w@ ØjoÀãÐ   ­Ô>¤ÔÎ

ÏA>>zÒ jÔi@ ÙM AU ØjoÀ xðU SÊÓj ÙÀ S>>w@ ÏB ØkÑÛjãÐ  ÒâAÛpA jÔLÍÀ oÆ@ ŅkÛj g>>wAQà  
AM jn@j jÔ]Ó ÌÛãk kÎãƭƫS  ŗŗŅjÔ{ 

enƭTÀjâÌ jAL°à Mj ņâuÒ@o·ÑÀo  Òâq   >¤ÔU ÙÎ@j@ njâRAd ư@oioTÀjà  @q¸@ŘŘ ŇjÓƯ¸@ãy  ¼âSÍ  
@ãSÒoTÑ  Í>~UâÌ  @ ŅS>w@ uÉ\ÎãÐ ÊAe njá  Í>~U SÊÓj ÙÀ S>w@âÌ  xpÔÎB jÔM ÙT¸oÆAÛ à 

ưA>\Îà  Ù>M@n RnÔ>>> ãÏA>Å  Ù>M ŅjÔ>>>{ ËA>\Ò@@ ÇA>eoÛãÐ  Ò@oÅÒá  @q¸@ Ù>À jn@j jÔ]Óãy  ƯÛƫ Ù>Ñ  
@ãS>ÒoTÑ  ÒA>ÅÍÛ xpÔÎB oMá  YE>U ÌÛâo  ·ÑÎá  @ Ņk>>>>{A>M Ù>T>>>{@jãÙ>¿Ñ  ºe  S>Í>>>w Ù>M ÌÚ>>>vÊ@

 >wÓ@k> âAÍ  Ï@oÅÒ jÓƭM@ ŅS>w@ ØkÑÑÀãÐ ÊAe njá   >wA>w@ ÏÔÒA¼ tA>w@ oM ÙÀ S>w@á   xpÔÎB
AMãk @nãÏAÅ vM ÓânA ÌÀƯÛƫÙÑ  ŗŗŅk{AM 
 
 

https://way2pay.ir/tag/%d8%b1%d8%a7%d9%87-%d9%be%d8%b1%d8%af%d8%a7%d8%ae%d8%aa/
https://way2pay.ir/tag/%d8%b1%d8%a7%d9%87-%d9%be%d8%b1%d8%af%d8%a7%d8%ae%d8%aa/
https://way2pay.ir/tag/%d8%b1%d8%a7%d9%87-%d9%be%d8%b1%d8%af%d8%a7%d8%ae%d8%aa/
https://way2pay.ir/?s=%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4+%D8%A7%D9%84%DA%A9%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%DB%8C%DA%A9%DB%8C
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á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã RnÓƭ¤ 
énâu  @ãÐ  M uÒ@o·ÑÀâÐÉÉÍÊ@á  ÀE>U A>M >âk  @ oMãÙ>¿Ñ   >ãÆjAâƭà  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  Ù>M ưÓƭÎ@  Ï@ÔÑ° >ã ¾ 

ÆkÒp Ʈj RnÓƭ>>¤á Ʈ@mÆoY@ ÙM S>>w@ bƭ§Îà  ÙÍÛÆâƭà  @ ½nj oM AÒÓƭÀãÐ    Ó joÀ ØnA>>{@ RnÓƭ>>¤
@n ư@ ØjA>·T>>>w@ŘŘ ŇS>·Æ >ãÙ>ÒA  A>>>>£¸ Óà  ưA>\Îà  Ʈ@o¼oM Óà  ƭ¨ p@ RA>¨A>LUn@ƫº  @ãS>ÒoTÑ  Ù>ƦưÓƮ  pÓƮ

ÍÛ@âS  MâƭT>zà Qâ@k  ÎákÑÀÙM Ï@Ô] È>vÒ ŅÆjAÎB Ï@Ô]ÔÒ Ó ÏAÀjÔÀ |Ô>~iá  @oM @n Ëpïà  
ãÆjAâƭà  ÒÓƭT¿Ê@â¿á @ AM Ó kÒn@jãÐ {âØÔ L§Uâº Qâ@k  ØjoÀŗŗŅkÒ@ 

ư@oioTÀjà  ØjÔU ïAeŚ ŇjÓƯ¸@AÛà  Ænj ËjoÎâo A£¸à  ưA\Îà @oMAÑM ňkÑTvÛãÐ @ RnÓƭ¤ãÙ¿Ñ  
M ÙaoÛâoT>z ưA\Î xpÔÎB jA¯M@à  >wnƭMá tÔÍÉÎ jÔ>{ÍÛ p@ ŅS>w@ Øk>{ oUâÐ    tA>w@ oM ÓƮ
Ò Ù¯ÊA§ÎâAÛpA @ µkÛ ņãÐ  @ S>>>vhÒ uÒ@o·ÑÀãÐ   ÌÉ° o«ÑÎ p@ ÙÀ S>>>w@ãÆjAâƭà »dUâRA»  
LwAÑÎá AM ŅjÔ{ ËA\Ò@ãk  jãk Î nÔ§aájÔ{ @o{ã§á  ÙÀ joÀ ÌÛ@o¸ @nãÆjAâØkÒoAÛ   oTvM ư@
ÒÓƭT¿Ê@â¿á ØoÚM Ó k>ÑÑÀ ØjA>·T>>>w@ oTÚMƮÓà ƭUïA>Mà  @ nj Ņk>Ñ>>>{A>M Ù>T>>>{@jãÐ  @o>>>{ã¦    Ó ½nj

ƮÓAÑ¸ SiAÑ>>{à   >>vMânA @o>>{ nj yÛÓƱQ Ó Ù¯ÊA§Î ŅS>>w@ ÌÚÎã¦  É¯¸á AMãk @oMãÐtA>>w@  
A£¸ nÔ§a ÙÀ k{AMáã @oM @nà ãÆjAâƭà @ oTÚMãÑÀ jA\âÌŗŗŅ 

Ó@  ưƮ@ Ù>ÊÔ»Î Ù>M ØnA>>>>{@ A>M Ù>Î@j@ nj >ƫMAá  Àâ· >âS    Ó xpÔÎB >ãÆjAâƭà  A>>>>£¸ njà  ÒÓƭT¿Ê@â¿ á 
 >>>w njŘŘ ŇjÓƯ¸@âÌT>>>v  TÑ>>>wá  i ÌÉ¯ÎâÉá  jqÒã¾  AM ÄÑUAÅÑU ÓãÆjAâØkÒo    ŅS>>>w@ ¥ALUn@ nj
jqÒ ¥ALUn@ã¾  MâÐ  Ó ÌÉ¯ÎãÆjAâØkÒo ÉdU ÏA¿Î@âÈ   >>>wnƭM Óá  ¯>>>¤ÓâS  ãÆjAâØkÒo ÏA>>>wB @n  oU

ÎákÑÀ@ ŅãÐ ÊAe njá @ ÙÀ S>>>w@ãÐ A>>>£¸ nj Ù>>>wÓƭQà ãÆjAâƭà  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  >>>vMânA   n@Ô>>>{j
@ ŅSw@ãÙ¿Ñ Î ÙÒÔÅaáÒ@ÔUâÌ Àâ·âS ãÆjAâƭà ưƮ@ @nƫMAá  ÑÀâÌ @ njãÐ  ÙM uÒ@o·ÑÀ k]nÔ¨à  

Î n@o¼ Ù]ÔUjnÔÎáÆâjoŗŗŅ 
 

á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã Ʈj AÛnÔzÀ oÅãj ÙƦƭ\U p@ ØjA·Tw@ 
Ñ`ÍÛâÐ  ư@oioTÀjà  ÀE>U A>M >âk  ÍÛ@ oM >âS  ƭUoM JnA>\U p@ ØjA>·T>>>w@à  Òj nj Ù>À >âA  È>¿>>>{  Ù>T¸oÆ

A>ÛnÔ>>>zÀŘŘ Ň S>>>>{@j Ëð°@à  Î xðU ¶ÉThÎák>ÑÑÀ   >>>wÓ ƭTÚM Ù>aoÛâÙ>É  ưA>\Î xpÔÎBà    @n
@ p@ ØjA>·T>>>w@ ņk>ÑÑÀ ÌÛ@o¸ãÐ  Ʀƭ\U >âRA  ÒâƯ  ã¿á  jãoÅ  yhM ư@A>Ûà  @ãÐ    ŅS>>>>w@ uÒ@o·ÑÀ

Ñ`ÍÛâÐ  ÊÔè>>>vÎ Ó ¹ði@âS AÍT]@°á j ­Ô>>>¤ÔÎãƭÅà AM ÙÀ S>>>w@ãk Ú]ÔU ÏB ÙMá  k] à 
@oM ŅjoÀãÐtA>>w@ AMãk jãk  @o>>{ ÙÒÔÅaã§á ÑÀ ÌÛ@o¸ @nâÌ  ¼ði@ ÈéA>>vÎ AUá  ÊÔè>>vÎ Óâ S 
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°AÍT]@á   Ʈj oTÚMãÆjAâƭà  ÒÓƭT¿Ê@â¿á A°nãS  @ ŅjÔ>>{ãÐ  @ tA>>w@ oM uÒ@o·ÑÀãÐ   Ó AÛnÔdÎ
ÙM ƮA¯{ AMÔwà ãÆjAâƭà e@o¨ yhƦƭY@á ŗŗŅSw@ Øk{ 

@ãÏA>>>z  A>Q Ʈj >ãÏA @ Ù>M ØnA>>>{@ A>MãÙ>¿Ñ yÒ@jÊj Ù>M Ï@pÔÎB >âÈ jqÒ Ó S>iA>Ñ>>>{ã¿á A>>>£¸ A>M Ù>Àà  
ưA>>\>Îà   >ÊÔ>U nj jÔ>i k>>Òn@j >>âk  @Ô>T>d>Îà   >>>{pÔ>ÎBá  Ʈ@q>Æo>MŘŘ ŇS>>·>Æ k>>Òn@j y>»>Ò Ì>Ûà   >Ñ>a >â Ð 

 >>>vÒ@o·ÑÀá  Îák>Ò@ÔU  À Ù>Mâ· >âS  ưA>\Î xpÔÎBà    Ņk>ÑÀ ¾>ÍÀ >ãÆjAâƭà  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  Ù>M Ï@ÔÑ°
ã¿á AÛnAÀÓưA>>w p@à   >>vM xpÔÎBânA ÈMA¼@ ŅS>>w@ Ù]ÔUãÐ AM @n ÙT¿Òãk   ÙÀ j@jn@o¼ Ù]ÔUjnÔÎ

A>>>£¸à ưA\Îà A>>>£¸ nAÑÀ njà ¯¼@Óá  ÎákÒ@ÔU iâÉá @ p@ Ó k>>>{AM ƭYÖÎãÐ Te ÙƦƭ\Uá   p@ k¯M
AQãÏA ALÒ ÌÛ AÒÓƭÀãk ÙMÒAwBá ŗŗŅjoÀ nmÆ 
 

á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã Ʈj pƭLÊ@ oÚÎ ØAÅzÒ@j ÙƦƭ\U 
jAL°oTÀjà  ÒâƯ ƭ>zU AMƫc @oaáã Ʈ@qÆoMà    uÒ@o·ÑÀãÆjAâƭà ÒÓƭT¿Ê@â¿á @ ¦>wÔUãÐ  ØAÅ>zÒ@j

  Ù]ÔUAM ưƭLÊ@ oÚÎ ØAÅ>zÒ@jŚ ŇS·Æ»M@Ô>w Ó ÙƦƭ\U ÙMá   ÇA>w p@ ÙÀĊą  ØjnÓB S>wj ÙM ưÓƭÎ@ AU
ÎákÒ@ÔU   Ù¯>>>wÔU njãÆjAâƭà ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ÈMA¼ ¾ÍÀÚ]ÔUá  Ñ`ÍÛ ŅkÑÀâÐ mQ AMãxo @ãÐ  

ÊÔè>>>vÎ >âS Ù>M°Ï@ÔÑ ÍÛjnA>Úa Øk>ÑÑÀn@qÆoMâÐ  L¨ nÔ¨ Ù>M uÒ@o·ÑÀ ØnÓjâ̄á  nj ÏB RA>Îk>i
@ãÐ ÎpâÙÑ  M Ù¯wÔUâƭTzà   kÛ@ÔiãS¸AŗŗŅ 

jA>L°oTÀjà  A>Q Ʈj >ãÏA    ưƭLÊ@ oÚÎŘŘ ŇS>·Æ >ã¾  ÒÓƭT¿Ê@ ØA>Å>>>zÒ@jâ¿á  A>\ÒBp@ Ó S>>>>w@áãÙ>À  @ãÐ  
ÊÓ@ ØAÅ>>>zÒ@jâÐ ÒÓƭT¿Ê@ ĳðÎAÀ ØAÅ>>>zÒ@jâ¿á @ ņS>>>w@ nÔ>>>zÀãÐ  ÙM ÌÛ @n uÒ@o·ÑÀ RnÔ>>> 

ưA\Îà    ŅSw@ ØjoÀ n@qÆoMã¿á  ïj p@ãÈ  ÎâÒAƦƯá  @ ÌÛãÐ  ÙM ưƭLÊ@ oÚÎ ÙÀ Sw@ ØAÅzÒ@j Ï@ÔÑ°
ưA>\Îà  ¨ Ù>Ʀƭ\U ÓÒïÔáRk>Î    ØpÔe nj jÔi >ãÆjAâƭà    Ó >ãÛjjAá  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ƮA>¿ÍÛ A>Mà  

ØAÅzÒ@jAÛà AÒ@ÔU nÔzÀ ÃnƯMáã Ʈ@qÆoMà  @ãÐ ŗŗŅjn@j @n uÒ@o·ÑÀ 
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čČũĎũ ÙâeATT¸@ Ìw@oÎ àAÛ ÙÎAÒoMŇ 
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čČũďũ    Ì>>>w@oÎ Ó áÛjjA>ã áÉÉÍÊ@ ÐâM uÒ@o·ÑÀ ÐâÍT>>>zÛ Ó áÉÎ uÒ@o·ÑÀ ÐâÍÛjnA>Úa Ù>âeA>TT¸@

á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã 

Ʈ@q>Æo>Mà   >Í>ÛjnA>>Ú>a >âÐ   >É>Î u>Ò@o>·>Ñ>Àá   >Í>T>>>zÛ Ó >âÐ   >M u>Ò@o>·>Ñ>À >âÐ   >É>É>Í>Ê@á   >>ã >ÛjjAá   Ó
ãÆjAâƭà  ÒÓƭT¿Ê@â¿á   ÙLÑ>{nAÚa pÓƮƮjčď  kÑ·>w@čďĕĕ  Î AMâÒAƦƯá  ÊA° xpÔÎB Ù>v>wÔÎá  oÚÎ

UÓðU Sé@o¼ AM Ï@oÚU nj pƭLÊ@á B p@ãRA ƭÀ ÏBo¼ƫÌ  ưA\Î RnÔ  ÙMà Ņk{ pA´B 

uQ  i ¡o° p@âo  A>Û Ù>ÎA>ÒoM Ëð°@ Ó Ëk>»Îà  ƭ\Î ¦>>>wÔU uÒ@o·ÑÀà   xn@qÆ ņËoTdÎ
ƭ>~ThÎà  Ʈ@qÆoM |Ô>~inj ÙT¸oÆ ËA\Ò@ RAÎ@k¼@ p@à  joÆ Ùé@n@ uÒ@o·ÑÀãk@ oM ŅãÐ  Ó tA>w@

eATT¸@ Ì>w@oÎ ņÙÎAÒoM ƮÔTÀ@kÑÀ ºL¨âÙ  Ò@oÑh>w AMá    uÒ@o·ÑÀ ÏAÍÚÎ Ó uÒ@o·ÑÀ ÏïÔè>vÎ
@oÎ ÏAÒ@oÑh>w ŅjoÀnAÀ ÙM ­Óƭ>{Ì>w  eATT¸@âÙ  UA>w@ Ó RAÎA»Î bƭ>{ ÙMâk  lãÈ Îá   nj ÙÀkÑ>{AM

Ò@oÑhw bÓƭzÎ ÙÎ@j@á  @ãÐ joÆ Ùé@n@ j@o¸@ãØk  ŅSw@ 
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× A¼B JAÑ]à  ÅÒAÚ] ¹Ad>w@ oTÀjâƭà    ÇÓ@ ÏÓA¯ÎƮ ËoTdÎƫS>wA  ƮÔÚÍ]à  Îð>w@ á  
@ãÏ@o 
× A>¼B JA>Ñ]à  ư@oi ÇA>ÍÀ oTÀjà  Ʈ >ƫS>>>>wA  én Ó uÒ@o·ÑÀ ËoTdÎâu  Û >âRA    îA>ÑÎ@

ÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎá pƭLÊ@ oÚÎ 
× A>>¼B JA>>Ñ]à  É° oTÀjá  Ô·>>>  oLÀ@à  énâu    ÐÍ\Ò@ ËoTdÎ >>ãÆjAâƭà  ÒÓƭT¿Ê@â¿á 
@ãÏ@o  Řã@jAŗ 
× A>>¼B JA>>Ñ>]à   >en ƭ>T>Àj >âÌ  jA>>L>°à   >Mj >âo   >Í>ÛjnA>>Ú>a Ëo>T>d>Î >âÐ   >É>Î u>Ò@o>·>Ñ>Àá   Ó

ÍTzÛâÐ  M uÒ@o·ÑÀâÐ ÉÉÍÊ@á ãÆjAâƭà  ÓãÛjjAá  ÒÓƭT¿Ê@â¿á 
× A>¼B JA>Ñ]à  @k>i oTÀj >ãnA  M@âÉá  Ʈ >ƫS>>>wA  ÊA>° xpÔÎB Ù>>>v>>>wÔÎ ËoTdÎá   Ó ưƭLÊ@oÚÎ

Mjâo  ÍÉ°á uÒ@o·ÑÀ 
× A¼B JAÑ]à  É° oTÀjá  ÀAiá  k ãº  {pÔÎB ËoTdÎ ÏÓA¯Îá  »dU ņËÔÉ° Rn@pÓâRA» 

ƮÓAÑ¸ Óà 
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čČũĐũw >>>>>>h >>>>] áÒ@oÑ >>>>>>TÀj àA¼B JA >>>>>>>>o   
w@ >>>>>>>>Ú] ¹Ad >>>>>>>>âÅÒA >>>>>>>>Î àƭ >>>>>>  ÇÓ@ ÏÓA¯

 Ï@oã@ áÎðw@ àƮÔÚÍ] SwAƫƮ ËoTdÎ 
 

 

 Ó àƭâÆjA>>ã áÉÉÍÊ@ ÐâM uÒ@o·ÑÀ ÐâÍT>>>zÛ Ó áÉÎ uÒ@o·ÑÀ ÐâÍÛjnA>>Úa àƮ@qÆoM
S>wj ņÏ@n@mÆ S>wAâ>w ÙÍÛ ÙM @n Ï@oã@ á¿âÒÓƭT¿Ê@ áÛjjAã   ÏAÆkÑÑÀ SÀnA>zÎ Ó Ï@nAÀnkÒ@

  Ó ƮA>â¯Î Ù>M ņáÛjjA>ã Ó àƭâÆjA>ã Ù>]Ó Ój oÛ nj xpÔÎB ŅÌãÔÆ áÎ Â>ƫƭLU ÌÚÎ yãA>ÍÛ Ðã@
 ÙM kãAM ÙÀ S>w@ Økâ>wn Ï@oã@ Ó ÏAÚ] nj áÉÍ° JnA\U Ó àƭ«Ò àAÛjo¿ãÓƮ ư@ àkãk] bÔ§>w

ÚÒ p@ oU ÙT>>vãA>>{ àjAÚÒ Ó ÏÔÒAÀ Ùa Ó kƫưƮÓ ËAÍTÛ@ AÚÒB ÐãÓkU Ó ÐââLU ņSiAÑ>>{  Ó ÌÉ° jA
  oâÆ ÌÊA° Ó ƮÔÚ¬ÔÒ àƮAÍâM ­Ôâ>{ AM AÎ Ù¯ÎA] Ó ÏAÚ] áTe oÆ@ ŅÏB ÙM ËAÍTÛ@ à@oM ØAÅ>zÒ@j

  RA>¨A>LUn@ Ó RA>°ð¨@ àƮÓA>Ñ¸  JA>T>>>{oQ RïÔdU jÔM Øk>>>>zÒ ÓƭMÓƮ ÌÛ A>ÒÓƭÀICT    RA>Î@qÊ@ Ó
  oÎ@ nj àƮÓBÔÒ Ó á>>>zãk>Ò@ÔÒ Ù>M ¶¬ÔÎ @n A>Î ņn@k>ãA>Q Ó Ïư@ÔTÎ Ó ÏÓưÔÎ ņÙ>LÒA>] Ù>ÍÛ Ù>¯>>>wÔU

ÔÎB ÙM ÏAÚÆAÒņS>>w@ Øk>>{ KL>>w AÒÓƭÀ ÂaÔÀ tÓƭãÓ ÙÀ ÇAe ŅjoÀ áÎ áÊA° xpÔÎB Ó xp
 xpÔÎB nj ÙÒAi SƫƯÀoÎ Ó kMAâM kãk] áUnÔ>  ØAÅ>zÒ@j Ó Ù>wnkÎ ÙÀ ÌãÔ>{ JAUoQ á§ã@o>{
  à@oM kãAM ÙT>>v]oM ÏA»»dÎ Ó Ï@jAT>>w@ Ó á>>~>>~hU Ó áÍÉ° àAÛjAÚÒ ņkÑÀ @kâQ Sâ°Ô>>¤ÔÎ

A¯Ñãl ÙÍÛ à@oM Ó Ù¯ÎA] à@oM ņ SÊÓj  ŅkÑÑÀ á>>>zãkÒ@ ØnAa áÛjjAã Ó àƭâÆjAã àAÛ ØpÔe Ï
  Ó yhƦƭY@ àAÛnA¿Û@n Ó ÈéA>>>vÎ ņÇ@Ô>>>w p@ oQ Sâ¯>>>¤Ó Ðã@ ÙÒAâÎ nj ÙÀ ÌÊAd>>>{Ôi nAâ>>>vM
  àA>>Û xpÔ>ÎB º>¸Ô>Î RA>>â>ƦƮA>>\>U Ð>â>â>L>U Ó á>¿>â>ÒÓƭ>T>¿>Ê@ àA>>Û xpÔ>ÎB Ù>>M á>>>zh>M S>>â>·>â>À
jAã Ó áÛjjAã ņoâÆ@o¸ Ó kãk] ËA«Ò á>>>zÛÓƱQ Ó áÍÉ° àAÛjnÓAT>>>wj Ó áÛAÅ>>>zÒ@j  àƭâÆ

  S>ÍÛ ŅS>>>>w@ Ù>T¸oÆ n@o¼ áÉÉÍÊ@ ÐâM Ó áÉÎ yãA>ÍÛ Ðã@ nA>À ­Ô>>>¤ÔÎ ņàưA>\Î á¿âÒÓƭT¿Ê@
  Ï@k>ÑÍ>>>zÒ@j Ó Ï@k>ÑÍ>>>zãk>Ò@ Ó uÒ@o·ÑÀ uâƫƮ Ï@ÔÑ° Ù>M àư@oi ÇA>ÍÀ oTÀj àA>¼B JA>Ñ]
  oãmQAÒ qƫƭÆ àAÚ>{pÔÎB Ù¯>wÔU nAYB nj RnÓƭ>¤ ÙM SâÍÛ@ AM ƭÎ@ Ðã@ ÙM ËAÍTÛ@ AM ÙÀ ÙT>v]oM

Ó áÉÎ bÔ§>>>w nj àưA\Î  ØsãÓ ƮÔ¨ ÙM ÏAâÎ Ðã@ nj kãAM ŅS>>>w@ áÒjÔT>>>w kÒ@ ÙTi@joQ áÒAÚ]
 xpÔÎB Ù>>v>>wÔÎ ÐâT>>vhÒ Ï@ÔÑ° ÙM ÙÀ pƭLÊ@ oÚÎ áÊA° xpÔÎB Ù>>v>>wÔÎ p@ ÌÑÀ áÒ@jnk¼
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  Ó àƮÓAÑ¸ ņËÔÉ° Rn@pÓ Ʈj ÌÒ@nA¿ÍÛ p@ Ņk>{ nAÀ Ðã@ àƮ@qÆoM Ʈ@j Ï@kâÎ nÔ>zÀ áTÊÓj oâ´ áÊA°
T>>wnj ÙM ÙÀ áT>>wAâ>>w ÙÀ ÌÛ@Ôi áÎ RA»â»dU nj ņkÒ@ ÙT¸oÆ yâQ Ʈj áãAÒÓƭÀ Ï@nÓj nj á

 nj kãk] Ìã@j@nAQ ¾ã Ï@ÔÑ° ÙM á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjAã ÙM Ó kÑÛj ÙÎ@j@ ÌÛ AÒÓƭÀ A>>vQ Ï@nÓj
 áÒÔÒA¼ àAÛ SãAÍe ËA\Ò@ Ó ÏB ÏjoÀ ÙÑãjAÚÒ ÙM SL>vÒ ÓkÑÛj Sâ°Ô>¤ÔÎ á>{pÔÎB ËA«Ò

ÙM @n ØsãÓ RAÎ@k¼@ ņáTÊÓjoâ´ àAÚ>>zhM SÀnA>>zÎ ÙÑâÎp Ʈj áÍ>>wn Ó   ÏÔÑÀ@ ŅkÑÒA>>woM ËA\Ò@
 àAÛjAÚÒ ņ á>> Ô>>~i Ó áÎÔÍ° àAÚ>>zhM àƮA¿ÍÛ Ó SÀnA>>zÎ ÙM áÒAÎp ƭÛ p@ yâM SÊÓj
 xpÔÎB Ù¯>>wÔU à@oM ÇÔè>>vÎ Ó kÚ¯TÎ ÏAÍÉ¯Î Ó Ï@jAT>>w@ ņá>>~>>~hU Ó à@ Ù¸oe Ó áÒkÎ
  Ù¯>wÔU Ó ƮÔ>zÀ áÍÉ° Ù¯>wÔU ÙÎpï xpÔÎB oÎ@ nj àƮ@mÆ ÙãAÎo>w pÓƭÎ@ ŅS>w@ kÑÎpAâÒ áÊA°

  ÙÎk»Î áÍÉ° áÊA° xpÔÎB àAÛ ÙÎAÒoM joL>zâQ uQ ŅS>w@ Ï@oã@ ÙLÒA] ÙÍÛ Ù¯>wÔU º»dU
èvÎ ¾ã ÙÍÛ à@oM >>>>>>>>>>zâQ ÙM Ï@kÑÎ Ù¼ð° ÙÍÛ p@ ÐÎ ŅSw@ áÒAÅÍÛ Ó áÉÎ SâÊÔ >>>>>>  S¸o

ã@ >>>>>> SâÊÔèvÎ Ðã@ ËA\Ò@ nj ÙT{mÆ p@ yâM @n SÊÓjņn@Ô{j ¦ã@o{ Ðã@ nj ÙÀ ÌÛ@Ôi áÎ Ï@o
@nAÀnkÒ@ S>>wj p@ ŅkÑÑÀ àƮA¿ÍÛ áÉÎ RïÔdU ÙÀ ÌÛ@Ôi áÎ áÊA° xpÔÎB Ó xpÔÎB ØpÔe Ï

  Ù>ÑâÎp Ù>ÍÛ nj áÛjjA>ã Ó àƭâÆjA>ã k>ÑãBo¸ nj @n RA>¨A>LUn@ Ó RA>°ð¨@ àƮÓA>Ñ¸ oM á¿TÎ ÐãÔÒ
  Ó AÚTiA>>woƫư ư@ ÏA¯·Ñãl ÙÍÛ àkÑÎ ØoÚM à@oM ŅkÑ>>wAÑ>>zM SâÍ>>wn ÙM áã@o]@ Ó áÍÉ° àAÛ

ÓƭÎ@ oÆ@ ŅkÑ>{Ô¿M ÙT>{mÆ p@ yâM ņxpÔÎB kãk] àAÛnAÀpA>w nj AÎ àAÛ ØAÅ>zÒ@j Ó tn@kÎ p
  áÑ¯ã áÍÉ° ÃnƯM jnÓAT>wj Ðã@ nALT°@ ÙM ņkÒÔ>{ áÍÒ Ó Øk>zÒ Èâ§¯U áãAÒÓƭÀ  Sâ¯>¤Ó Ðã@
 S>ãÔ»U Ó jA>\ã@ à@oM k>ãA>M uQ ŅS>>>>w@ á¿âÒÓƭT¿Ê@ àƭâÆjA>ã ÌT>>>vâ>>>w Ó àưA>\Î xpÔÎB
À àƮ@mÆ ÙãAÎo>w ÏB àjA>~T¼@ Ó áÅÑÛo¸ ņá>{pÔÎB ņÙÒ@nÓAÑ¸ RAÎ@qÊ@ qãA>w Ó AÛ SiA>woƫư  jo
  ÌÛ@o¸ á>>>{pÔÎB jo¿ãÓƮ Ðã@ á>>>zhƦƭY@ Ó S>â·âÀ jÔLÚM à@oM @n Ëpï RA>ÒA>¿Î@ Ó ¦ã@o>>>{ Ó
 kãAM áTÊÓj Ï@ozâQ àAÛ ØAÅzÒ@j kÑÍ{pƮ@ JnA\U nAÑÀ nj áTÊÓjoâ´ yhM ÙƦƭ\U ÙM ŅSiAw
  Ó àƮ@j@ ËA«Ò nj AÚÒB ÙÒAÑƫƭ¸BnAÀ Ó ÙÒ@nÓBÔÒ àAÛ ÙÎAÒoM joL>zâQ à@oM Ó joÀ Ù]ÔUoâ>vÎ Ðã@ nj

j á¼Ô»e  j@kãÓƮ Ðã@ nj ÏAÆkÑÑÀ SÀo>{ AÍ>{ ÙÍÛ p@ ÌÛ pAM ŅS>{@joM kãk] àAÛ ËAÆ SÊÓ
  Ó A>>Ûo«Ò Ù>>é@n@ A>>M uÒ@o·ÑÀ ÏA>>ãA>>Q Ʈj Ù>>À Ën@j nA>>«TÒ@ áÉÉÍÊ@ ÐâM uÒ@o·ÑÀ Ó áÍÉ° ÌÚÎ
 A>M Ù>À ÌÒ@j áÎ jÔi Ù>·â¬Ó ÌÛ ÐÎ Ņk>ÑÑÀ áÛ@oÍÛ @n S>ÊÓj ņjÔi áÉÍ°  àA>ÛjA>ÚÑ>>>zâQ

ð>>w ŅÌÒA>>woM ËA\Ò@o>>w ÙM @n ÏB àƭâÅâQ  ņÏAÍÉ¯Î ņÏA»»dÎ ņÏ@jAT>>w@ ÙÍÛ àkÑÉƦƭ>>w Ó áTÎ
ŅËn@j SÉèvÎ ÃnƯM à@ki p@ @n Ï@oã@ SÉÎ ËÔÍ° Ó ÏAãÔ\zÒ@j 
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ćũăĂũ áÉ° oTÀj àA¼B JAÑ] áÒ@oÑhw 

 ÎB ËoTdÎ ÏÓA¯Î  ºãk  áÀAi>>á{pÔ 

É° Rn@pÓ>>>U ņËÔ>>>â»d>>»>>¸ Ó RA>>àƮÓAÑ    

 

A>¼B JA>Ñ]à  ÀA>i oTÀjá k>>> ãº ņ ËÔÉ° Rn@pÓ xpÔÎB ÏÓA>¯Î  »dUâRA>»   ÓƮÓA>Ñ¸  à Ëð°@
Ò@nA>¿ÍÛ p@ o¿>>>zU ÐÍ>>>¤ Ňk>ÑT>>>{@já  @ Ù>ÀãÐ  M uÒ@o·ÑÀâÐ  ÉÉÍÊ@á   >ãÛjjAá    Ó >ãÆjAâƭà  

ÒÓƭT¿Ê@â¿á  @oM @nà  ÍÛjnA>ÚaâÐ  Î n@qÆoM ƮA>Má    Ó k>ÑÑÀã¿á  A>ÛnÔdÎ p@à   yhM @n uÒ@o·ÑÀ
  Ʈj xpÔÎB ¹ði@ >ãÆjAâƭà     Ó >ãÛjjAá  ÒÓƭT¿Ê@â¿á    ¹ði@ Ņk>Ò@ Øj@j n@o¼ >ãÛjjAá    Ó >ãÆjAâƭà  

ÒÓƭT¿Ê@â¿á    Ư]ã¿á  ƮÓƭ¤ p@à ƭUƫÐ  Î AÎ ÙÀ Sw@ pÓƮ WeALÎá Ò@ÔUâÌ  ÀAU AMâk vM ņ ÏBoMâƮA à 
k>ÚU p@ >ãR@k  k>LU @n >ãÈ  ÑÀ S>>>> o¸ Ù>MâņÌ  ðT°@ S>Ú] njà  ÊA>° xpÔÎBá  É>>> @ nÔdÎ ŅnÔ>>>zÀá  
ưƫS>>v  ƮÓAÑ¸ Ó ÌÉ° ËÔMà  @ nÔ>>zÀ nj ÙÀãjA\ M Ó Øk>>{W°A  kÑÍÒ@ÔUưA>>wà   nÔ>>zÀ SÎÓA»Î Ó

kÚU ÈMA»Î njãR@k  ƮAU ÈÀ nj xpÔÎB ÙTLÊ@ ÙÀ S>w@ xpÔÎB S>w@ Øk>{ƫg    Ó S>w@ ØjÔM AÎ AM
Q Ó RïÔdU xÔhT>wjâS¸o>z AÛà ưƫjAà  Ò xpÔÎB jÔi Ó S>w@ Øk>{âq    Ó RïÔdU îA>zÑÎ

QâS¸o>z  ƮÓAÑ¸ ËÔÉ° Ù¯>wÔU ŅS>w@ ØjÔM AÛà  @ W°AMãjA\  ÅÍ>za RïÔdUâo  AÛ Ù> o° njà  
ņÏÔÆAÒÔÆ ðT°@ W°AM xpÔÎB Ó xpÔÎB jÔi ÙÉÍ] p@à ƮÓAÑ¸ Ó ÌÉ° Ù¯>>>wÔU Ó ƭ>>>zM È>>>vÒà  

@ Ó Sw@ Øk{ãÐ  ã¾  @ nj ÙÀ Sw@ SLXÎ ÙioaãÐ  ÙM @n xpÔ>>>>>>>>ÎB y»Ò AÍ{ S>>>>>>>>LXÎ Ùioa
MÔiá  Îá  MâÑâk  Ņã¿á Q ư@âS¸o>>z AÛà  >>vMâƮA @ ÙT>>{@j ÙT>>{mÆ ÇA>>w k>>  nj ÙÀ ÃnƯMãÌ   Ó
ã¿á AÛnÓAT>wj p@à ƭ>zMà   S>w@WdM  ƮÓAÑ¸à    RAÒÔè>{ ËAÍU nj ÙÀ S>w@ RA°ð¨@ Ó RA¨ALUn@

Æk>Òpá  @ ÇÔdU o>>>zMãjA>\  Ó S>>>w@ ØjoÀã¿á @ p@ãÐ  ƮÓA>Ñ¸ oÎ@ nj ÇÔdU W>°A>M Ù>À RA>ÒÔè>>>{à  
@qÎ AÎ Ó S>w@ xpÔÎB S>w@ Øk>{ RA°ð¨@ Ó RA¨ALUn@ãAà  ƮÓAÑ¸ p@ ØjA·T>w@à   xpÔÎB oÎ@ nj @n

Æ ÙÍÛ AMâƭà MâƮAÍà  ÔÀãkčĕ @ ØjoÀ uÍÊ ĳðÎAÀãÌÊÓ jÔM ƮA¿>{B ÙTLÊ@ Ņá  È> Ae Ņk>{ oUnA¿>{B
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Ù>¤o° ņÏB AÛ ÙT>vMà   >{pÔÎBá  ƮÓAÑ¸  p@ ØjA·T>w@ AMà  AÛà  xpÔÎB ÏB ÙM AÎ ÙÀ S>w@ Ù¨ÔƦƭÎ
ãA ãÆjAâƭà ÒÓƭT¿Ê@â¿á  Îá ÔÆâãÌÆnAÀ ÙM Ņâƭà ƮÓAÑ¸à K]ÔÎ xpÔÎB oÎ@ nj mQ µA§¯Ò@ãƭ à 
ÎâjÔ>z  jÓkdÎ oM ÙLÉ´ ÓãS AÛà ÒAÎpá ÒA¿Î Óá jn @o>{ã¦  Ò@odMá ´ ÓâÒ@odƦƭá Îá    Ó jÔ>{

 >~dU S> o¸âÈ  ÎâkÛk  j@o¸@ ÙMà  ÒA>vÀ Ó kÑÎnAÀ j@o¸@ Ó ÇÔÍ¯Îá Êj oÛ ÙM ÙÀâÈ  ÙÒAi nj
¸@oU oÎ@ nj ņkÑT>vÛâ¾  Îá   >vM kÒ@ÔUânA   >woT>wj Ó k>{AM ƭYÔÎá   ÙM xpÔÎB oÎ@ ÙM @n ÏAÅÍÛ
Î ÌÛ@o¸ Ï@pƮ@ RnÔ> á @ ŅkÑÀãAÚÑ  ïjãÉá  @oMà @ãÐ @o>{ nj ÙÀ S>w@ã¦  AM ÌÛ AÒÓƭÀ A>vQãk  ÙM

@ãÐ  @ Ó xpÔÎB p@ ­ÔÒãÐ  ÓƮãjo¿  k>] >ãk  ÑTLÎá  ƮÓA>Ñ¸ oMà  ÔÒãÐ  Ñ¿M Ù>]ÔUâÌj µo¨ p@ ŅãoÅ  
ƮÓA>Ñ¸ ØoT>>>vÆ Ù>ÑÎ@jà  Îp    nj A>ÛâÙ>Ñ  A>Ûà  Ó Ù>M ¶ÉThÎãØs    RnA>«Ò Ëk>° Ó yÒ@j ÇA>»TÒ@ >ã A 

ÉÎA¯U ÇƭTÑÀá UA°ð¨@ Óá ưA>>w oT>>vM Ëk° Óà  Ó ÙM K>>wAÑÎãØs «Ò p@ÅÑÛo¸ oá  ¸@ ¦>>wÔU j@o  
 >woT>wj K]ÔÎ ņ¶ÉThÎá  ƭ>wƫ®  ÒAÅÍÛ Ó ÏA>wB Óá  TÒ nj ÓâÙ\ @ãjA\ ÎpâÙÑ AÛáã   ÏÔÆAÒÔÆ

@oMà AÛnAT¸n ưÓƭMà Î S>wnjAÒá  AÛnAT¸n  @n ÏB AÎ Ó kÒÔ>{à ́âo  ¼ði@á ÎâÎAÑâÌ  Î Óá  Ò@jâÌ  Ņ
@oMAÑMãÐ ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBâ¿á Îp ƮjâÙÑ  jÔi SÊA>>>wnãÑ¯á  A¸Ô¿>>>{ ÏAÍÛáã   Ó yÒ@j Ó ÌÉ°

ÊA¯U Ó k>>>{ná @ÏA>>>vÒ   AÛ yÊAa AM ņAÛà k]ãk ÔÒ ÓãÑá  nj AÎ ÙTLÊ@ ŅS>>>w@ Øk>>>{ Ù]ÔÎ ÌÛ
jA»T°@ WeALÎà   >>>{pÔÎB ¹ði@ WdM ÏAÎjÔiá Ʈ@j @nƫÌ  ÍÛ@ Ó ÓâS   >>>vMâƮAà  >>>vM Ó jn@jâ nA 

M ÙÀ Sw@ Øk{ Ù]ÔU ÏB ÙM ÌÛâoTz TÑw Ó ØoÚa ÙM ØoÚa xpÔÎB AM KwAÑTÎá vM ŅSw@â nA 
ÉMA>¼ ÏB jn@ÔÎ p@ >âS  >\Î xpÔÎB nj joƦƮA>ÀưAà  @ Ù>À jn@j ÌÛ @nãÐ A>M ƮA>À >ãk  Æ RnÔ>>> âjo  ØnA>Q Ʈj Ņ

@à Ò ÌÛ jn@ÔÎ p@âưA Í¯U ÙMâÌ  ÛA·Î xoT>>>vÆ ÓâÌ  ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB ¹ði@ Ņjn@j @nâ¿á Òâq   nj
T¯Ñ>>>  ®Î@Ô]á ÊA>>>w kÑaá  Ù]ÔU jnÔÎ ÙÀ S>>>w@@ ÙT>>>v]oM ÏA»»dÎ Ó ÙT¸oÆ n@o¼à @ njãÐ  

ÎpâÙÑ Î nAÀá  ÍÛ ÌÛ nA«TÒ@ ÙTLÊ@ ŅkÑÑÀâÐ    @oa jÔMÙÀ Q S¯Ñ>  WdM Ʈj AÚÒBâÓƭ>z   kÒ@ ØjÔM
ƮÓAÑ¸ ÙT>>vÒ@ÔU Óà   >>vM @nâƮA ï nj AÎ p@ oUjÓưãÙ  AÛà  ÅƦƮAÀ ÙM ¶ÉThÎâkÒo  L¨ ÓâAT¯    WeALÎ AM

¼ði@á  @ Ó kÒ@ Øk{ AÑ{B oUjÓư ÏBãÐ  @ nj ŅkÒ@ Øj@j ËA\Ò@ @n ƮAÀãÐ  ÎâÏA  AÛ nÔzÀã¾  T£ÚÒ á 
¼ði@ ÄÑÛo¸ ËAÒ ÙMá  AÛnÔ>>zÀ nj ÙÀ S>>w@ ØjAT¸@ Ø@nà  QâÙT¸o>>z  T¯Ñ>> á  nj @n ¹ði@ ÌÉ°

ÎpâÙ>Ñ  A>Ûà  ÒÔÆA>ÒÔÆá  Ó Ù>M Ó xpÔÎB Ù>ÉÍ] p@ãØs  ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBâ¿á    Øj@j n@o¼ Ù>]ÔU jnÔÎ
Q ŅkÒ@âÓƭ @ãÐ ³UââR@o  ƮkU ÙM ņ kÑÍ>>{pƮ@ƫ[ AÛ }iA>>{ Ù¯>>wÔUà AÛ ØnÓj nj ¹ði@à   k>>{n@
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ƭTÀjÓà  A] ÓãØAÅ kÎ nj ¹ði@ãƭ >ƫS  ÒAÎpA>>>wáņ A>>>{ nÔ¨ ÙMãÙ>T>>>v @à A]ãØAÅ xjÔi Q @n >â@k  
ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB ŅS>>>w@ ØjoÀâ¿á AÚÊA>>>w p@à   ņÈL¼ã¾ A]ãØAÅ  ÓãØs @à   >>>{pÔÎB ËA«Ò njá    AÎ

ÊÓ S>>>{@já  @k>TM@ p@  A>Î@ ŅjÔM Ù>]ÔU jnÔÎ oTÍÀà    k>Ñ·>>>w@ĕĔ  @ nÔÚ¬ A>MãÐ  Æ Ù>ÍÛâƭà    y»Ò ņ
ƭU ÄÒnƭQ Ó ƭU ÙT>>v]oMà Qâ@k  ÊA° xpÔÎB ËA«Ò ®¼@Ó ƮjŅ joÀá   ƮAaj AÎã¾ k] yÊAaà   Øk>>{

M jÔMA ¯Î ÙM Ù]ÔUâAÛnAáã   >{pÔÎB ¹ði@ nj ÙÀá Ʈ@jƫÌUA°Ô>¤ÔÎ AM ÏÔa Ņá k>{ ÓƭMÓƮãÌ   ÙÀ
A>>>{ >ãk Ʈ Ù>ÎA>ÒoMƫƯà  @oM Ëpïà  jÔM Øjo¿Ò ÏBãÌ k>Ò @n Ëpï xpÔÎB Ó >ãØk jÔMãÌÍÛ Ù>M ŅâÐ  Êj >âÈ  

 >>>{pÔÎB S>ÒÓA>¯Îá  »dU ņËÔÉ° Rn@pÓâRA>»  ƮÓA>Ñ¸ Óàņ  A>>>wA>Ñ>>>{ A>Máã @ãÐ  Îp Ʈj îðiâÙ>Ñ   ¹ði@
ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBâ¿á  Ó  ÀA>UA>M >âk  @ oMãÐ  Ók>U Ù>M Ë@k>¼@ xpÔÎB ¹ði@ p@ nÔdÎãÐ   >ã¾   Ù>ÎA>Ò ËA>«Ò

ði@ Ù>ÎA>Ò ËA>«Ò Ï@ÔÑ° S>dU joÀ@ nj Ó xpÔÎB ¹ãÐ  MâÐ  Ók>U nÔ«ÑÎ Ù>MãÐ  @ãÐ    ËA>«Ò p@ nÔdÎ
AÛ yÛÓƱQ ņÙÎAÒà ÎâÒ@ká  AÛ ØAÅzÒ@j   nj ņS¸oÆ RnÔ à A£°@ AM ¶ÉThÎà ÛâRA  ÍÉ° á 

Ú]ÔU ÈMA¼á  UA¯ÊA§Î Ó k>>{ SLd>> á A\Ò@Ë TÒ Ó k>>{âÙ\ ¯U ÏBââÐ ã¾ ƭ>>wà AÛ Ù·ÊÔÎà  
Îp Ʈj bƭ§ÎâÙ>Ñ  ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBâ¿á  joÆ >ãk    È>ÎA>>>>{ Ù>ÀčČ  joÆ Ù>·ÊÔÎ >ãk  A>] A>¯L¨ Óà    nA>À

MâƭT>zà @ ÙÀ jn@jãÐ @o]@ AÛ Ù·ÊÔÎáã  Òâq @ ŅjjoÆãÐ  ư ÈÎA>{ AÛ Ù·ÊÔÎƫSiA>wo    ņRAÒA¿Î@ Ó
B ņA>Û Ù>ÎA>Ò ËA>«ÒâãÐ   >>>{ ņA>Û Ù>ÎA>ÒâØÔ    RnA>ÚÎ ņA>Û Ù>ÎA>ÒÓ  @ Ù>ÒA>>>>wn j@Ô>>>wàņ  k>Q >ãÏA>Æk>ÒnÓBk    Ó

 >>wB ņ xpÔÎB ÏÔÑ¸ Ó AÚ>>{ÓƮ ņÏAÒB ¹Ô»eâK  >>wAÑ>>{áņ  ¼ði@ ņÈÎA¯UâņRA   ưA>>w ÄÑÛo¸à   Ó
@ ņRnA>«ÒãA>ÚÑ  A>ÛnÔdÎáã  @ nj Ù>À jÔMãÐ  A>Û yÛÓƱQà  Î >âÒ@ká  Î@ Ó k>ÎB S>>>wk>M >âƮ@ÓkƫÌ    Ù>À
Ò@ÔTMâÌ ƮA¿ÍÛ AMà  ÊA° xpÔÎB Øj@ÔÒAi ÙÍÛá  Ô\>zÒ@j ņÏ@jAT>w@ p@ Ì°@ãņÏA    Ó ÏA>wAÑ>{nAÀ

ÎB ØpÔe nj Ù>À ÏA>ÑÀnA>ÀÓ Ù>M Ó xpÔãØs    xpÔÎB ØpÔe nj >ãA   >ãÆjAâƭà  ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ÊA>¯¸ >âS  
ÍÚÎ ËAÆ ņkÒn@já ðT°@ SÚ] njà @ nj ¹ði@ãÐ ÊA° xpÔÎB ËA«Ò nj ØpÔeá  Ʈ@joM ƮÔ>zÀƫÌ    Ó
Ò@ÔTM úAzÒ@âÌ @ nj Ï@kÎBow p@ãÐ  ÎpâÙÑ {AMâÌưÓƮB Ó jk\Î o¿zU AM Ņà  TÎðwáŅ 
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ĈũăĂũ¼B JAÑ] áÒ@oÑh>w >>>>>  àAÍÀoTÀj >>>>> àư@oi ÇA ņ
RA>>âÛ uâén Ó uÒ@o·ÑÀ ËoTdÎ S>>>>wA>>ƫƮ  îA>>ÑÎ@  

 pƭLÊ@ oÚÎ áÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎ 

 
 

eA>>TT¸@ Ì>>>w@oÎ >>âÙ  ÍÛjnA>>ÚaâÐ  ÉÎ uÒ@o·ÑÀá  ÍT>>>zÛ ÓâÐ  M uÒ@o·ÑÀâÐ   ÉÉÍÊ@á  
ãÆjAâƭà   ÓãÛjjAá ÒÓƭT¿Ê@â¿ áÒ@oÑhw AMá  ư@oi oTÀjà  joÆ pA´Bãk@ ŅãÏAz   kÎB xÔi ÐÍ¤
ÔÆáã Ʈj ÙÀ kÑT>{@j ØnA>{@ƫ¾  i@ ÇA>wâo  @ nÔ>zÀ njãÏ@o  AÛ xpÔÎB p@ ØjA·T>w@à ưA\Îà   nj

Æ@o¸ AÛ ØAÅ>>zÒ@j Ó tn@kÎ c§>>wâo  Øk>>{ Q Ó S>>w@âS¸o>>z  ãÆjAâƭà ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ÙÒÔÆ   ÙM
@à  ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB ØpÓƭÎ@ Ù>À S>>>w@ ØjÔMâ¿á ð¸B RnÔ>>>  Ù>M A>¸o>>> ãÐ  A>>>£¸ Ù>¿ÉM jÔLÒà  
ãÆjAâƭà  ÒÓƭT¿Ê@â¿á A£¸ RnÔ  ÙMà  AM ½oT>>>>zÎãÆjAâØkÒo  @ Ó Sw@ãÐ  K]ÔÎ SÀnA>>>>>>zÎ

A>>£¸ ÏkÎB jÔ]Ó ÙMà ƭU SLXÎà  ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB njâ¿á joÆãØk  S>>w@.   Óà   kÑT>>{@j ØnA>>{@
ƲÔÆ@kQ jA¯M@ ÙÀƫ¾  ãÆjAâƭà ÒÓƭT¿Ê@â¿á @n@jà ÍÛ@âS  ưƫjAà AÛ Øk¿zÒ@j Ó Sw@à  ËÔÉ°

ƦƭUâTá  Îá  A>MãS>>>v @ njãÐ ÎpâÙ>Ñ  M xðUâƭT>>>zà  A>>>£¸ Ù>ÒÔÅa Ù>À k>ÑÛj ËA>\Ò@à   >ãÆjAâƭà  
ÒÓƭT¿Ê@â¿áņ A>>>£¸áã ÑTLÎá  AÛjoÀnAÀ oMà  AÛ ØpÔÎB ¾ÍÀ AM ÏA>>>vÒ@ q³Îà TiAÑ>>>{ ËÔÉ°á  

Ò ÙM Ó k>{AM°Ôá M Ùa oÛ AU jÔ>{ o\ÑÎâoT>z Ó Ô\>zÒ@j @ nj pÔÎB yÒ@jãÐ A>£¸à  >{pÔÎBá  
AÚÒ nj AU kÑ>>{AM ÙT>>{@j SÀnA>>zÎãS  ÅÒ@âØq  ƭUïAMà  A>>£¸ nj xpÔÎB SÚ]à ÒÓƭT¿Ê@â¿á  nj

@ AÚÒBãjA\ jÔ{. 
Ʈj  A>Q >ãÏA @ãÏA>>>z  Î@ nA>Ú¬@ >âƮ@Ókà  A>Ñ° A>M k>ÒjoÀ >ãS  Ò Ù>M >âpA Ò Ó ƮÔ>>>zÀ >âpA   ØpÔe nj A>Û ØA>Å>>>zÒ@j

ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBâ¿á Ʈ@qÆoM ņà  ÍÛjnAÚaâÐ  ÉÎ uÒ@o·ÑÀá ÍTzÛ ÓâÐ  uÒ@o·ÑÀ  MâÐ  ÉÉÍÊ@á  
ãÆjAâƭà   ÓãÛjjAá  ÒÓƭT¿Ê@â¿á UA>w@ kÑÍ>{pƮ@ RïA»Î Ùé@n@ Óâk  Ô\>zÒ@j ÓãÏA @ njãÐ   ņ ØpÔe
Îƭ\Ñ  A>ÛnA>À Ø@n Ù>é@n@ Ù>Mà  A>>>>£¸ p@ ØjA>·T>>>w@ |Ô>>>~inj k>ÎB nA>Àà  ÒÓƭT¿Ê@â¿áņ    yÛA>À

@ Ó ÏB Rð¿zÎãjA\ A£¸ nj jÔLÚMà ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBâ¿á ŅjjoÆ nÔzÀ c§w nj 
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čČũēũ     oLÀ@ áÉ° oTÀj àA>¼B JA>Ñ] áÒ@oÑh>>>w

  u>â>én àÔ>·>>>>   àƭ>â>ÆjA>>ã Ð>Í>\>Ò@ Ëo>T>d>Î
âÒÓƭT¿Ê@>>ŗ@jAãŘ Ï@oã@ á¿  

 
 
 

Ò@oÑh>w ÏB p@ uQá  ư@oi oTÀjà  A¼B JAÑ]à Ô·>  oTÀjà Ʈ ņƫS>wA   ÐÍ\Ò@ ËoTdÎã@jA 
Ò@oÑh>w Ùé@n@ AMá ÉÅÒ@ ÏAƦư ÙMâ >vá  ]nAi ÏAÒAÍÚÎ ÙMá  AÍÛ nj o>¤Aeãy ÒÓƭT¿Ê@â¿á  xÔi

ÔÆ kÎBáã  >>>wnA¸ ÏAƦư ÙM ÙÎ@j@ nj Ó kÒjoÀá UA>>>w@ ÙÍÛ ÙMâk  Ô\>>>zÒ@j ÓãÏA   ØpÔe ÏïA¯¸ Ó
ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎB >>â¾  i ¡o°âo  Ëk>>»Î  Ñ`ÍÛ Ņk>>ÑT>>>{@jâÐ   @ãÏA>>>>>z   Ʈ@qÆoM Ù>>M Ù>>]ÔU A>>M à  
ÍÛjnA>ÚaâÐ Ʈ@qÆoM  p@ ņuÒ@o·ÑÀ ØnÓjà  ÊÓ@âÐ   uÒ@o·ÑÀ >ãÆjAâƭà ÒÓƭT¿Ê@â¿á  ØA>Å>>>zÒ@j nj
k>Î A>M ÏA>\Òpãƭ >ƫS  A>¼B S>¼Óà  ÒA>\Òp ƭTÀj >âÏA  A>¼B JA>Ñ] Óà  ÎjA>i oTÀjá   >>>{pÔÎB S>ÒÓA>¯Îá  

  ÏA>\Òp ØA>Å>>>zÒ@j S>¼Ó >ãjAà Ó ƭ¿>>>zU Ó  k>ÒjoÀãØs @à   ÏA>ÒB p@S>MA>M  @ãjA>\  S>Ú] ­Óƭ>>>{ Ù>§»Ò
Ʈ@qÆoMà  AÛ uÒ@o·ÑÀ ÙÉvÉwà ÒÓƭT¿Ê@â¿á Ʈ@qÆoM kÒjoÀ nAÚ¬@ Ó kÑT{@jà  @ãÐ   AÛ uÒ@o·ÑÀ
¨ njá   yÒ@j A>U S>>>w@ Øk>>>{ K>]ÔÎ A>Û ÇA>>>w >ãÆjAâƭà  ¿Ê@ÒÓƭTâ¿á   Ó Ù>¯>>>wÔU nÔ>>>zÀ nj

Q xoTvÆâ@k  ŅkÑÀ 
@ãÏA>>>z Ñ`ÍÛâÐ ÊA° xpÔÎB Ù>>>v>>>wÔÎ  ÙÀ kÑT>>>{@j p@oM@á  ¨ nj pƭLÊ@ oÚÎá @ãÐ   ÓƯ] AÚÊA>>>w
QâÏAÎAÅ>>>z     xpÔÎBE- Learning   ÊÓ@ ÓƯ] Ó S>>>w@ ØjÔM ƮÔ>>>zÀ njâÐ   xpÔÎB RA>>>v>>>wÔÎ
ÊA°áņ  ÒÓƭT¿Ê@ ËAÍUâ¿á @ ŅSw@ nÔzÀ njãÏAz ÓưƮB AMà  »¸ÔÎâS  @oMà ÊA° xpÔÎB ÙvwÔÎ á 

Î@ nAÚ¬@ pƭLÊ@oÚÎâƮ@Ókà  ưA\Î ØAÅ>>>zÒ@j ÙM  pƭLÊ@ oÚÎ Ù>>>v>>>wÔÎ îA»Un@ kÛA>>>{ ÙÀ ÏjoÀà   nj
Q ÇAwây   ÓƮãÑ>>>>>>>>¯á    ÇAw njčĐČČ {AMâÌ@ ŅãÏAz   Ì>>>>>>ÛjnAÚa uÒ@o·ÑÀ ÙÀ kÑT>>>>>>{@j Ëð°@
É°âÌ´o  Ʈ@qÆoMà  @ ØnÓj ØjnA>Úaà  Ʈ@qÆoM Ʈj ņÏBà  ÍÛjnA>ÚaâÐ  ÓƮBÔÒ  ņØnÓjà  A>Ûáã    Ù>T>>>{@j @n

AÛ ØnÓj nj ÙÀà ÉL¼á °ÔÒ ÙM Ó S>>w@ ÙT>>{@kÒ jÔ]Óá  >>£¯M Ʈjá  ÊÓ@ ÓƯ] jn@ÔÎâÐ  ØjÔM AÛ
ÊÓ@ ņÌÛjnAÚa uÒ@o·ÑÀ ŅS>>w@âÐ ưA\Î ĳðÎAÀ uÒ@o·ÑÀà E- Learning    p@ k¯MčĐ ØjÔM ÇA>>w
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Ñ`ÍÛ Ó S>>w@âÐ @oMà  ÊÓ@âÐ Ʈ@qÆoM ư@ ÈL¼  ØAÎ kÑa p@ nAMà  ÌÛjnAÚa uÒ@o·ÑÀƮ ÙÎAÒoM  ņƫƯà  
AÛáã   Ʈ@qÆoM SÚ]à  AÛ S>v>zÒ ÙÉ>vÉ>wáã AT>w@n Ʈjà AhÎ KÉ]ÏAL¨  ÙM Ó S>w@ Øj@j ËA\Ò@
°ÔÒá  Ʈ@qÆoM AMà  Ē   >>~>>~hU S>>v>>zÒá  @ Ù«eðÎ ÈMA¼ oY@à @oM ÏAL¨AhÎ KÉ] oMà  nj nÔ>>£e

j ÙT¿Ò Ņ S>>w@ ÙT>>{@j uÒ@o·ÑÀãoÅ  @ãņÙ¿Ñ @ãÐ ÒAÎp Ʈj uÒ@o·ÑÀá Ʈ@qÆoM ÇAe njà    ÙÀ S>>w@
 >>>{ A>Mâ­Ô  ÓãtÓƭ    xpÔÎB ņÏA>Ú] nj A>ÒÓƭÀE- Learning  @ njãÏ@o  Ñ¯Î ÏA>Ú] nj Óá  ÓãØs  @à  
Qâ@k  j p@ŅS>w@ ØjoÀãoÅ  @ ÌÚÎ RA¼A·U@ãÐ Ʈ@qÆoM ņuÒ@o·ÑÀà  AÛ ØAÆnAÀà  >vMânA   p@ ÈL¼ ņJÔi

Í>>wn ưA´Bá  kÒ@ Ó ÏïA¯¸ ÙÍÛ SÀnA>>zÎ ÙM ƭ\ÑÎ ÙÀ S>>w@ ØjÔM uÒ@o·ÑÀãÏ@kÑÍ>>z    ØpÔenj
ãÆjAâƭà  ÒÓƭT¿Ê@â¿á joÆãk@ ŅãÏA>z  AÚÒ njãS  ÎAÍU p@á  Ʈ@qÆoM Ï@nAÀnkÒ@ S>wjÓ ÈÎ@Ô°à  @ãÐ  

  uÒ@o·ÑÀnj ÊA° xpÔÎB Ù>v>wÔÎá  Ñ`ÍÛ Ó kÒjoÀ o¿>zU pƭLÊ@oÚÎâÐ  Ó ƭ¿>zUãØs @à   JAÑ]p@
A>¼Bà  ÀA>i oTÀjá  k>>>> ãº  ÔÎB ÏÓA>¯Î >>>{pá  ƮÓA>Ñ¸ ņËÔÉ° Rn@pÓà  »dU ÓâņRA>»  @ njãjA>\    Ó

ÓƮ ņÙ¯wÔUãjo¿  ÒÓƭT¿Ê@ xpÔÎBâ¿á ÊA° xpÔÎB c§w njá ŅkÑT{@j p@oM@ ņ nÔzÀ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




