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   یــاران ســام، بــا شــماره‌ای دیگــر از یادانامــه در خدمتتــان هســتیم. در ايــن شــماره، گــزارش 

ــی در  ــوزش الکترونیک ــرای آم ــت ب ــنجش کیفی ــاخص‌های س ــوان » ش ــت عن ــتی تح ــد نگاش نق

دانشــگاه‌های اروپایــی«  ارائــه مــی شــود. ســپس، پرفروشــترین کتــاب آمــازون در حــوزه کارآفرینی 

در ســال 2013 تحــت عنــوان » نوپــای نو » کــه ترجمه آقایــان احمدپور و فاطمی اســت، حضورتان 

معرفــی مــی گــردد. بــه ســیاق گذشــته نيــز، یکــی دیگــر از مجــات علمــی در ایــن حــوزه و يــك 

مــورد از وبگاه‌هــای یادگیــری معرفــي مي‌شــوند. نیم‌نگاهــی نیــز بــه چنــد رویــداد علمــی مطــرح 

ایــن حــوزه در ســطح ملــی و بین‌المللــی و معرفــي يــك انجمــن علمــي مرتبــط خواهيــم داشــت.  

در راســتاي ارتقــاء فعاليت‌هــاي انجمــن از منظــر علمــي و تخصصــي و نيــز ارتقــاء بينــش و دانــش 

ــا  مخاطبــان در خصــوص تحــولات و رويدادهــاي حــوزه يادگيــري الكترونكيــي، اســتدعا داریــم ب

در اختيــار گذاشــتن محتــواي مناســب و  ارســال نظــرات و بازخوردهــای ســازنده خــود مــا را در 

ارتقــاء اهــداف خبرنامــه يــاري فرماينــد. منتظــر دریافــت مطالــب و نــکات شــما از طريــق رايانامــه 
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ــای آموزشــی ایشــان مشــارکت  ــه فعالیته از جمل
و  دهــان  ســامت   MDPH دوره  انــدازی  راه  در 
دندانپزشــکی اجتماعــی در دانشــگاه علــوم پزشــکی 
تهــران اســت. ایشــان برنــده جایــزه پایــان نامــه برتــر 
از دهمیــن جشــنواره علمــی پژوهشــی شــهید دکتــر 
احمــد هدایــت در ســال 1388 بــرای »بررســی بــار 
ســرطانهای دهــان در تهــران« و  برنــده جایــزه 
جشــنواره مطهــری بــرای فراینــد آموزشــی »ارزیابــی 
ــال 94  ــالمندان« درس ــان س ــامت ده ــاء س و ارتق

هســتند. 

3ـ معرفی )مقاله، مجله و نویسنده(

ــت  ــنجش کیفی ــای س ــاخص ه ــه ش ــه ب ــن مقال ای
دانشــگاه¬های  در  الکترونیکــی  آمــوزش  بــرای 
از  جمعــی  توســط  کــه  دارد  اشــاره  اروپایــی 
ــه رســمی  نویســندگان اســپانیایی تدویــن و در مجل
ــال  ــی در س ــوژی آموزش ــات و تکنول ــن ارتباط انجم

ــت.  ــیده اس ــاپ رس ــه چ 2019 ب

4- مقدمه و هدف

از دیــد نویســندگانِ مقالــه جنبــه هــای مختلفــی از 
آمــوزش را مــی تــوان ارتقــا بخشــید کــه یکــی ازیــن 
ــوای  ــد. محت ــوژی باش ــد تکنول ــی توان ــا م ــه ه جنب
ــزم  ــا و مکانی ــیابی، روش ه ــوۀ ارزش ــی، نح آموزش
هــای مربــوط بــه ارتباطــات همــه در آمــوزش برخط 
مهــم مــی باشــد. در نتیجــه ارزیابــی هریــک از ایــن 
ــداوم انجــام شــود و نحــوه  ــد بطــور م ــا بای پارامتره

ــی بایــد از قبــل تعییــن شــده باشــد.  ارزیاب
ارزیابــی مــداوم در یادگیــری دانشــجویان هــم تاثیــر 
فراوانــی دارد. بــرای ارزیابــی کیفیــت آمــوزش برخط 
ــادی  ــی زی ــای مطالعات ــر کاره ــای اخی ــال ه در س
انجــام شــده اســت، از جملــه بررســی مشــکلاتی کــه 
در فراینــد یادگیــری وجــود داشــته اســت، چگونگــی 
امــکان اســتفاده دانشــجویان و اســتادان از امکانــات 
موجــود، ارزیابــی میــزان رضایتمنــدی علیرغــم 
وجــود مشــکلات احتمالــی تکنیکــی و ارزیابــی 
میــزان فراگیــری و بــه طــور خلاصــه بررســی 
ابزارهــای مــورد اســتفاده در فراینــد یاددهــی و 
یادگیــری و چگونگــی عملکــرد آنهــا و ایــن کــه هــر 
ــدگان چــه وظایفــی  ــک از یاددهنــدگان و یادگیرن ی

ــد.  ــام داده ان را انج

گزارش علمی )نقد نگاشت(
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تابستان 98

1ـ مقدمه
ــن  ــاه و چهارمی ــی پنج ــه معرف ــر ب ــزارش حاض گ
ــی  ــری الکترونیک ــن یادگی ــی انجم ــخنرانی علم س
ایــران )یــادا( می‌پــردازد. این ســخنرانی بــا رویکردی 
ــکاری  ــا هم ــت  و ب ــوان نقدنگاش ــت عن ــد تح جدی
ــران  ــوم پزشــکی ته دانشــکده مجــازی دانشــگاه عل
در محــل دانشــکده مجــازی دانشــگاه علــوم پزشــکی 
و تهــران بــا حضــور 10 نفــر برگــزار شــد. ســخنران 
ــه  ــون ســرگران و ب ــر کتای ــم دکت ــن نشســت خان ای
راهنمایــی آقــای دکتــر آییــن محمــدی بودنــد. 
نقدنگاشــت فعالیتــی اســت علمــی مبتنــی بــر 
ــر و چــاپ  ــۀ علمــی معتب ــک مقال ــد و بررســی ی نق
ــه و  ــزای مقال ــک اج ــک ت ــی ت ــامل بررس ــده؛ ش ش
نیــز متدلــوژی تحقیــق اســت. افــراد حاضــر در ایــن 

ــد. ــال دارن ــارکت فع ــد مش رون

 2- معرفی سخنران
خانــم دکتــر کتایــون ســرگران دانشــیار گــروه 
ســامت دهــان و دندانپزشــکی اجتماعــی دانشــکده 
ــات  ــکی و خدم ــوم پزش ــگاه عل ــکی دانش دندانپزش
بهداشــتی درمانــی تهــران اســت کــه دارای 17 مقاله 
و 24 خلاصــه مقالــه در ژورنــال هــا و همایــش هــای 
بیــن المللــی و داخلــی و2 عنــوان کتــاب داخلــی و 

بیــن المللــی هســتند.



در ادامــه بــه بررســی اجــزای مختلــف مــدل 
ــش  ــدل از دو بخ ــت. م ــم پرداخ ــنهادی خواهی پیش
مســتقل امــا بــه هــم مرتبــط تشــکیل شــده اســت که 
ــا یــک ســیکل در  هــر دو را بصــورت یــک چرخــه ی
شــکل فــوق مــی تــوان مشــاهده کــرد. قســمت اول 
ــا محتوایــی  ارزیابــی جنبــه هــای مختلــف مرتبــط ب
ــد  ــه رون ــوط ب ــری مرب ــود و دیگ ــه می¬ش ــه ارائ ک
یاددهــی را مــورد ســنجش قــرار مــی دهــد. قســمت 

ــامل: اول ش
1-شناسایی فعالیت یاددهی

2-تعریف اجزا و شفاف سازی 
3-طراحی اصلی فعالیت یاددهی 

قســمت دوم شــامل شــاخص هــای مربــوط بــه رونــد 
یادگیــری اســت شــامل:

1-میزان مشارکت مدرسین
2-بازخورد مربوط به تعاملات

3-انگیزه دهی 
4-نحوه ارزشیابی

در قســمت اول عنــوان مبحــث، نــوع مبحــث )اجباری 
ــودن آن( و مســئولین دوره مشــخص  ــاری ب ــا اختی ی

مــی گــردد.
و در قســمت دوم چگونگــی و نحــوه ارتبــاط بررســی 
ــران  ــرای فراگی ــی ب ــت های ــه فعالی ــردد. چ ــی گ م
ــه شــود؟  ــد ارائ ــف بای ــی تکالی هســت؟ در چــه زمان
ــش  ــی  در بخ ــع درس ــری از مناب ــن مختص همچنی

ــردد. ارزشــیابی بررســی می¬گ
ــرای انجــام  ــر ب ــرد فراگی توانمنــدی و دانشــی کــه ف
ــر  ــارت دیگ ــا بعب ــد ی ــته باش ــد داش ــا بای ــت ه فعالی
ــود و  ــخص ش ــد مش ــه، بای ــای مربوط ــش نیازه پی
ــه  ــران ب ــه فراگی ــات ب ــۀ اطلاع ــب ارائ ــم و ترتی نظ
صــورت منظــم تعییــن گــردد. همیــن طــور نیازهــای 
برقــراری  بــرای  مرتبــط  ابزارهــای  و  تجهیزاتــی 
ــه  ــی ک ــوالات رایج ــت س ــف و در نهای ــاط تعری ارتب
همــه مربــوط بــه ارزشــیابی هســتند، معیــن شــوند.

و امــا در خصــوص طراحــی کلــی، اهــداف آموزشــی 
ــای  ــارت ه ــور مه ــن ط ــود و همی ــخص ش ــد مش بای
ــا  ــر ب ــق ت ــورت دقی ــه ص ــوا ب ــار و محت ــورد انتظ م
جزئیــات بیشــتر بــا فهرســت و بــا اطلاعــات یکنواخت 
تــر و کامــل تــر و ســاختارمند عرضــه شــود. در اینجــا 
بایــد بــه دو مــورد کــه بــه میــزان و مقــدار و کیفیــت 
محتوایــی کــه بایــد ارائــه شــود، مربــوط اســت اشــاره 

ــد  ــن رون ــری از ای ــه دیگ ــه جنب ــر ب ــه حاض مطالع
نــگاه کــرده و مدلــی را بــرای ارزشــیابی رونــد یاددهــی 
ــه  ــن مطالع ــرده اســت. هــدف ای برخــط پیشــنهاد ک
بررســی شــاخص هایــی بــرای ارزیابــی یاددهــی 
ــه  برخط)بمنظــور تضمیــن کیفیــت( و شــناخت مؤلف
هایــی اســت کــه بــر آن تاثیــر دارد. شــناخت عوامــل 
اصلــی ایــن ارزیابــی و تعییــن ارتبــاط بیــن مولفــه هــا 

هــدف بعــدی مــی باشــد.

5- معرفی مدل

نــام ایــن مــدل ارزیابــی »سیســتم مبتنــی بــر طبقــه 
بنــدی « مــی باشــد کــه در واقــع یــک مــدل ارزیابــی 
ــدل  ــک م ــوان ی ــه عن ــد ب ــی توان ــت و م ــی اس کیف
بــرای ارزیابــی کیفیــت بــکار بــرود. مــدل پیشــنهادی 
مدلــی چرخشــی اســت کــه رونــد مداومــی را در 
زمــان ارزشــیابی درنظــر دارد و نشــان مــی دهــد کــه 
ایــن عوامــل مختلفــی کــه در ایــن ارزشــیابی مدنظــر 
هســتند چگونــه بــر هــم تاثیــر مــی گذارنــد و چگونــه 

ــه هــم کمــک مــی کننــد.  در ایــن رونــد ب

شاخص های ارزیابی مربوط به محتوا و 
اطلاعات ارائه شده در مبحث مورد تدریس 

شاخص های ارزیابی مربوط به روند تدریس



مرحلــه بعــدی فرایند ارزشــیابی اســت کــه طی آن
ــیابی  ــدرس ارزش ــور م ــه چط ــود ک ــی ش ــی م بررس
ــد  ــا رون ــت. آی ــام داده اس ــش انج ــرای فراگیران را ب
ــت  ــاس فعالی ــی براس ــجو و امتیازده ــیابی دانش ارزش
ــده و  ــام ش ــدد انج ــی متع ــای زمان ــازه ه ــا در ب ه
ــه دانشــجو  ــی ب ــا زمان ــوده و آی ــا در انتهــای دوره ب ی
داده شــده کــه بتوانــد اشــکالات را مطــرح کنــد و در 
ــه  ــد چگون ــن رون ــت رضایتمنــدی دانشــجو از ای نهای

ــوده اســت. ب

ــا در  ــان ه ــان الم ــوۀ چیدم ــر نح ــه حاض در مطالع
مــدل طراحــی شــده براســاس توصیــه هــا، بررســی 
مســتندات موجــود، چگونگــی تحلیــل داده هــا و 
در نهایــت نحــوه نوشــتن گــزارش نهایــی، مشــخص 
شــد. برپایــه ایــن مــدل دوره فــوق لیســانس یکــی از 
دانشــگاه¬های اســپانیا، ارزیابــی گردیــد. بــرای انجــام 
ــا  ــاب ی ــه دو نفــر ارزی ــی حداقــل ب ــن مــدل ارزیاب ای
ــدرس متخصــص در  ــر م ــک نف ــود: ی ــاز ب ــازرس نی ب
زمینــه آمــوزش برخــط و یــک نفــر کــه بتوانــد نحــوه 
و رونــد فعالیــت هــا را ارزیابــی کنــد. بــه طــوری کــه 
ــال  ــط و 2 س ــابقه کار مرتب ــال س ــدام 4 س ــر ک ه
بازرســی  کار   4 و   e-Learning در  فعالیــت  ســابقه 

ــند.  ــته باش ــود را داش ــابقه کار خ ــن در س آنلای

هــر کــدام از ارزیــاب هــا 50 درصــد فضــای مجــازی 
را ارزیابــی کردنــد. مــاژول هــای دوره توســط اتحادیــه 
اروپــا براســاس یــک رونــد اســتاندارد مشــخص شــده 
ــاری را  ــم اجب ــاری و ه ــم دروس اختی ــود. دوره ه ب
شــامل مــی شــد. در نهایــت نتایــج بدســت آمــده در 
ــرار گرفــت. المــان  ــراد ســفارش دهنــده ق ــار اف اختی
هــا دیگــری ماننــد نحــوۀ طراحــی و چیدمــان کلاس 
هــای مجــازی، اســتفاده از روش¬هــا و ابزارهــای 
ــری  ــوارد دیگ ــازی و م ــای مج ــف در کلاس ه مختل
ــد.  ــود بصــورت خــاص هایلایــت گردی کــه مدنظــر ب
ــین و  ــجویان، مدرس ــد از دانش ــه ش ــن توصی همچنی
اســاتید ارائــه دهنــدۀ دوره نظرخواهــی شــود. میــزان 
ــود.  ــالا ب ــطح ب ــوب و در س ــه مطل ــدی هم رضایتمن
نقــاط قــوت مــدل: محدودیــت زمانــی نــدارد، بــه دو 
ــاس  ــر اس ــا را ب ــی دوره ه ــوان ارزیاب ــی ت ــورت م ص
ایــن مــدل انجــام داد: 1( در یکســال 2(  در دو 
ســال بــه ایــن صــورت کــه ســیکل اول در ســال اول، 

ســیکل دوم در ســال دوم انجــام شــود.

ــک  ــادل ی ــه مع ــر 20 صفح ــود ه ــی ش ــه م ارائ
ســاعت تدریــس حضــوری محســوب مــی شــود و هــر 
ــس حضــوری اســت.  ــک ســاعت تدری 40 اســاید ی
بــرای ســنجش کیفیــت محتــوا، بایــد طراحــی شــود 
ــه  ــی و چگون ــه های ــه از چــه کســانی چــه مصاحب ک
ــی از  ــه تحلیل ــت چگون ــود و در نهای ــام ش ــد انج بای
ــری  ــوارد دیگ ــود.  م ــه ش ــف ارائ ــوت و ضع ــاط ق نق
ــه  ــی شــوند از جمل ــن قســمت بررســی م هــم در ای
ــه روز شــده و در  ــوا بطــور منظــم ب ــا محت ــه آی اینک
اختیــار افــراد قــرار داده شــده اســت؟ آیــا لینــک های 
مرتبــط بــه هــر کــدام از منابــع در اختیــار فراگیــران 
قــرار گرفتــه یــا خیــر؟ آیــا تصاویــر و گرافیــک هــا بــا 

ــه شــده مرتبــط هســتند؟  ــوع محتــوای ارائ ن

بخــش دیگــری از ارزیابــی مربوط اســت بــه فراگیران: 
ــا  ــد و آی ــد انجــام دهن ــی بای ــا چــه فعالیــت های آنه
ــا اجبــاری؟   ــت ی ــت هــا اختیــاری اس ایــن فعالی
همچنیــن بایــد مشــخص شــود ایــن فعالیــت هــا چــه 
اهدافــی را دنبــال مــی کننــد و بــرای انجــام آنهــا چــه 
منابعــی مــورد نیــاز اســت و چطــور بایــد تکالیــف در 
ــا  اختیــار دانشــجویان قــرار گیــرد و دانشــجو بایــد ب
ــا  ــد ت ــه اســتاد برگردان چــه سیســتمی تکالیــف را  ب

ارزیابــی شــود.

 در قســمت دوم مــدل ،  بخــش اول در مــورد میــزان 
شــرکت مــدرس هســت کــه کمیــت آن بــه دو روش 
ارزیابــی مــی شــود: 1( تعــداد دفعاتــی کــه مــدرس 
وارد ســامانه شــده و میــزان زمــان آن و تعــداد پیــام 
هایــی کــه بیــن اســتاد و فراگیــران رد و بــدل شــده 
ــه  ــک ب ــخص فیدب ــان مش ــدرس در زم ــا م و 2( آی
ــک از  ــر و فیدب ــا خی ــه داده اســت ی دانشــجویان ارائ
چــه طریقــی بــوده )مثــا ایمیــل یــا چــت روم(. مورد 
ــت  ــجویان هس ــرای دانش ــزش ب ــای انگی ــدی ارتق بع
کــه در ایــن راســتا چــه توصیــه هایــی بــه فراگیــران 
ــرار  ــی در اختیارشــان ق ــه شــده و چــه محتواهای ارائ
ــت  ــه فعالی ــجویانی ک ــا دانش ــتاد ب ــا اس ــه و آی گرفت
کمــی داشــتنند  و یــا بــه سیســتم دسترســی 

ــه. ــا ن ــرار کــرده ی ــاط برق نداشــتند ارتب



در نیروهــای مســلح و صنعــت؛ در مــوزه هــا، 
ــکان  ــر م ــا؛ و در ه ــتان ه ــا و بیمارس ــه ه کتابخان
ــد.  ــی افت ــاق م ــی اتف ــر آموزش ــه تغیی ــری ک دیگ
اعضــای AECT شــامل طراحــان آموزشــی ، محققــان 
ــی و  ــای آموزش ــین ه ــان ، تکنس ــاتید و معلم ، اس
ســایر متخصصــان اســت کــه بــا اشــتیاق بــه بهبــود 

ــوند. ــی ش ــد م ــری، متح ــوزش و یادگی آم
اعضــای انجمــن در بســیاری از زمینــه هــای مختلــف 
از جملــه آمــوزش ، تجــارت و صنعــت ، بخــش 
خصوصــی ، ارتــش ، مراقبــت هــای بهداشــتی و ســایر 
محیــط هــا خدمــت مــی کننــد. اعضــای AECT طیــف 
ــه  ــه مطالع ــا را در زمین گســترده ای از مســئولیت ه
، برنامــه ریــزی ، کاربــرد و تولیــد رســانه هــای 

ــد. ــر عهــده دارن ــوزش ب ــرای آم ارتباطــی ب
AECT بــرای کســانی کــه بــه طــور فعــال در طراحــی 

آمــوزش و توســعه یــک رویکــرد سیســتماتیک بــرای 
ــزرگ  ــازمان ب ــک س ــه ی ــد ، ب ــش دارن ــری نق یادگی
ــن  ــع بی ــن مجم ــن انجم ــت. ای ــده اس ــل ش تبدی
ــای  ــن اعض ــر بی ــادل نظ ــار و تب ــرای انتش ــی ب الملل
ــک  ــد و ی ــی کن ــم م ــدف فراه ــان ه ــود و مخاطب خ
ــوزش  ــود آم ــرای بهب ــی ب ــن الملل ــی و بی ــی مل حام
ــع  ــن مرج ــده تری ــناخته ش ــن  ش ــت و همچنی اس
ــاوری آموزشــی و  در مــورد طیــف گســترده ای از فن

ــت. ــی اس تحصیل
AECT و اعضــای آن وابســتگان متعــدد ایالتــی و بیــن 

ــه یافتــن  ــه منــد ب ــد، کــه همگــی علاق المللــی دارن
راههــای بهتــری بــرای کمــک بــه مــردم در یادگیــری 
هســتند. AECT قدیمــی تریــن خانــه حرفــه ای بــرای 
ــاء  ــا ارتق ــان ب ــت  و همچن ــی اس ــان آموزش طراح
اســتانداردهای بــالای پژوهــش و عمــل،  جایــگاه 

اصلــی را در ایــن زمینــه حفــظ مــی کنــد. 
ــجویان  ــع دانش ــک مجم ــش و ی AECT دارای 10 بخ

ــن  ــق ای ــعت و عم ــه وس ــت ک ــه اس ــش آموخت دان
دو  انجمــن  ایــن  گیــرد.  مــی  بــر  در  را  رشــته 
ــد، ــی کن ــر م ــه منتش ــاه، دو مجل ــر دو م ــه ه مجل
 Educational Technology Research and   
Development و TechTrends،  و سه مجله الکترونیکی،  
 Journal of Formative Design in Learning,
The Journal of Applied Instructional Design و 
.International Journal of Designs for Learning

6-نتیجه گیری
در ایــن مقالــه ضمــن اشــاره بــه اهمیــت رونــد 
ــی دوره¬هــای  ــه امــکان ســنجی ارزیاب ارزشــیابی،  ب
ــا اســتفاده از مــدل پیشــنهادی پرداختــه  آموزشــی ب
شــده اســت. یعنــی افــرادی کــه در زمینــه یاددهــی 
و یادگیــری تصمیــم گیرنــده هســتند مــی تواننــد از 
ــه اینکــه  ــا توجــه ب ایــن روش هــا اســتفاده کننــد. ب
مــدل پیشــنهادی یــک ابــزار ســنجش کیفیــت 
یاددهــی برخــط هســت در شــرایطی که مــی خواهیم 
رونــدی را بــه مــرور ارزیابــی کنیــم، مــی تــوان بــرای 
اعتبــار بخشــی و اعتبارســنجی از ایــن مــدل اســتفاده 
کــرد . ایــن مــدل همــه جانبــه نگر بــوده و در شــرایط 

مختلــف قابــل اســتفاده اســت.
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 )AECT( انجمــن فنــاوری و ارتباطــات آموزشــی
یــک ســازمان بیــن المللــی اســت کــه از تنــوع تفکــر 
، فرهنــگ و افــرادی کــه فعالیــت هــای آنهــا در جهت 
بهبــود یادگیــری اســت ، قدردانــی مــی کنــد. اعضــای 
ــا  ــگاه ه ــا و دانش ــج ه ــت در کال ــن اس AECT ممک

یافــت شــوند؛



کتــاب نوپــای نــاب بــه شــما یــاد مــی دهــد کــه بــه جــای 
تلــف کــردن وقــت بــرای ســاخت برنامه‌هــای پیچیــده بــرای 
ــه صــورت مســتمر  ــه تســت چشــم‌انداز خــود ب کســب‌وکار ب

بپردازیــد و خــود را بــا شــرایط تطبیــق دهیــد.
ــید و  ــتارتاپ‌ها باش ــه اس ــه در زمین ــا تجرب ــرد ب ــک ف ــه ی چ
چــه یــک تــازه‌کار، هــر کارآفریــن در تمــام پروســه یادگیــری 
خــود نیــاز دارد تــا دانــش خــود را در تمــام ســطوح راهبــری و 
مدیریتــی افزایــش دهــد. بنابرایــن، خوانــدن ایــن کتــاب بــرای 
ــط ‌ اســتارتاپی  ــر شــما در محی ــی اگ ــد اســت. حت شــما مفی
بــرای  مشــابه  ایده‌هــای  از  می‌خواهیــد  امــا  نیســتید، 
ــات  ــا خدم ــول ی ــدازی محص ــد، راه‌ان ــروژه جدی ــت پ مدیری

ــد. ــاب را بخوانی ــن کت ــد، ای ــد اســتفاده کنی جدی
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عنــوان تحــت   Eric Ries توســط  کتــاب   ایــن 
 The Lean Startup: How Today’s  
 Entrepreneurs Use Continuous Innovation
to Create Radically Successful Businesses 

  نوشــته شــده اســت. Ries در کتــاب خــود یــک مدل 
بــرای مدیریــت چیــزی کــه تــا حــدودی غیــر قابــل 
کنتــرل اســت، یعنــی‌ همــان کســب‌وکار اســتارتاپی، 
 ،Ries ــکار ــدی در  اف ــه می‌دهــد. دو مفهــوم کلی ارائ

یادگیــری و تجربــه کــردن هســتند. 
ــر  ــن ب ــک کارآفری ــه ی ــت ک ــاور اس ــن ب ــر ای او ب
ــد  اســاس روش مطــرح شــده در ایــن کتــاب می‌توان
ــاب،  ــن کت ــدازد. در ا‌ی ــق راه ان ــک کســب‌وکار موف ی
کســب‌وکار  یــک  مدیریــت  و  تولیــد  روش‌هــای 
از  مثال‌هایــی  بــا  و همــراه  گام‌بــه‌گام  به‌‌صــورت 

شــرکت‌های بــزرگ ارائــه شــده اســت.
ایــن کتــاب، پرفروش‌تریــن کتــاب آمــازون در ســال 
۲۰۱۳ در حــوزه کارآفرینــی اســت و اصلی‌تریــن 
ــاب،  ــای ن ــاب نوپ ــل مطــرح شــدن گســترده کت دلی

ــت. ــی اس ــای کارآفرین ــودن آن در فض ــردی ب کارب
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 IKT( دهمین کنفرانس فناوری اطلاعات و دانش
  )2019

 10th Conference on Information &
Knowledge Technology

دهمیــن کنفرانــس فنــاوری اطلاعــات و دانــش، 
ــات  ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــن فن ــت  انجم ــه هم ب
ــات  ــاوری اطلاع ــات و فن ــگاه ارتباط ــران و پژوهش ای
تهــران،  در   1398 مــاه  دی   12-10 تاریــخ  در 
ــزار  ــات برگ ــاوری اطلاع ــات و فن ــگاه ارتباط پژوهش
ــعه  ــد و توس ــس رش ــن کنفران ــدف ای ــود. ه ــی ش م
دانــش و فنــاوری اطلاعــات و انتقــال آخریــن تجــارب 
و دســتاوردهای پژوهشــی و صنعتــی در ایــن زمینــه 
ــعه‌ی  ــرای توس ــب ب ــتری مناس ــردن بس ــم ک و فراه
زمینه‌هــای مطــرح در کنفرانــس، بــا تمرکــز بــر 

ــد.  ــی باش ــای آنم ــو و کاربرده ــای ن ــه¬ ه زمین
علمــی  مجلــه  در  کنفرانــس  برگزیــده  مقــالات 
رســید.  خواهــد  چــاپ  بــه   IJICTR پژوهشــی  



وبگاه‌هاي يادگيري

مهندس سوگل بابازاده
پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات

https://www.elearningguild.com

 eLearning( انجمن صنفــی يادگيــري الكترونكيــي
Guild( یــک انجمــن كاربــردي قابــل اعتمــاد بــرای 
ــري  ــران يادگي ــدگان و مدی ــعه دهن ــان، توس طراح
ــی و  ــرکتی ، دولت ــای ش ــط ه ــي در محی الكترونكي
دانشــگاهی بحســاب مي‌آيــد. هــدف آن ایجــاد مکانــی 
اســت کــه متخصصــان يادگيــري الکترونیکــی بتوانند 
دانــش ، تخصــص و ایــده هــای خــود را بــرای ایجــاد 
یــک صنعــت بهتــر و تجربیــات یادگیــری بهتــر بــرای 
ــي  ــن صنف ــن انجم ــد. اي ــتراک بگذارن ــه اش ــه ب هم
برخــي رويدادهــاي مهــم ، كنفرانــس هــاي برخــط و 
حتــي وبينارهــا را معرفــي نمــوده، منابــع تحقیقاتــی 
ــه  ــان ارائ ــه درک مخاطب ــرای کمــک ب ــي را ب متنوع
مــی دهــد و بعــاوه، بــا نمايــش رزومــه هــا و شــغل 
ــب  ــغل مناس ــردن ش ــه پيداك ــاز ، ب ــورد ني ــاي م ه

كمــك مــي نمايــد.

ــاي  ــي رويداده ــري الكترونكي ــی يادگي ــن صنف انجم
 DevLearn نمایشــگاه  و  )مانند:کنفرانــس  مهــم 
حــل‌ ‌‌هــای  راه‌  نمایشــگاه  و  کنفرانــس   ،  2019
نمایشــگاه   و  کنفرانــس  و   2020 یادگیــری 
ــد: ــط )مانن ــاي برخ ــس ه  Realities360(  و كنفران

 Microlearning Design ،كســب و كار يادگيــري 
را  الکترونیکــی(  آمــوزش  مبانــی  و  الكترونكيــي 

ــد. ــي نماي ــي م معرف

تحقیقــات صنفــی منابــع تحقیقاتــی متنوعــي را 
ــد.  ــی ده ــه م ــان ارائ ــه درک مخاطب ــرای کمــک ب ب
از انــواع آنهــا ميتــوان بــه »مطالعــات مــوردي« 
ــا تجزیــه و تحلیــل هــای عمیــق  اشــاره نمــود كــه ب
امــروزی  هــای  ســازمان  روكيــرد  نــوع   دربــاره 

نهمین کنفرانس بین المللی 
فناوری آموزشی و اطلاعات 

در  آکســفورد  دانشــگاه  توســط  کنفرانــس  ایــن 
ــزار  ــه 2020 برگ ــخ 11-13 فوری ــتان در تاری انگلس

ــد.  ــد ش خواه

برخی از محورهای اصلی کنفرانس :
•یادگیری فعال

•هوش مصنوعی 
•کاربرد رایانه در علوم رفتاری و احتماعی

•کاربردهای کامپیوتر
•آموزش کامپیوتر برای گروه های خاص

•کامپیوتر و آموزش
•کاربردهای سامانه های اطلاعات

•مدل های یادگیری
•آموزش مادام العمر

•خدمات یادگیری
•مهندسی نرم افزار

•واسط کاربری و تعامل انسان با رایانه

تاریخ های مهم :
•مهلت ارسال مقالات: 1 نوامبر2019

ــه  ــس :11-13 فوری ــزاری کنفران ــخ برگ •تاری
2020

محل برگزاری کنفرانس : انگلستان، آکسفورد
وبگاه کنفرانس :

http://www.iceit.org/index.html 



کارگاه های یادا

بــرای حــل مشــلاكت كســب و كار ، راه حــل هایی 
بــرای مجامــع یادگیــری ارائــه مــي دهنــد «گــزارش 
هــای تحقیقاتــی« بــه تجزیــه و تحلیــل هــای عمیــق 
در موضوعــات مهــم یادگیــری و فناوری هــای نوظهور 
ــالات ســفید  ــی« مق ــای صنف ــه ه ــي پردازند،«برگ م
ــی و نویســندگان  ــن صنف ــه توســط اعضــای انجم ک
دیگــر ارســال شــده اســت، در برمــي گيــرد. و »چشــم 
انــداز صنعــت« تجزیــه و تحلیــل متقابــل صنعــت از 
مباحــث کلیــدی ماننــد: تكامــل حرفــه اي يادگيــري 
الكترونكيــي، مباحــث شــغلي مرتبــط بــا پزشــكان در 
حــوزه يادگيــري الكترونكيــي و  چالــش هــای خــاص 

صنعــت در منطقــه را در برمــي گيــرد.
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