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 مهرالبرز    معرفی

اقتصاد  ۱۴۰۴انداز   یران در چشما بر  با تکیه بر فناوری اطلاعات و    دانایی؛ کشوری مقتدر و مبتنی  محور، 

 رتر منابع انسانی و سرمایه ارتباطات، برخوردار از دانش پیشرفته، توانا در تولید علم و فناوری و متکی بر سهم ب

 است. اجتماعی در تولید ملی 

اقتصا   از مهمترین مؤلفه های کلیدی در  میزان دانش و مهارت شهروندان در راستای    ، د دانایی محوریکی 

و  آموزشی    هایمحیط   کیفی   باشد که در این رابطه توسعه و تقویتای جامعه می تأمین نیازمندی های حرفه 

 .براساس فناوری ها و تکنولوژی های جدید امری ضروری استتربیت نیروی انسانی متخصص و حرفه ای 

لبرز با هدف تربیت نیروی انسانی متخصص و باکیفیت و با رویکرد اعتلای آموزش  موسسه آموزش عالی مهرا

سال سابقه فعالیت دانشگاهی و با تمرکز بر    15و با بیش از  و پژوهش در بستر فناوری ارتباطات و اطلاعات  

یادگیری   حوزه  در  موفقی  الگوی  است  توانسته  ارشد  کارشناسی  مقطع  ویژه  به  تکمیلی  تحصیلات  دوره 

الکترونیکی ارائه نماید و زمینه همکاری بین دانشگاهی را برای توسعه این الگو فراهم نماید. دانش آموختگی  

از   از    3000بیش  % داوطلبان برای  14نفر طی سال های گذشته در مقطع کارشناسی ارشد، قبولی بیش 

ارزمی و دانشگاه امیرکبیر طی  تحصیل در دوره دکتری، تجربه مستمر همکاری با دانشگاه اصفهان، دانشگاه خو

 سال های گذشته از جمله این توفیقات است.  

های  پردازد با دیگر دانشگاهوجه تمایز شاخص دانشگاهی که در فضای الکترونیکی به ارائه خدمات آموزشی می 

ب ، صرفه اقتصادی مناس منابع آموزشی  ، در دسترس بودن در کیفیت، قابلیت و تنوع خدمات آموزشی  حضوری 
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های مختلف را  تنها قابلیت ارائه کامل دوره باشد. در واقع یک دانشگاه مجازی نه یند یادگیری میآو تسهیل فر

تواند با ویژگی  با رعایت تمامی اجزا و با کیفیت مطلوب برای تعداد زیادی از مخاطبان خود را داراست، بلکه می 

 یادگیری مطلوب را تضمین نماید.  جا در دسترس بودن چرخه کاملی از تحصیل و همیشه و همه 

شده به نحوی مرتبط با فناوری    درصد مشاغل جدید ایجاد  ۷۰در سطح جهان حدود    امروزه   ،طبق آمار موجود

که شاید در این عصر نتوان از علم یا تخصصی سخن گفت که فناوری  نحوی باشد، به اطلاعات و ارتباطات می

 د.نبوده و یا آن را متحول نکرده باش اطلاعات را در آن تأثیرگذار 

در سه حوزه فناوری اطلاعات،  مهرالبرز  هم اکنون  بر همین اساس و با توجه به نیازهای امروز و فردای جامعه،   

به دانشجویان خدمات آموزشی و پژوهشی    که عموماً بین رشته ای و تقاضا محور است  مدیریت و مهندسی

 .د نمایارائه می 

د حاضر،  حال  مهرالبرز  در  دانشگاه  ،    25  ر  آموزشی  و    10رشته  آموزشی  می  گروه  دایر  دانشکده  سه 

اطلاعات و مدیریت    فناوری  مهندسی  ،علوم کامپیوتر   آموزشی   هایگروه   با) اطلاعات  فناوری   دانشکده باشد؛

وکار، مدیریت  مدیریت کسب   آموزشی   هایگروه   با) مدیریت   دانشکده (،، یادگیری الکترونیکیفناوری اطلاعات

های آموزشی مهندسی  )با گروه  ییت بازرگانی( دانشکده علوم مهندس مدیر  و   (بانکداری  )بیمه وصنعتی، مالی  

 . زیست و مهندسی نفت(، مهندسی محیط  ساختو   صنایع، مهندسی مدیریت پروژه

و  یادگیری  گرچه    باشد  راه می  آغاز  در  و  نوپا  استانداردهای    طبیعتاًالکترونیکی در کشور ما  رعایت دقیق 

جامعه ایران با توجه به زیرساخت های موجود کشور مقداری سخت و پرهزینه می باشد اما   مطلوب دنیا در

تامین   و  بهترین کیفیت  رعایت  به  تا کارشناسان، معطوف  از موسسان  اندرکاران دانشگاه  تلاش کلیه دست 

ه در طی این مسیر دست همه خیرخواهان، اساتید، متخصصان  امکانات مناسب آموزشی و فنی موجود بوده ک 

و دانشجویان را به گرمی فشرده و از همگان برای یاری رساندن به توسعه یادگیری الکترونیکی با کیفیت و  

مداوم در عرصه آموزش عالی کشور و پیاده سازی دانشگاه الکترونیکی ممتاز در کشور و شناخته شده در سطح  

 .ی نماییم منطقه دعوت م

 

 

 

 حوزه های اصلی استراتژی موسسه طی ده سال گذشته متمركز بود بر: 
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بهبود مستمر کیفیت خدمات موسسه، توسعه ظرفیت کسب وکار در موسسه، توسعه موسسه به عنوان سازمان  

علمی و  یادگیرنده، تبدیل موسسه به دانشگاه و توسعه همکاری های علمی و آموزشی با دانشگاه ها و مراکز  

 تحقیقاتی. 

این حوزه های استراتژیک در قالب استراتژی های مرتبط و ملاك ها و برنامه های مرتبط طی ده سال گذشته،  

راه توسعه را در مهرالبرز هموار ساخته است و همه سیاست ها، برنامه ها و اقدامات در چارچوب برنامه راهبردی  

ریم اعلام نماییم که توفیق موسسه در اجرای برنامه اول  هدایت و اجرا می شده است. برهمین اساس مفتخ 

 % بوده است.68(  حدود  1400-1395% و در برنامه توسعه دوم )66( بیش از 1395-1391توسعه )
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 پنج ساله اول 
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 (1391 -1395در دوره اول  )شناسایی شده  نقاط قوت  -1-1

 : ها(  ها، سازمان دانشجویان، دانشگاه مشتریان )

 توجه به خواسته های دانشجویان ➢

 ها و دانشگاه ها  وجود متولی همکاری با سازمان ➢

 برگزاری جلسات شورای صنفی و جشنواره  ➢

 همکاری با دانشگاه های مطرح  ➢

 هایی که برند هستند  همکاری با شرکت ها و سازمان ➢

 کارکنان مؤسسه:

 تعلق سازمانی و احساس مسئولیت پرسنل  ➢

 وجود نیروهای جوان و کارآمد  ➢

 اساتید و دستیاران: 

 الزامی بودن حضور دستیار جهت ارتقاء کیفیت  ➢

 ، پایبند و متخصص اساتید حرفه ای ➢

 بازاریابی دهان به دهان توسط اساتید و دانشجویان  ➢

 آزاد(: ، برگزاری دوره ها )آکادمیک

    هویت گروه ها(تقویت گروه های آموزشی ) ➢

 برنامه محوری و انضباط در برگزاری دوره ها ➢

 محتوای به روز و کارآمد و کامل ➢

 بارگزاری بهنگام دروس  ➢

 تمرکزگرایی بر دوره های مدیریتی  ➢

 تمرکز بر مقاطع تحصیلات تکمیلی ➢

 توجه به کیفیت برگزاری دوره ها  ➢
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 امور پژوهشی: 

 دارا بودن مدیریت مستقل امور پژوهشی  ➢

   رویکرد حمایت از پژوهش های دانشجویی ➢

 مکانیزه شدن سیستم پایان نامه ها  ➢

 پخش آنلاین جلسات دفاع  ➢

 تعریف محور های پژوهشی  ➢

 : فرآیندهای اجرایی

 دارا بودن فرآیند مناسب ارزشیابی آموزشی  ➢

 وجود فرآیند اجرایی مناسب برای پایان نامه ها  ➢

 فرآیند های مدیریتی:

 نظم در برگزاری جلسات مدیریتی  ➢

 انضباط و برنامه محوری مدیریتی ➢

 توجه به امر برنامه ریزی و آینده نگری  ➢

 برنامه هاپایبندی به ضمانت اجرایی شدن  ➢

 ، انسانی، فیزیکی( مالیسازماندهی مناسب منابع )  ➢

 اشاعه فرهنگ توسعه محوری در مؤسسه  ➢

 بانک های اطلاعاتی:

 وجود اطلاعات مناسب در وب سایت ➢

 پورتال و سرور: 

 پرتال در دسترس، روان و کارامد  ➢

 ثبات و دسترسی مطلوب  ➢

 ساختار فنی برتر نسبت به دیگر رقبا  ➢
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 سرورهای مطمئن ➢

 ارتباطات غیررسمی درون سازمانی:

 روابط انسانی متعارف و  مطلوب ➢

 وجود روحیه جمع نگری و روابط دوستانه  ➢

 :سبک مدیریتی

 سبک مدیریتی تلفیقی کارمحوری و کارمندمحوری  ➢

 روحیه انتقاد پذیری مدیریتی  ➢

 توجه به نظرات همکاران در تمامی سطوح  ➢

 ارتباط صمیمی کادر مدیریتی با پرسنل بدنه  ➢

 :انمندی مالیتو

 روند رو به رشد مالی  ➢

 :دانش یادگیری الکترونیکی

 مطلوب یادگیری الکترونیکی  وجود دانش نسبتاً  ➢

 بهره گیری مناسب از اصول اولیه و الگوی یادگیری  ➢

 بالاتر از استاندارد کشور، کاربردی و ساده و روان  ➢

 کیفیت مطلوب نسبت به دیگر رقبا و اجزاء ترکیبی  ➢

 

 

 

 

 

 ( 1391 - 1395نقاط ضعف  شناسایی شده در دوره اول  ) - 1-2
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 ها(:  سازمان ، دانشگاه ها مشتریان )دانشجویان، 

 ها  شناخته نبودن در بین جامعه دانشگاهی و سازمان ➢

 تبلیغات و بازاریابی ابتدایی و سنتی ➢

 :کارکنان مؤسسه

 نبود توازن کاری و حقوقی  ➢

 کمبود نیروی انسانی متخصص ➢

 : دستیاراناساتید و 

 علمی تمام وقت هیاتنداشتن  ➢

 عدم تعهد برخی از اساتید و دستیاران به حضور در پورتال آموزشی  ➢

 های حضوری  عدم حضور برخی اساتید در کلاس  ➢

 آزاد(: ، دمیکآکابرگزاری دوره ها )

 نبود رویکرد مشخص در برگزاری دوره های آزاد  ➢

 ها در دوره های آزاد  ارتباط با سازمانوجود رویکرد انفعالی در بازاریابی و  ➢

 : فرآیندهای اجرایی

 عدم نظارت مناسب بر تولید محتوا در فرآیند تولید  ➢

 ها دستی بودن بسیاری از فعالیت ➢

 فرآیند های مدیریتی:

 سیستمی نبودن کنترل امور ) وابستگی به شخص(  ➢

 یستم های مدیریتی  و استانداردهاس  ➢

 افراد ها به  وابستگی برخی از فعالیت  ➢

 نبود قوانین جامع و کامل اداری و مالی  ➢

 نبود سیستم جامع جبران خدمات پرسنل ➢
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 بانک های اطلاعاتی:

 نبود بانک اطلاعاتی جامع اساتید  ➢

 نبود بانک اطلاعاتی جامع پایان نامه ها و پژوهش  ➢

 :نرم افزار

 عدم یکپارچگی سیستم ها  ➢

 ضعف در نرم افزارهای اداری و مالی  ➢

 ارتباطات غیررسمی درون سازمانی   ➢

 عدم برگزاری برنامه های جمعی توسط مؤسسه  ➢

 :سبک مدیریتی

 توجه ناکافی به سیستم جبران خدمات کارکنان  ➢

 :توانمندی مالی

 توانایی مالی ناکافی( نقدینگی نامناسب ) ➢

 حقوق و مزایای ناکافی  ➢

 دانش یادگیری الکترونیکی  ➢

 المللی ضعف در ارائه الگوهای پیشرو بین  ➢

 محتوای الکترونیکی: 

 عدم نظارت دقیق آموزشی و محتوایی بر روی محتوای تولید شده ➢

 کیفیت فنی و گرافیکی ضعیف ➢

 یکسان نبودن حجم محتوای تولید شده  ➢

 هااستاندارد نبودن محتوا ➢

 

 ( 1391  -1395در دوره اول  ) فرصت های اولویت دار - 1-3



 البرز آموزش عالی مهرگزارش عملکرد ده ساله برنامه استراتژیک موسسه        
 

16 
 

 سیاسی: 

 تحصیل و الزام دولت به فراهم کردن امکانات ادامه تحصیل مهاجرت افراد برای ادامه  ➢

 : اقتصادی

 های الکترونیکی  ها به آموزش  تخصیص بخشی از بودجه سازمان ➢

 اولویت اصلی سبد خانوار ایرانیان متمرکز بر آموزش عالی و تحصیلات تکمیلی  ➢

 اجتماعی:

 جامعه روبه رشد متقاضیان آموزش مجازی  ➢

 ها  الکترونیکی در سازمانافرایش میل به آموزش  ➢

 حرکت جمعیتی به سمت مقاطع تحصیلات تکمیلی  ➢

 ارتباط با اساتید ایرانی مهرالبرزی در دانشگاه های معتبر خارجی ➢

 فرهنگی:

 مدرك گرایی در مقاطع تحصیلات تکمیلی  ➢

 روند رو به رشد پذیرش آموزش الکترونیکی در کشور  ➢

 الکترونیکی در میان دانشجویان ارشد شناخه شدن  بیشتر اینترنت و روش نوین آموزش  ➢

 بهره گیری از خدمات الکترونیکی   رشد روز افزون فرهنگ  ➢

 تکنولوژیکی: 

 های الکترونیکی  سرعت توسعه یافتگی فناوری اطلاعات در حوزه آموزش  ➢

در دستور کار قرار گرفتن برگزاری دوره های مجازی در دانشگاه ها و عدم وجود تجربه در بین   ➢

 بزرگ در این زمینه  دانشگاه های

 قوانین و مقررات: 

 صورت الکترونیکی ه الزام قانونی برخی از سازمانه جهت ارائه آموزش ها ب  ➢

 خصوصی بودن مؤسسه و رهایی از قوانین دست و پاگیر دولتی  ➢
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 عوامل مربوط به وزارت علوم:

 سیاست وزارت علوم مبتنی بر تقویت دوره های تحصیلات تکمیلی  ➢

 ها از طریق دوره های غیرحضوری  قابل توجهی از آموزش ارائه درصد  ➢

 روند روبه رشد تمایل وزارت علوم به برگزاری دوره های مجازی  ➢

 برای ادامه تحصیل هرالبرز از طرف وزارت علوم اعتبار و تایید مدرك م ➢

 زیر ساخت ها و بسترهای ملی مورد نیاز:  

 امکان استفاده کاربران خانگی از اینترنت پرسرعت ➢

 و روستاهای کشور سعه اینترنت به بیشتر شهرها تو ➢

 عوامل مربوط به روند آموزش مجازی در جهان:

 تمایل دانشگاه ها به برگزاری دوره های مشترك  ➢

 

 ( 1391  -1395در دوره اول  ) اولویت دار تهدید های - 1-4
 

 سیاسی: 

 قرارداد ها و طولانی شدن مراحل مذاکره تا عقد  بی ثباتی مدیریتی در سازمان  ➢

 عدم تمایل همکاری برخی دانشگاه های معتبر دنیا  ➢

 : اقتصادی

 حذف یارانه ها  و فشار فشارهای اقتصادی برخانوارها  ➢

 افزایش هزینه های جاری و توسعه ای در حوزه آموزش مجازی  ➢

 اجتماعی:

 سیر مهاجرت جوانان برای ادامه تحصیل به خارج از کشور  ➢

 برخی مؤسسات در دوره های مجازی و بی اعتبار شدن مدرك ارائه ضعیف دانشگاه های دولتی و  ➢

 :فرهنگی
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 نگاه منفی فلسفه حاکم به رشته های علوم انسانی  ➢

 تکنولوژیکی: 

 پایین اینترنت در ایران  ناپایداری و سرعت ➢

 قوانین و مقررات: 

 های خارجی  عدم امکان برگزاری دوره های رسمی به صورت مشترك با دانشگاه ➢

 دکننده مانند فیلترینگ وجود قوانین محدو  ➢

تخصیص اعتبارات و امکانات بسیار زیاد به دانشگاه پیام نور جهت معرفی آن به عنوان مرکز ثقل آموزش   ➢

 مجازی کشور 

 عوامل مربوط به وزارت علوم:

 شفاف نبودن و پایدار نبودن سیاست های وزارت علوم در قبال مؤسسات غیر انتفاعی  ➢

 ، ظرفیت از وزارت علوم افرایند پیچیده اخذ مجوز رشته ه ➢

 تنگناهای جذب هیات علمی  ➢

 : ساخت ها و بسترهای ملی مورد نیاززیر 

 تصویب شهریه های پایین برای مؤسسات مجازی  ➢

 نوسانات، قطع و وصل و سرعت پایین اینترنت  ➢

 های مختلف  تصمیمات سلیقه ای مخابرات و فیلترینگ ➢

 ها و اینترنت ملی  سرعت کند توسعه زیرساخت ➢

 

 

 

 

 موسسه ماموریت  - 1-5
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اعتلای آموزش و پژوهش در حوزه آموزش های الکترونیکی و تربیت نیروی انسانی تحصیلکرده و متخصص  

مورد نیاز جامعه در کشور مأموریت اصلی مهرالبرز می باشد. مهرالبرز به عنوان عضوی از خانواده بزرگ علمی  

زی، تولید و انتشار دانش در  ساداند. بومی کشور خود را متعهد به پاسخگویی به نیازهای علمی جامعه می 

 داند.یادگیری الکترونیکی مهمترین مسئولیت اجتماعی مؤسسه است که خود را متعهد به تحقق آن می  حوزه  

 

 چشم انداز موسسه - 1-6

در بستر یادگیری الکترونیکی و ارائه الگوی کارآمد و    مؤسسه آموزش عالی مهرالبرز، با توسعه و نشر دانش

  ه، انتخاب اول مخاطبان در ایران خواهد بود.بومی در این حوز

 

 ارزش های موسسه - 1-7

 کیفیت گرایی و تعالی محور  .1

 دانش محوری و علم گرایی  .2

 کارآفرینی و نوآوری  .3

 تعهد و صداقت  .4

 برنامه و محوری و انضباط  .5

 رعایت اصول اخلاق حرفه ای   .6
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 ( 1395- 1391های حوزه های استراتژیک ) برنامه   - 1-8

 

 

 

 

 

 

 

 

 توسعه و گسترش ظرفیت کسب و کار موسسه -1

 1 طراحی و اجرای دوره های آزاد آموزشی بین سازمانی  

 2 توسعه همکاری با دانشگاه های داخلی و خارجی جهت برگزاری دوره های آموزشی 

 3 سرمایه گذاری های انسانی و مدیریتی در زمینه اجرای پروژه های کاربردی 

 4 گسترش ظرفیت آموزشی در مناطق آزاد داخلی و خارج از کشور

 5 راه اندازی دوره های دکتری 

 6 راه اندازی دوره های جدید در مقطع کارشناسی ارشد 

 7 تقویت ارتباطات علمی با سایر مراکز علمی و تحقیقاتی داخل و خارج از کشور 

 8 دوره های آموزشی خاص منظوره برای بخش های دولتی و خصوصی  ارائه

 9 یا ساختمان جهت ایجاد فضای آموزشی  تامین زمین

 10 ایجاد شرکت های اقماری 

 11 علوم  افزایش پذیرش دانشجو از طریق شیوه نامه اختصاصی با مجوز وزارت 

 12 راه اندازی مجتمع های آموزش متمرکز 

 13 دوره های تکمیلی و مهارتی به دانشجویان و فارغ التحصیلان ارائه
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 بهبود و ارتقای کیفیت خدمات موسسه-2

 1 خدمات آموزشی و پشتیبانی  کیفیت ارائه بهبود 

 2 موسسه کیفیت خدمات سنجش و ارزیابی مستمر  

 3 سازی مدل تعالی کسب و کار در مؤسسه پیادهستقرار و ا

 4 توسعه نام و نشان موسسه مهرالبرز

 5 انشجویی و فرهنگی  توسعه و بهبود خدمات د

 6 استقرار و توسعه سیستم مدیریت ارتباط با ذینفعان 

 7 و پیاده سازی مدل تعالی کسب و کار موسسه   استقرار

 8 د، رضایت کارکنان  تقویت ارزش های خانواده مهرالبرز و تدوین و ارزیابی مستمر مدل تعه

 9 توسعه و استقرار نظام جامع مدیریت منابع انسانی در موسسه  

 10 توسعه و نهادینه سازی فرهنگ تولید دانش و تقویت بخش پژوهش موسسه  

 11 استقرار داشبورد مدیریتی در موسسه  

 12 توسعه و یکپارچه سازی اتوماسیون نظام های مالی، منابع انسانی، آموزش و پشتیبانی 

 13 بهبود، یکپارچه سازی و اتوماسیون فرآیندهای آموزشی 

 14 زیرساخت ها  و توسعه فناوری های نوین آموزشی تقویت 

 15 بهبود و ارتقای مدل یادگیری مهرالبرز

یادگیری هیات علمی مهرالبرز-فعال نمودن شبکه کیفیت تدریس  16 

برنامه و تلاش در جهت حفظ، تقویت و انگیزه همکاری اعضای هیات علمی تمام وقت، وابسته و 

 همکار 

17 

 18 خدمات آموزشی به دانشجویان ارتقای کیفیت 

 19 توانمند سازی کارشناسان آموزش در زمینه های فنی، حرفه ای و تخصصی 

 20 بروزرسانی محتوی آموزشی با تاکید بر محتوی تعاملی 

 21 دیجیتالی نمودن کلیه فرآیندهای آموزشی 

وابسته و همکار( تدوین سامانه الکترونیکی برای اعضای هیات علمی )تمام وقت،   22 

 23 تشکیل پرونده الکترونیکی دانشجویان

 24 تدوین و تصویب الزامات ارزیابی کیفیت موسسه 
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 و ارتقای کیفیت خدمات موسسه  بهبود)ادامه( 

 25 ارزشیابی مستمر کیفیت ارائه خدمات آموزشی و بهبود آن 

 26 تدوین و ابلاغ توصیه نامه آموزشی به مدرسان 

 27 نفر ( 10هیات علمی تمام وقت و وابسته )جذب 

 28 تثبیت سه دانشکده مدیریت /علوم مهندسی /فناوری اطلاعات.

 29 تشکیل و فعال نمودن گروه های آموزش

 30 ارتقای کیفیت دانش آموختگان با همکاری کانون

 31 بررسی نرخ ماندگاری دانشجویان

تفریحی -علمیبازدیدها و تورهای    32 

 33 برگزاری دوره های مهارتی 

 34 برگزاری جلسات جانبی و پخش فیلم 

 35 اقدامات لازم برای برگزاری هفته پژوهش

 36 بسترسازی و آمادگی برای برگزاری جشنواره یادگیری الکترونیکی  

 37 ارائه بسته خدمات پژوهشی برای نخستین جلسه حضوری

پژوهشی به دانشجویانارائه تسهیلات   38 

 39 ایجاد محیط مجازی دانشگاه، دانشکده، گروه آموزشی 

 40 سیستم داشبورد 

 41 ایجاد وجهه اجتماعی در فضای مجازی 

 41 سیستم مدیریت فرآیندها 

 42 استقرار حسابداری بدون کاغذ 

 43 بهره برداری کامل از سیستم اتوماسیون اداری برید 

بایگانی بدون کاغذ استقرار   44 

 45 تهیه کتابچه شناسنامه شغلی و ساختار تفصیلی سازمانی 

 46 پیاده سازی نظام پیشنهادات 

سرمایه های انسانی موسسه تهیه پیش نویس منشور اخلاقی   47 
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 و ارتقای کیفیت خدمات موسسه  بهبود)ادامه( 

 48 اجرای دستورالعمل نظام جامع ارزیابی عملکرد 

 49 توسعه آموزش کارکنان 

 50 تهیه مجموعه قوانین و مقررات اعضای هیات علمی 

 51 ساخت فیلم معرفی موسسه به صورت دوزبانه

بولتن خبری موسسه راه اندازی سیستم الکترونیکی   52 

 53 راه اندازی سیستم مدیریت ارتباط با ذی نفعان 

آنلاینتوسعه دیجیتال مارکتینگ و روابط عمومی   54 

 55 توسعه پاکدست مهرآوا )رادیو اینترنتی( 

 

 یتوسعه و یکپارچه سازی نظام های مدیریتی و سیستم های آموزش-3

 1 بهبود، یکپارچه سازی و اتوماسیون فرآیندهای آموزشی 

 2 توسعه و اتوماسیون نظام های مالی، منابع انسانی و پشتیبانی 

 3 آموزشی و توسعه فن آوریهای نوین  تقویت زیرساخت ها

 4 ، پشتیبانی و آموزش سازی و اتوماسیون نظام های مالی، منابع انسانی یکپارچه

، رضایت کارکنان و  تدوین و ارزیابی مستمر مدل تعهد  البرز وهای خانواده مهر تقویت ارزش

 فرهنگ سازمانی  

5 

 6 یادگیری – بهبود نظام های یاددهی 

 7 بخشی روش های تامین منابع مالی موسسه تنوع 

 

 

 

 

 

 

 توسعه و نهادینه سازی پژوهش محوری و خلق دانش در موسسه-4

 1 توسعه و تقویت امور پژوهش موسسه

 2 توسعه مرزهای دانش و اهتمام در نهادینه سازی فرهنگ تولید 
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 اکتساب، بومی سازی و تسهیم دانش یادگیری الکترونیکی-5

 1 ترویج دانش یادگیری الکترونیکی در جامعه علمی کشور نشر و 

در زمینه تبادل دانش   و تحقیقاتی داخل و خارج از کشوردانشگاهی ارتباطات علمی با مراکز   توسعه

 یادگیری الکترونیکی 
2 

 3 البرز مهردر  یادگیری الکترونیکیتهیه نقشه راه دانش 

 4 توسعه مدل آموزشی کارآمد و اثربخش

 5 تجارب یادگیری الکترونیکی  مستندسازی 

 6 و متناسب سازی مدل یادگیری کارآمد و اثربخش  شناسایی

 7 طراحی مدل تعالی دانشگاه مجازی

 

 تبدیل موسسه به دانشگاه -6

 1 یادگیری-بهبود نظام های یاددهی

 2 شکل گیری سه دانشکده 

 3 ارشد راه اندازی دوره های جدید در مقطع کارشناسی 

 4 اقدام برای اخذ مجوز پذیرش دانشجو در مقطع دکتری 

 5 راه اندازی دوره کارشناسی 

 6 پذیرش اختصاصی دانشجو 

 7 مطالعه راه اندازی مجتمع های آموزش متمرکز 

 8 بهبود مستمر کیفیت ارائه خدمات آموزشی 

 9 اخذ مجوز و انتشار فصلنامه 

 10 کتاب    2راه اندازی انتشارات و چاپ حداقل 
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 )ادامه(تبدیل موسسه به دانشگاه

 11 راه اندازی کتابخانه دیجیتال 

 12 اجرای آیین نامه گرنت

 LMS 13توسعه قابلیت های  

 14 تدوین استانداردهای و مدل های آموزشی، فنی و پژوهشی و ارزیابی درونی و بیرونی موسسه 

 15 تقویت ساختار و نهادهای دانشجویی  

 16 تقویت حوزه دانش آموختگان 

 17 های مهارتی )کارآفرینی، حل مساله، تفکر انتقادی، اخلاق حرفه ای و ...(برگزاری دوره

 18 تفریحی -بازدیدها و تورهای علمی

 19 ورزشی -برگزاری مسابقات فرهنگی 

 20 فعال سازی دفتر بین الملل 

 SUNY 21همکاری با دانشگاه 

 22 المللی مرتبط عضویت موسسه در مجامع بین

 23 اندازی سایت علمی، تحلیلی و خبری یادگیری الکترونیکی راه

 24 ای و الکترونیکی  تبلیغات رسانه

 25 تقویت و توسعه ابزارهای معرفی و تبلیغاتی 

 26 خرید تجهیزات و بهبود  فضای اداری 

 27 استقرار نظام جامع مدیریت منابع انسانی و مالی توسعه و 

 28 یادگیری هیات علمی مهرالبرز-فعال نمودن شبکه کیفیت تدریس

برنامه و تلاش در جهت حفظ، تقویت و انگیزه همکاری اعضای هیات علمی تمام وقت، وابسته و 

 همکار 

29 
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 )ادامه(تبدیل موسسه به دانشگاه

 30 آموزشی به دانشجویان ارتقای کیفیت خدمات 

 31 توانمند سازی کارشناسان آموزش در زمینه های فنی، حرفه ای و تخصصی 

 32 تقویت تشکل های دانشجویی 

 33 ارزشیابی مستمر کیفیت ارائه خدمات آموزشی و بهبود آن 

 34 مدیریت /علوم مهندسی /فناوری اطلاعات.تثبیت سه دانشکده 

 35 گروه های آموزشتشکیل و فعال نمودن  

 36 با همکاری کانونارتقای کیفیت دانش آموختگان 

 37 تهیه اینفوگرافیک عملکرد موسسه

 38 بررسی نرخ ماندگاری دانشجویان

 39 امکان سنجی تاسیس دانشکده علوم انسانی 

 40 ایجاد محیط مجازی دانشگاه، دانشکده، گروه آموزشی 

 41 سیستم داشبورد 

 42 راه اندازی فصلنامه  

 43 راه اندازی وب سایت بخش پژوهش

 44 تشکیل بانک اطلاعاتی شامل مقالات و پایان نامه ها 

 45 استقرار حسابداری بدون کاغذ 

 46 بهره برداری کامل از سیستم اتوماسیون اداری برید 

 47 استقرار بایگانی بدون کاغذ 

 48 اعضای هیات علمی تهیه مجموعه قوانین و مقررات  
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 تلاش برای تبدیل شدن به قطب یادگیری الکترونیکی کشور  -7

 1 یادگیری هیات علمی مهرالبرز-فعال نمودن شبکه کیفیت تدریس

 2 بروزرسانی محتوی آموزشی با تاکید بر محتوی تعاملی 

 3 دیجیتالی نمودن کلیه فرآیندهای آموزشی 

 4 الکترونیکی برای اعضای هیات علمی )تمام وقت، وابسته و همکار( تدوین سامانه 

 5 تشکیل پرونده الکترونیکی دانشجویان

 6 تدوین و تصویب الزامات ارزیابی کیفیت موسسه 

 7 نفر ( 10جذب هیات علمی تمام وقت و وابسته )

 8 فعال نمودن گروه یادگیری الکترونیکی  

 9 اقدامات لازم جهت کسب کرسی یونسکو در یادگیری الکترونیکی 

 10 عضویت در حداقل یک سازمان/انجمن/مجمع بین المللی مرتبط 

 11 امکان سنجی فعالیت در کشورهای فارسی زبان )افغانستان( و برقراری رابطه اولیه 

 12 ژاپن، آفریقای جنوبی و فرانسه(  همکاری با دانشگاه های دیگر )مالزی، اسپانیا،اقدامات لازم جهت 

 13 های مهارتی )کارآفرینی، حل مساله، تفکر انتقادی، اخلاق حرفه ای و ...(برگزاری دوره

 TTS 14توسعه قابلیت های 

 15 های واحد فنی مستند سازی فعالیت

 16 مجازی ایجاد وجهه اجتماعی در فضای  

 17 سیستم دانشنامه یادگیری الکترونیکی 

 18 راه اندازی سایت خبری و نشریه الکترونیکی تخصصی یادگیری الکترونیکی 
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 )ادامه( تلاش برای تبدیل شدن به قطب یادگیری الکترونیکی کشور

 19 حضور اجتماعی و تبلیغاتی محیطی 

 20 برگزاری همایش های آنلاین 

 21 اخذ مجوز پذیرش دانشجو در مقطع دکتری اقدام برای 

 22 مطالعه راه اندازی مجتمع های آموزش متمرکز 

 23 بهبود مستمر کیفیت ارائه خدمات آموزشی 

 24 اخذ مجوز و انتشار فصلنامه 

 25 برگزاری وبینارها 

 26 کتاب   2راه اندازی انتشارات و چاپ حداقل 

 27 یادگیری الکترونیکی های ملی در حوزه حمایت از کنفرانس

 28 راه اندازی کتابخانه دیجیتال 

 29 تهیه بانک مقالات مستخرج از فعالیتهای علمی پژوهشی مهرالبرز

 30 تدوین استانداردهای و مدل های آموزشی، فنی و پژوهشی و ارزیابی درونی و بیرونی موسسه 

 31 ای و الکترونیکی  تبلیغات رسانه

 32 رادیو اینترنتی مهرالبرز 

 33 تقویت و توسعه ابزارهای معرفی و تبلیغاتی 

 34 های اجتماعی و موبایلی سازی، توسعه و تقویت شبکهفعال

 35 فعال سازی دفتر بین الملل 

 36 های کشورعقد قرارداد با دانشگاه

 37 های خاص کار برای رشتههای عالی کسب و  تعریف دوره
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 توسعه همکاری های علمی، بین المللی و دوره های حرفه ای-8

 1 یادگیری هیات علمی مهرالبرز-فعال نمودن شبکه کیفیت تدریس

 2 تدوین و ابلاغ توصیه نامه آموزشی به مدرسان 

 3 تدوین و تصویب الزامات ارزیابی کیفیت موسسه 

ها/گردهمایی ها جهت برند سازی در ذهن   ها/همایش رابطه همکاری با کنفرانستلاش برای ایجاد  

 ها(  مخاطبان )مدیران ارشد سازمان 

4 

های   دوره  و  کنفرانس  )برگزارکننده  ایران  انسانی  منابع  توسعه  و  آموزش  علمی  انجمن  با  همکاری 

 آموزشی( 

5 

 6 تلاش برای ایجاد همکاری با یک شرکت بیمه جدید 

 7 ها  برای ایجاد همکاری با یک شرکت خودروساز و یا شرکت های تابعه آن تلاش 

 8 تلاش برای ایجاد همکاری با یک دانشگاه جدید 

 9 تلاش برای ایجاد همکاری با یکی دیگر از اپراتورهای تلفن همراه

 10 ارتقای کیفیت خدمات آموزشی به دانشجویان 

 11 زمینه های فنی، حرفه ای و تخصصی توانمند سازی کارشناسان آموزش در  

 12 سیستم مدیریت فرآیندها 

 13 های مهارتی )کارآفرینی، حل مساله، تفکر انتقادی، اخلاق حرفه ای و ...(برگزاری دوره
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 )ادامه( توسعه همکاری های علمی، بین المللی و دوره های حرفه ای 

 14 فعال سازی دفتر بین الملل 

 SUNY 15همکاری با دانشگاه 

 16 المللی مرتبط عضویت موسسه در مجامع بین

 17 امکان سنجی فعالیت در کشورهای فارسی زبان 

 18 امکان سنجی فعالیت در کشورهای حوزه خلیج فارس 

 19 های خارجی نامه همکاری با دانشگاهبررسی عقد تفاهم

 20 تبلیغاتی تقویت و توسعه ابزارهای معرفی و 

 21 حضور اجتماعی و تبلیغات محیطی 

 22 های اجتماعی و موبایلی سازی، توسعه و تقویت شبکهفعال

 23 اندازی سیستم مدیریت ارتباط با ذی نفعان راه

 24 های کشورعقد قرارداد با دانشگاه

 25 های خاص های عالی کسب و کار برای رشتهتعریف دوره

 26 سازمان بزرگ کشورعقد قرارداد با 

 27 های معتبر دنیا تبادل تفاهم نامه با دانشگاه
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) پنج سال اول     1395-1391های    در سال  و میزان تحقق برنامه ها  حوزه های استراتژی  - 1-9

 برنامه توسعه (   

 

 

 

 

 

 

میزان تحقق 

برنامه ها به 

 درصد 

تعداد برنامه 

های محقق 

 شده

تعداد کل 

 برنامه ها 
 ردیف  محدود استراتژی 

 1 توسعه و گسترش ظرفیت کسب و کار 13 7 53%

 2 بهبود و ارتقای کیفیت خدمات موسسه  55 35 63%

57% 4 7 
توسعه و یکپارچه سازی نظام های مدیریتی و  

 سیستم های آموزشی 
3 

100% 2 2 
توسعه و نهادینه سازی فرهنگ پژوهش محوری  

 و خلق دانش در موسسه 
4 

85% 6 7 
اکتساب، بومی سازی و ارتقای دانش یادگیری  

 الکترونیکی 
5 

 6 تبدیل موسسه به دانشگاه  48 35 72%

63% 24 38 
تلاش برای تبدیل شدن به قطب یادگیری  

 الکترونیکی کشور 
7 

66% 18 27 
توسعه همکاری های علمی، بین المللی و دوره  

 های حرفه ای 
8 

 مجموع  197 131 66%
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 درصد تحقق برنامه ها به تفکیک حوزه ها  -1-10
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تعداد رشته

 جمعیت دانشجویی   مقایسه   -1-11

 

 

 

   تعداد رشته تحصیلی   -1-12
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 ارکان استراتژیک مهرالبرز  -2-1 

ریزی  ها. این ارکان توسط کمیته برنامه ها و ارزش انداز، مأموریتاند از: چشمارکان استراتژیک مهرالبرز عبارت

صورت  های تخصصی در جلسات متعددی موردبحث و بررسی قرار گرفت و در نهایت به استراتژیک و کارگروه 

 اند:زیر تدوین گردیده 

 داز  چشم ان  -2-1-1

  بستر   دانشگاهی است با رتبه نخست ملی در حوزه آموزش های کیفیت محور در   ، مهرالبرز، 1400افق    در

 دارای تعاملات اثربخش و کارآمد علمی در عرصه بین المللی   یادگیری الکترونیکی و

 ماموریت    -2-1-2

، کاربردی  آموزش های علمی هدفمند ریق ارائه  رسالت ما کمک به خلق جامعه ای توسعه یافته و فرهیخته ازط

با قابلیت های حل مسائل   و  ، اخلاق محور الکترونیکی و پرورش افرادی علمی و تقاضا محور در بستر یادگیری

 ها می باشد. کلیدی جامعه و سازمان

 ارزش های حاکم  -2-1-3

 تعالی جویی  .کیفیت گرایی و1 

 .برنامه محوری و انضباط  2

 .کارآفرینی و نوآوری 3

 .پایبندی به اخلاق علمی و حرفه ای 4

 .پویایی و شادابی 5

 مسئولیت پذیری  .چابکی و6

 .مشتری مداری و تقاضا محوری 7
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 (1395 -1400)  دومنقاط قوت  شناسایی شده در دوره  -2-2

 استفاده از دانش آموختگان موسسه برای دستیار استاد  ➢

 بازار کار در موسسه )جذابیت رشته های موسسه(وجود تعداد رشته های مناسب با تقاضای  ➢

 وجود برنامه ریزی در واحدهای موسسه   ➢

 وجود رابطه صمیمی بین مدیریت و کارکنان  ➢

 سرعت و چابکی موسسه  ➢

 وجود اساتید متخصص  ➢

 حضور فعال دستیاران  ➢

 پذیری کارکنانروحیه مسئولیت  ➢

 روز و متخصص در مؤسسه وجود نیروی کار به  ➢

 های مجازی کنندگان و اجراکنندگان دوره ای منسجم از تأمیناد شبکه توان موسسه در ایج ➢

 وجود آموزش ترکیبی در مؤسسه )آموزش مجازی و حضوری(  ➢

 وجود واحدهای پشتیبانی قوی )فنی، اداری و مالی(  ➢

 های آموزشی )دانشجویان( نظم در برگزاری دوره  ➢

 های علمی برای دانشجویان برگزاری بازدید  ➢

 وای علمی و تخصصی برخورداری از محت ➢

 مرجعیت در حوزه یادگیری الکترونیکی  ➢

 های مدیریتی برجسته وجود ساختار و شایستگی ➢

 ی یادگیری الکترونیکی وجود سابقه مقبول در حوزه  ➢

 یادگیری -وجود نظام ارزیابی فرایندهای یاددهی  ➢

 پایین بودن شهریه  ➢

 المللیهای بین تجربه و ظرفیت همکاری  ➢
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 ( 1395 - 1400)دوره دوم  نقاط ضعف  شناسایی شده در  - 2-3

 ضعف در معرفی و شناساندن مؤسسه به جامعه مخاطبان  ➢

 وقت به مدیران مؤسسه عدم دسترسی تمام  ➢

 چابکی ناکافی در پاسخگویی به تقاضای رشد و توسعه ذی نفعان  ➢

 حضور کمرنگ برخی از اساتید در پرتال ➢

 روزرسانی محتوای آموزشی ضعف در به  ➢

 بود کتابخانه آنلاین ن ➢

 آموختگان موسسه گیری از پتانسیل مدیران، اساتید، کارشناسان و دانش ضعف در بهره  ➢

 های آنلاین ضعف آشنایی برخی از اساتید )بخصوص اساتید همکار( با دستگاه ➢

 دستی بودن برخی از فرایندهای کاری مؤسسه  ➢

 عدم استفاده کافی از سیستم اتوماسیون در فرایندهای کاری ➢

 علمی )نگاه اداری(ضعف در نگاه آکادمیک به اعضای هیئت  ➢

 نفعان تجاری ضعف در نگهداری ذی  ➢

 های آموزشی آکادمیکوابستگی مؤسسه به بودجه ثابت دوره  ➢

 عدم استفاده اثربخش از نظام پیشنهادات ➢

 کاهش روند رو به رشد تعهد و تعلق سازمانی کارکنان  ➢

 نان و اساتید نبود نظام نگهداشت و انگیزش برای کارک ➢

 ضعف در توجه کافی مدیران به محیط رقابتی بیرون از سازمان ➢

 های حضوری و مجازی عدم تعهد برخی از اساتید برای برگزاری کلاس  ➢

 ای در مؤسسه های حرفه ضعف در نگاه تخصصی به آموزش  ➢

 نبود محتوای تعاملی  ➢

 ضعف در نوآوری فناورانه  ➢
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 ( 1395  -1400)دوره دوم  در  فرصت های اولویت دار - 2-4

 صورت آنلاینهای کاربردی به وجود تقاضا برای برگزاری دوره  ➢

 فراهم شدن بستر رشد فعالیت مراکز آموزش عالی غیردولتی ➢

 های ایرانهای علمی با دانشگاهافزایش تمایل کشورهای دیگر به همکاری  ➢

 ربیت کارآفرین ها به سمت تولید علم و تبدیل آن به ثروت و نیز تحرکت دانشگاه  ➢

 های دولتی کاهش ظرفیت آموزش مجازی در دانشگاه ➢

 بندی مراکز غیردولتی ایجاد محیطی برای رشد و ارتقای مراکز آموزش عالی غیردولتی  سطح ➢

 های نوین سهولت دسترسی به فناوری  ➢

 های الکترونیکی ها و شاغلین به آموزش نیاز سازمان ➢

های پژوهش با  همکاری  برای  تخصیص درصدی از بودجه خودها و نهادهای دولتی به الزام سازمان  ➢

 مؤسسات آموزش عالی 

 افرایش حجم متقاضیان ورود به دوره دکتری  ➢

 انتظار جامعه از دانشگاه پاسخگویی و کارآفرینی است ➢

 هاها در راستای استقلال بیشتر دانشگاههای امنای دانشگاه ضرورت تقویت هیئت  ➢

 های مجازی ظهور آزمایشگاه ➢

 زایش تقاضا برای آموزش اساتید در یادگیری از راه دور و بازاف ➢

 روند دسترسی مردم ایران به اینترنت پرسرعت در حال افزایش است ➢

 های برخط دانشجویان برای شرکت در کلاس   افزایش تمایل ➢

 های برخط و آفلاین برتر دنیاایجاد زمینه همکاری با دانشگاه ➢

 دی و اثربخش های کاربرافزایش تقاضا برای دوره  ➢

 المللیهای خوب ملی و بیندسترسی به اساتید مجرب در دانشگاه   ➢

بالا بردن اهمیت آموزش باز، از راه دور، منعطف و برخط ازجمله یادگیری الکترونیکی در   ➢

 های آموزشی مشیخط 
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 صورت برخط را دارند هایی در وزارت علوم که قابلیت ارائه به اضافه شدن رشته  ➢

 های علوم انسانی در برنامه ششم تحول رشته توجه به  ➢

 رشد سریع یادگیری الکترونیکی در دنیا  ➢

 توسعه مؤسسات مبتنی بر منابع آموزشی باز  ➢

 های ممکن در آینده نزدیکافزایش جستجوی افراد در وب برای استفاده از بهترین کمک ➢

 های نوین یادگیری افزایش دسترسی به تئوری  ➢

 تواسپاری تهیه محامکان برون  ➢

 های اجتماعی سالان از طریق شبکه روبه رشد بودن یادگیری بزرگ ➢

 ای حیاتی در استراتژی بلندمدت آن فه افزایش تعداد مؤسسات آموزش عالی که آموزش برخط مؤل ➢

 ست ها

 گسترش مؤسسات آموزشی سنتی با خدمات آموزشی باز و از راه دور  ➢

 های جدید آموزشی سابقه در مدل رقابت بی  ➢

 توسعه نامتوازن و روند کاهشی کیفیت در آموزش عالی  ➢

 فراهم شدن بستر رشد فعالیت مراکز آموزش عالی غیردولتی ➢

گذاری و راهبری کلان علم و فناوری و وجود موازی کاری و ابهام در وظایف  نبود انسجام در سیاست ➢

 ربط و نبود ثبات در مدیریت پژوهشی کشورهای ذی دستگاه

 رمیانه در آموزش الکترونیک رشد کشورهای خاو ➢

 المللیهای بین تعاملات و ارتباطات ناکافی آموزش عالی و مراکز پژوهشی در عرصه  ➢

 های کارشناسی ارشد روند نزولی تقاضا برای دوره  ➢

 عدم تخصیص بودجه پژوهشی برای مراکز آموزش عالی غیردولتی  ➢

 کاهش ظرفیت جذب دانشجو از طریق کنکور سراسری  ➢

 اقتصادی کشور شرایط نامناسب ➢

 نامتوازن بودن عرضه و تقاضا  ➢
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 چهار حوزه استراتژیک موسسه آموزش عالی مهرالبرز  -2-5 

 

 بهبود مستمر کیفیت خدمات موسسه  (1

 عنوان سازمان یادگیرنده توسعه موسسه به  (2

 توسعه ظرفیت کسب و کار در موسسه )ملی و بین المللی(  (3

 تبدیل موسسه به قطب یادگیری الکترونیکی کشور   (4

 

 ( 1400- 1395استراتژیک )درصد تحقق چهار حوزه  -2-6 
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Chart Titleبهبود مستمر کیفیت خدمات موسسه توسعه موسسه به عنوان سازمان یادگیرنده

توسعه ظرفیت کسب و کار در موسسه تبدیل موسسه به قطب یادگیری الکترونیکی
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 ( 1395- 1400) موسسه آموزش عالی مهرالبرز استراتژی های -2-7

 ردیف استراتژی های موسسه مهر البرز حوزه استراتژیک

بهبود مستمر کیفیت  

 خدمات موسسه 

 1 ارتقای کیفیت محتوای آموزشی دروس 

  با هدف ساده سازی  آموزشی سامانه های  به روزرسانی 

 خدمات یادگیری الکترونیکی  

2 

 3 آموزشی ارتقا و بهبود سطح کیفیت خدمات  

 4 پژوهشی ارتقا و بهبود سطح کیفیت خدمات  

استقرار کامل سیستم مدیریت کیفیت و بهبود مستمر در تمام  

 فرایندهای موسسه 

5 

 

 

توسعه موسسه  

عنوان سازمان  به

 یادگیرنده

 

 6 گیری موسسه بهبود و ارتقای نظام تصمیم

 7 موسسه به دانشگاه تبدیل 

سرمایه نگهداشت  و  توسعه  جذب،  نظام  ارتقاء  و  های  بهبود 

 انسانی 

8 

 9 توانمندسازی اساتید در حوزه یادگیری الکترونیکی 

ار  مدل  ارتقا  و  )دانشجویانبهبود  ذینفعان  به  خدمات    / ائه 

 ها و ..(  دانش پذیران / سازمان

10 

 11 افزایش بهره وری منابع انسانی 

 12 توسعه و تعمیق فرهنگ قوی سازمانی 

توسعه ظرفیت کسب و  

کار در موسسه )ملی و  

 بین المللی( 

 

 13 بهره وری مالی و اقتصادی موسسه افزایش 

 14 نشان مهرالبرز  نام و تقویت 

ها  های رسمی و غیررسمی( با دانشگاهتوسعه همکاری )دوره

 و مؤسسات خارجی 

15 

 16 (   B2BوB2Uسازمان ها. )   ها و دانشگاه  توسعه همکاری با

 17 حفظ و توسعه مشتریان فعلی دانشگاهی و سازمانی 

محصولات موسسه  اجرای برنامه ی کاهش قیمت تمام شده 

 آن  جهت افزایش قابلیت رقابت پذیری و نیز همگانی سازی

18 

 19 درآمدی به منابع   ن تنوع بخشید

تبدیل موسسه به  

قطب یادگیری  

 الکترونیکی کشور 

 20 ارتقاء و ظرفیت سازی پژوهشی دانشگاه 

توسعه فعالیت های کرسی آموزش و یادگیری الکترونیکی  

 یونسکو ایران

21 
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 ( 1395- 1400( )) میانگین ( )درصد كلی تحقق استراتژی ها  -2-8

 

 

 

 های استراتژیک موسسه استخراج شاخص  -2-9 

ها، سعی شده است تا در  گیری میزان پیشرفت تحقق استراتژی های اندازه برای استخراج و تدوین شاخص

مراحل اولیه با استخراج شاخص های مشابه سایر دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی پیشنویسی تهیه  

موسسه   های  برنامه  و  موسسه  های  فرصت  و  ها  ریسک  استخراج  و  بررسی  توجه  با  سپس              شود. 

شاخص های استراتژیک با همکاری مدیران و معاونین واحدها استخراج گردد سپس بحث و بررسی شاخص  

ساله    ها در جلسات هیات رئیسه و در نهایت جلسه هیات امنا شاخص ها استخراج گردد. بی شک هر

بررسی و بازنگری    ریسک ها و فرصت ها ی موسسه شاخص ها تحت تاثیر قرار داده و در صورت نیاز مورد 

 قرار خواهد گرفت. 
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 ی هر استراتژ کی به تفکای های توسعه بندی شاخص دسته  -2-10

 

 حوزه استراتژیک اول: بهبود مستمر كیفیت خدمات موسسه  -2-10-1

 (  ارتقای کیفیت محتوای آموزشی دروس 1استراتژی  )

 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

 معاونت آموزش  شده  ادراك یادگیری  کیفیت  از دانشجویان رضایتمندی  میزان 1

 معاونت آموزش  الکترونیکی  محتوای  از دانشجویان رضایتمندی  میزان 2

 معاونت آموزش  درصد روز آمدی محتوی دروس  3

بار   2های تولید محتوای الکترونیکی )حداقل روزرسانی نظامنامه تعداد به  4

 سال(  5در طی 

معاونت فنی و  

 خدمات الکترونیکی 

معاونت فنی و   پیشرفت تولید محتوی دروس سفارش داده شده  درصد  5

 خدمات الکترونیکی 

 

 خدمات یادگیری الکترونیکی  با هدف ساده سازی  آموزشی سامانه های  به روزرسانی ( 2استراتژی )
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

1 
روز بودن مطالب، کیفیت مطالب،  )به   Website  میزان رضایت مخاطبان از

 طراحی جذاب، تعاملی بودن( 
 روابط عمومی 

 روابط عمومی  های اجتماعیهای ارتباطی و شبکه میزان رضایت دانشجویان از کانال 2

3 
( به صورت الکترونیکی  بت نام، پرداخت شهریهثدرصد خدمات پشتیبانی )

 به دانشجویان 

معاونت فنی و  

الکترونیکی خدمات   

4 
ثبت فرایند  )مانند  پشتیبانی  خدمات  ...(  درصد  و  شهریه  پرداخت  نام، 

 ایهای آزاد و حرفه نفعان دوره صورت الکترونیکی به ذی به 

معاونت فنی و  

 خدمات الکترونیکی 

5 

درصد خدمات پشتیبانی )مانند فیش حقوقی، ابلاغ تدریس، ثبت سوابق  

به   )... و  هیأت صورت  پژوهشی  اعضای  به  )تمام الکترونیکی  وقت؛  علمی 

 وابسته؛ همکار( 

معاونت فنی و  

 خدمات الکترونیکی 

6 
معاونت فنی و   VC کیفیت   از دانشجویان   رضایت میزان

 خدمات الکترونیکی 

7 
  صورت   به  پشتیبانی  خدمات  از  اساتید   و  ،مدیران  کارکنان  رضایت  میزان

 الکترونیکی 

معاونت فنی و  

الکترونیکی خدمات   
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ارتقا و بهبود سطح کیفیت خدمات آموزشی(  3) استراتژی    
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

 معاونت آموزش  جمعیت دانشجویی دانشگاه  1

 معاونت آموزش  درصد انصرافی ها و درصد اخراجی ها 2

 معاونت آموزش  میزان رضایت دانشجویان از عملکرد دستیاران  3

 معاونت آموزش  رضایت دانشجویان از عملکرد اساتید میزان  4

 معاونت آموزش  میزان رضایتمندی دانشجویان از کیفیت یادگیری ادراك شده 5

 معاونت آموزش  میزان رضایت دانشجویان از خدمات پشتیبانی آموزش  6

 روابط عمومی  متوسط زمان رسیدگی و پاسخ گویی به شکایات 7

معاونت پژوهش و   های آموزشی کارگاه تعداد وبینار ها و  8

 همکاری های علمی 

در 9 آموختگان  دانش  قبولی  نرخ  نام    نسبت  ثبت  کل  به  بالاتر  مقاطع 

 کنندگان کنکور دکتری 
 معاونت آموزش 

 

 

 یخدمات پژوهش  ت یفیارتقا و بهبود سطح ک(  4استراتژی  )
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

معاونت پژوهش و   پژوهشی  خدمات از دانشجو   رضایت میزان 1

 همکاری های علمی 

  انتخابی   مدل  اساس   بر  ها  دانشگاه  بندی  رتبه   در  موسسه  رتبه  ارتقا 2

 وبومتریک 

معاونت پژوهش و  

 همکاری های علمی 

برنامه های کسب  درصد   3 اجرای  دانشجویان  موفقیت در  علمی  افتخارات 

 موسسه در مسابقات علمی و فرهنگی

پژوهش و  معاونت 

 همکاری های علمی 
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 استقرار کامل سیستم مدیریت کیفیت و بهبود مستمر در تمام فرایندهای موسسه ( 5تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

1 
دفتر برنامه ریزی و   موسسه  فرایندهای بازنگری  اجرای درصد 

 نظارت راهبردی 

2 
  و /    داخلی  های  ممیزی   در  شده  شناسایی  های  انطباق  عدم   تعداد  کاهش

 نامه  گواهی   صدور شرکت

دفتر برنامه ریزی و  

 نظارت راهبردی 

3 
دفتر برنامه ریزی و   موسسه های استراتژی تحقق درصد 

 نظارت راهبردی 

4 
دفتر برنامه ریزی و   موسسه   در   شده   شناسایی  بارز   های   ریسک   کاهش  های   برنامه   اجرای   درصد 

 راهبردی نظارت 

 

 سازمان یادگیرنده عنوانبه  موسسهحوزه استراتژیک دوم: توسعه  -2-10-2
 

 گیری موسسه بهبود و ارتقای نظام تصمیم ( 6تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

 دفتر ریاست برگزاری جلسات هیات امنا طی یک سال  تعداد 1

 دفتر ریاست مصوبات هیات رئیسهنسبت تعداد مصوبات اجرا شده به کل  2

 دفتر ریاست نسبت تعداد مصوبات اجرا شده به کل مصوبات هیات امنا  3
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 تبدیل موسسه به دانشگاه(  7تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

1 
مقاطع بالاتر به کل ثبت    نسبت نرخ قبولی دانش آموختگان در

 دکتری نام کنندگان کنکور 
 معاونت آموزش 

 معاونت آموزش  تعدادرشته آموزشی  ارشد  2

 معاونت آموزش  راه اندازی دوره دکتری  3

 معاونت آموزش  جمعیت دانشجویی دانشگاه  4

 المللی بین شده اندیکس نشریات در  شدهچاپ مقالات تعداد 6
معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

 معتبرداخلی  نشریات در   شده چاپ تعدادمقالات 7
معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

8 
  مجلات  در  الکترونیکی  یادگیری حوزه در  شدهچاپ مقالات تعداد

 وخارجی  داخلی  پژوهشی علمی

معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

 شده تالیف و ترجمه   تعدادکتب 9
معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

 

 های انسانیارتقاء نظام جذب، توسعه و نگهداشت سرمایه بهبود و ( 8تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

 معاونت مالی و منابع انسانی  ( مستمر هنجاری، عاطفی،)  اساتید  سازمانی تعهد   میزان 1

 معاونت مالی و منابع انسانی  ( مستمر هنجاری،  عاطفی، ) کارکنان  سازمانی تعهد   میزان 2

3 
  دانشجویان  کل  تعداد  به آموزشی امور متصدیان کل  تعداد نسبت

 رشته  همان

 معاونت مالی و منابع انسانی 

 معاونت مالی و منابع انسانی  انسانی  منابع ماندگاری  نرخ 4

 

 

 توانمندسازی اساتید در حوزه یادگیری الکترونیکی   (9تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

 معاونت آموزش  دانشجویان از عملکرد استاد میزان رضایت   1

2 
  و  ها کارگاه  از اعم( ساعت/نفر) اساتید  برگزاری دوره های آموزشی 

 آموزشی  های  دوره

معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی
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 ها و ..(  سازمان /ائه خدمات به ذینفعان )دانشجویان/ دانش پذیران بهبود و ارتقا مدل ار (10تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

 معاونت دانشجویی و فرهنگی  دانشجویی وفرهنگی  خدمات  از دانشجویان   رضایت میزان 1

 معاونت دانشجویی و فرهنگی  فرهنگی  های  فعالیت  توسعه 2

 معاونت دانشجویی و فرهنگی  فعال  آموختگان  دانش  تعداد 3

دانشجویی و فرهنگی معاونت  کانون  های برنامه پیشرفت درصد  4  

 معاونت دانشجویی و فرهنگی  دانشگاهی مشترك  هایدوره   در فراگیران  رضایت میزان 5

 معاونت دانشجویی و فرهنگی  های آزاد دوره از  فراگیران  رضایت میزان 6

 

 

 افزایش بهره وری منابع انسانی  (11تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

 معاونت مالی و منابع انسانی  انسانی  منابع  سالانه عملکرد ارزیابی شاخص متوسط  1

2 
 هاازکارگاه  اعم( ساعت /نفر) کارکنان برگزاری دوره های آموزشی 

 آموزشی  هایدوره  و

 معاونت مالی و منابع انسانی 

 معاونت مالی و منابع انسانی  کارکنان  شغلی  رضایت میزان 3

 معاونت مالی و منابع انسانی  اساتید  شغلی  رضایت میزان 4

 

 توسعه و تعمیق فرهنگ قوی سازمانی   (12تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

 معاونت مالی و منابع انسانی  ( مستمر  هنجاری، عاطفی،)   اساتید  سازمانی تعهد   میزان 1

 معاونت مالی و منابع انسانی  ( مستمر هنجاری،  عاطفی، ) کارکنان  سازمانی تعهد   میزان 2

3 
ارتقا امتیازشاخص فرهنگ دیجیتال  درارزیابی جایزه تحول  

 دیجیتال 

 معاونت مالی و منابع انسانی 
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 موسسه )ملی و بین المللی(  در وكاركسب حوزه استراتژیک سوم: توسعه ظرفیت  - 2-10-3 

 

 اقتصادی موسسه بهره وری مالی و افزایش  (13تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

 ها دانشگاه  با شده  برگزار مشترك  های دوره  از  حاصل درآمد  1
دفتر همکاری دانشگاه با  

 صنعت و دوره های آزاد 

   آزاد هایدوره  برگزاری از  حاصل درآمد  2
دفتر همکاری دانشگاه با  

 صنعت و دوره های آزاد 

 معاونت مالی و منابع انسانی  موسسه   آمد  در  کل  به  رسمی  هایدوره  درآمد  نسبت 3

 معاونت مالی و منابع انسانی  ها هزینه  کل به  عملیاتی  های هزینه  نسبت 4

 معاونت مالی و منابع انسانی  موسسه   بودجه کلبه  توسعه بودجه نسبت 5

 

 نشان مهرالبرز   نام وتقویت   (14تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

 دوره های آزاد  میزان رضایت فراگیران از  1
دفتر همکاری دانشگاه با  

 صنعت و دوره های آزاد 

2 
های تر )فعلاً کارشناسی( رشته نرخ آگاهی دانشجویان مقاطع پایین

 مرتبط، با موسسه 

 روابط عمومی 

3 
روز بودن مطالب، کیفیت  )به Website  میزان رضایت مخاطبان از

 مطالب، طراحی جذاب، تعاملی بودن( 

 روابط عمومی 

4 
کانال  از  دانشجویان  رضایت  شبکهمیزان  و  ارتباطی  های  های 

 اجتماعی 

 روابط عمومی 

 روابط عمومی  درصد پیشرفت فعالیت های توسعه برند  5

6 
به  موسسه  ترویج  و  تبلیغ  شده  محقق  بودجه  درآمد  سهم  کل 

 موسسه 

 روابط عمومی 
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 ها و مؤسسات خارجیهای رسمی و غیررسمی( با دانشگاهتوسعه همکاری )دوره  (15تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

1 
شده   برگزار  های  دوره  الملل  تعداد  بین  ایرانی  اساتید  توسط 

 )رسمی(

معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

2 
ایرانی بین الملل )کوتاه  تعداد دوره های برگزار شده  توسط اساتید  

 مدت(

معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

3 
افزایش تعداد اساتید همکار بین الملل برای برگزاری دوره ها و  

 وبینارها

معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

4 
های   همایش  و  ها  همایی  گرد   ، ها  نشست  در                 تعدادحضور 

 سهبین المللی مرتبط با اهداف موس 

معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

 سطح بین الملل   مشارکت در فعالیت های علمی پژوهشی در  تعداد 5
معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

 

 

 (  B2Bو B2Uوسازمان ها. )   دانشگاهها   توسعه همکاری با  (16تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

 ها  دانشگاه با برگزارشده مشترك  های  دوره  تعداد 1
دفتر همکاری دانشگاه با  

 صنعت و دوره های آزاد 

 دوره های آزاد  نهایی مشتریان  تعداد 2
دفتر همکاری دانشگاه با  

 صنعت و دوره های آزاد 

 

 

 حفظ و توسعه مشتریان فعلی دانشگاهی و سازمانی  (17تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

 درصد قراردادهای تمدید شده   1
دفتر همکاری دانشگاه با  

 صنعت و دوره های آزاد 
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اجرای برنامه ی کاهش قیمت تمام شده محصولات موسسه جهت افزایش قابلیت رقابت پذیری   (18تژی )استرا 

 آن  و نیز همگانی سازی 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

1 

 خدمات  سازی   ساده  هدف  به  فنی  های   برنامه   اجرای   درصد 

  به   الکترونیکی  صورت   به  پشتیبانی  خدمات  و  الکترونیکی

 پرسنل  و  اساتید  دانشجویان،

معاونت فنی و خدمات  

 الکترونیکی 

 آمدی جدید نسبت به دوره گذشته درآمد حاصل از منابع در  2
دفتر همکاری دانشگاه با  

 صنعت و دوره های آزاد 

 

 

 

 درآمدی به منابع   نبخشید تنوع   (19تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

1 
  تحول  جایزه ارزیابی  در  دیجیتال نوآوری  شاخص امتیاز  ارتقا

 دیجیتال 

دفتر همکاری دانشگاه با  

 صنعت و دوره های آزاد 

 آمدی جدید نسبت به دوره گذشته درآمد حاصل از منابع در  2
دفتر همکاری دانشگاه با  

های آزاد صنعت و دوره   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موسسه به قطب یادگیری الکترونیکی كشور   تبدیل  حوزه استراتژیک چهارم: -2-10-4
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 توسعه فعالیت های کرسی آموزش و یادگیری الکترونیکی یونسکو   (21تژی )استرا 
 -  شرح شاخص  شماره

 کرسی یونسکو  میزان تحقق برنامه های پژوهشی کرسی یونسکو  1

 کرسی یونسکو  میزان تحقق برنامه های آموزشی کرسی یونسکو  2

 

 معاونت میزان تحقق شاخص های استراتژیک به تفکیک هر  -2-11

 ارتقاء و ظرفیت سازی پژوهشی دانشگاه  (20تژی )استرا 
 معاونت مرتبط  شرح شاخص  شماره

 سطح بین الملل  مشارکت در فعالیت های علمی پژوهشی در  تعداد 1
همکاری  معاونت پژوهش و 

 های علمی

 المللی   بین شده اندیکس نشریات در  شدهچاپ مقالات تعداد 2
معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

 داخلی  معتبر  نشریات در   شده چاپ تعدادمقالات 3
معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

4 
  و   داخلی  های   کنفرانس   و   ها  همایش  در   شده ارایه  مقالات  تعداد

 خارجی

معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

 شده  تالیف  تعدادکتب 5
معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

 ترجمه شده  تعدادکتب 6
معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

7 
  مجلات  در  الکترونیکی  یادگیری حوزه در  شدهچاپ مقالات تعداد

 وخارجی  داخلی  پژوهشی علمی

معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

 آموزشی   های کارگاه   و وبینارها تعداد 8
معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

 ژورنالی  مقالات تعداد 9
معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

 کنفرانسی  مقالات تعداد 10
معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی

 پژوهشی  خدمات از دانشجو   رضایت میزان 11
معاونت پژوهش و همکاری  

 های علمی
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 درصد تحقق شاخص های استراتژیک 
 عنوان معاونت 

99-1400 98-99 97-98 96-97 95-96 

 حوزه ریاست  85 89 87 87 88

 معاونت آموزش 80 86 84 80 81

77 74 85 75 75 
دفتر برنامه ریزی ونظارت 

 راهبردی

56 53 79 67 60 
معاونت پژوهش و همکاری 

 های علمی

59 58 20 50 30 
دفترهمکاری دانشگاه با 

 صنعت و دوره های آزاد

 مالی 65 69 50 54 54

معاونت مالی و  

 منابع انسانی 
79 78 79 74 65 

منابع 

 انسانی 

84 83 85 65 65.5 
معاونت فنی  و خدمات 

 الکترونیکی

 معاونت دانشجویی فرهنگی 60 70 77 74 76

 اداره روابط عمومی  85 55 31 40 49

 

 

 

 ( 1395 -1400ایسه جمعیت دانشجویی  ) مق -2 -12
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 ( 1395 - 1400مقایسه تعداد رشته تحصیلی  ) -2 -13

  

 

 

  

 

1105

1505 1465
1192

1350

95-96 96-97 97-98 98-99 99-1400

تعداد دانشجو

16 18 20 22
25

95-96 96-97 97-98 98-99 99-1400

تعداد رشته

  سومبخش 
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 1400البرز در سال نگاهی به مهر

 نگاهی به عملکرد ده ساله 

 و دستاورد ها و افتخارات  

 البرز موسسه آموزش عالی مهر

  (1391-1400) 
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 پیشرفت ها ، دستاوردها و افتخارات  موسسه در طی ده سال در حوزه های : 

 و رضایت ذینفعان استراتژی ها و حوزه های استراتژیک  تحقق  ❖

 بهبود زیر ساخت موسسه  ❖

 توسعه آموزش و رشته های آموزشی   ❖

 هیات علمی اساتید و اعضاء  ❖

 دستاورد های پژوهشی  ❖

 الکترونیکی   یاد گیری  توسعه سامانه های ❖

 توسعه فعالیت های دانشجویی در معاونت دانشجویی و فرهنگی ❖

 گواهی نامه استاندارد کسب افتخارات و   ❖

 همکاری های علمی با دانشگاه های خارجی و عضویت در اتحادیه های بین المللی  ❖

 ایجاد توسعه و بهبود در حوزه منابع انسانی ❖

 توسعه و بهبود در حوزه فعالیت های دفتر همکاری دانشگاه با صنعت و دوره های آزاد ایجاد  ❖

 

 

 

 

 

 

 

 ستراتژی ها و حوزه های استراتژیک تحقق  ا -3-1
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4/6

5/11

4/68
4/83 4/89 4/98

4/7 4/66 4/76 4/65
4/8

(5-1)میانگین 

 (1391الی  1400برنامه توسعه اول و دوم  ) ▪

 ساله ) میانگین( 10درصد تحقق   حوزه استراتژیک 

 %78 بهبود مستمر کیفیت خدمات موسسه

 %80 عنوان سازمان یادگیرنده توسعه موسسه به

 %55 توسعه ظرفیت کسب و کار در موسسه )ملی و بین المللی(          

 %54 تبدیل موسسه به قطب یادگیری الکترونیکی کشور 

 

 البرز ری با موسسه آموزش عالی مهرمیزان رضایت ذینفعان از همکا ▪

 (1397منبع ) نتایج ارزیابی درونی موسسه سال        

 

 

 

 

 

 

 بهبود زیر ساخت موسسه  -3-2

 درصد تحقق برنامه توسعه اول و دوم 

 %66 ( 1395-1391میزان تحقق برنامه توسعه اول )

 %67.2 ( 1400-1395برنامه توسعه دوم )میزان تحقق 
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 ساختمان جدید موسسه و بهبود وضعیت    ▪

 آموزشی متر فضای  1200کالبدی و ساختمان با  ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الکترونیکی  افضای مناسب برای تولید و ارائه محتو  ایجاد  ▪

 

 

 

 

 

 و تولید محتوا  توسعه آموزش و رشته های آموزشی  -3-3
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411
684

828 932 907
1105

1505 1465
1192

1350

90-91 91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-1400

تعداد دانشجو

6
10

13 15 16 18 20 22
25 26

90-91 91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-1400

تعداد رشته

 جویی دانشگاه جمعیت دانش -3-3-1

 

 

 

 

 

 

 تعداد رشته تحصیلی  -3-3-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 وضعیت تولید محتوا آموزشی    -3-3-3
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 محتوا در مقطع ارشد می باشد.  272تعداد کل محتوا تولید شده    ▪

 

 

 

 

 

 البرز مهر در ها دانشکده  تعداد-3-3-4

53 61

20 28
7

17
1

15 10

مدیریت 

فناوری 

اطلاعات

MBA مدیریت 

صنعتی

مدیریت 

پروژه و 

ساخت

مهندسی 

مدیریت 

ساخت

محیط 

زیست

HSE مهندسی 

فناوری 

اطلاعات

مهندسی 

-صنایع 

سیستم 

بهره وری

تعدادکل محتوا

13

7 7
3 2 1

5
2

14

4
2

تعدادکل محتوا
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 نفر 1420تعداد کل فارغ التحصیلان دانشکده علوم مهندسی  
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 نفر 723فناوری و اطلاعات  تعداد کل فارغ التحصیلان دانشکده 

 

 

 

 

 

 

 نفر 540تعداد کل فارغ التحصیلان دانشکده مدیریت 

 

 

   اساتید و اعضاء هیت علمی  -3-4
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 HESعضو هیات علمی تمام وقت مورد تایید در سامانه   15 ✓

عضو هیات علمی همکار و اساتید ممتاز از دانشگاه های برتر داخل و خارج از    70دارای بیش از   ✓

که در استخدام دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی داخل و  به مدرسانی اطلاق می گردد:  )کشور  

 خارج از کشور بوده و به صورت پاره وقت در امرتدریس با موسسات همکاری می نمایند.(

 عضو هیات علمی وابسته 20دارای   ✓

 البرز لسات توانمند سازی اساتید در مهرتشکیل ج -3-4-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دستاورد های پژوهشی  -3-5
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 در ده سال اخیر مقالات علمی تولید شده در مهرالبرز -3-5-1

پژوهشی    –مقاله علمی    95،  انگلیسیمقاله    78،  مقاله فارسی237تولید شده است که  مقاله    496مجموع    در

 می باشد. ISIمقاله  9و  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سال اخیر 10آمار مقالات در 



 البرز آموزش عالی مهرگزارش عملکرد ده ساله برنامه استراتژیک موسسه        
 

64 
 

 

 

 

 

 

 

 سال اخیر به تفکیک سال و به تفکیک دانشکده ها  10آمار مقالات در 

13901391139213931394139513961397139813991400

4199715142129دانشکده فناوری اطلاعات )فارسی(

245631012117611دانشکده مدیریت )فارسی(

0181511352323353726دانشکده مهندسی )فارسی(

66223021604926534546جمع کل فارسی

2011201220132014201520162017201820.1920202021

31545555020دانشکده فناوری اطلاعات )لاتین(

05130211000دانشکده مدیریت )لاتین(

00107966766دانشکده مهندسی )لاتین(

36771216121228.006.00جمع کل لاتین

13901391139213931394139513961397139813991400

7214131220197148دانشکده فناوری اطلاعات 

296931213217611دانشکده مدیریت 

0191611423229424332دانشکده مهندسی 

912293826746438605351جمع کل 

45154764635153747149موجود در سیویلیکا
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 پایان نامه های مقطع کارشناسی ارشد مهرالبرز تاکنون -3-5-2
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 :تعداد کتب علمی تالیف و ترجمه شده به نام موسسه  -3-5-3

کتاب توسط مرکز نشر   7عنوان توسط اعضای هیات علمی و   15دارای مجوز مرکز نشر دانشگاهی، انتشار  

 دانشگاهی 

 

 

 

 

 

 الکترونیکی  یاد گیری توسعه سامانه های  -3-6
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 زیرساخت های فنی شامل :   -3-6-1

 

 

 

 

 

 

 نقاط قوت سامانه یادگیری الکترونیکی عبارتند از:  -3-6-2

 ساختار منسجم و یکپارچه اطلاعات بر روی بستر پرتال  ✓

 بهینه سازی برنامه نویسی سامانه بر اساس اوج ترافیک مصرفی در زمان برگزاری آزمون و تکالیف  ✓

 اپلیکیشنارائه بر بستر موبایل  ✓

 قابلیت یادداشت برداری و نقاط مورد علاقه توسط دانشجو بر روی محتوای کروماکی دروس  ✓

 انجام ارزیابی های آموزشی منسجم بصورت اجباری و اختیاری بر اساس رویکردهای درخواستی ✓

 داشبورد تخصصی گزارشات مدیریتی ✓

 سامانه یکپارچه دریافت اطلاعات و مشخصات کلاس های مجازی  ✓

 بسیاری امکانات آموزشی بر اساس نظرات فراگیران برای بهبود و بهینه سازی سامانهو  ✓
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 کتابخانه دیجیتال -3-6-3

ها، مراکز اسناد و آرشیوها در برآوردن نیازهای اطلاعاتی کاربران، امروزه  با توجه به رسالت اصلی کتابخانه 

های دیجیتالی  شود که در این میان، کتابخانه های جدیدی برای طراحی این مراکز در نظر گرفته میمدل

 اند. ای را در محیط وب به خود اختصاص داده جایگاه ویژه 

ها متمایز شده  های فراوان برای مدیریت اطلاعات دیجیتال از دیگر مدلکتابخانه با داشتن قابلیت این نوع 

پایان نامه   120عنوان کتاب و 4000تاکنون دارای است. کتابخانه دیجیتال موسسه آموزش عالی مهرالبرز 

 و تمامی اساتید، فارغ التحصیلان،  می باشد 

 این کتابخانه   کارمندان می توانند عضو 

 باشند. 

   

 

 

 توسعه فعالیت های دانشجویی در معاونت دانشجویی و فرهنگی  -3-7

   انجمن های علمی دانشجویی  -3-7-1  
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انجمن علمی فناوری اطلاعات، محیط زیست، پروژه و ساخت، کارافرینی  و    5    دوره دوساله   3دارای سابقه  

 مدیریت   

 :تعدادی از عناوین فعالیت های انجام شده در  انجمن های علمی 

 www.mba-mau.vcp.irراه اندازی وبلاگ   ✓

  1391بازدید از اسفند ماه    220000های علمی دانشجویی، با بیش از  ایجاد اولین وبلاگ انجمن  ✓

 تاکنون 

 های مختلف با همکاری دفتر پژوهش دانشگاه مهرالبرز های علمی پژوهشی در حوزه تشکیل هسته  ✓

 های اجتماعی )فیسبوك( ایجاد گروه تخصصی در شبکه  ✓

تسهیل شرکت دانشجویان مهرالبرز در اولین همایش بزرگ کلینیک مدیریت  پروژه با همکاری دفتر   ✓

 پژوهش دانشگاه مهرالبرز 

تهیه جزوه درس مدیریت    -ویژه انجمن علمی صنایع جهت آماده سازی امتحانات پایان ترم  برنامه ✓

 بازاریابی براساس نظرسنجی دانشجویان 

ها و  ایجاد تسهیلات ویژه برای اعضای جدید و فعال انجمن علمی )تخفیفات جهت شرکت در همایش ✓

)... 

 دانشجویان از طریق وبلاگ و ایمیل های تخصصی مرتبط به  ها و همایشاطلاع رسانی کنفرانس  ✓

بازدیدهای علمی و همایش های مطلوب کمک آموزشی، کارگاه تدوین لیست دوره  ✓ های های علمی، 

 های گروه صنایع جهت اقدامات آتی انجمنجاری مرتبط با رشته 

 www.pcm-cem.blogfa.comراه اندازی وبلاگ   ✓

 ازدید از پروژه های عمرانی متعدد  تفریحی به مشهد و اصفهان ، ب -برگزاری تور علمی   ✓
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 کلینیک مدیریت پروژه و ساخت  -3-7-2

 1394شروع فعالیت: 

 جلسه تا کنون  20تعداد جلسات: 

 اهداف 

ایجاد زمینه های پژوهشی برای دانشجویان و فراهم سازی محیطی پژوهشی مناسب که منجر به چاپ و   -1

 کنفرانس های بین المللی ایران و جهان خواهد شد.ارائه مقالات علمی در ژورنال ها و  

 فراهم سازی وبینار های تخصصی در رشته مدیریت پروژه و ساخت -2

فراهم سازی محیطی برای برگزاری کنفرانس های ملی یا بین المللی در زمینه رشته مدیریت پروژه و   -3

 ساخت 

 مشترك با دیگر دانشگاه ها. تلاش در جهت فراهم سازی بستر مناسب برای برگزاری دوره  -4

 ایجاد و ساماندهی گروهی اینترنتی برای دسترسی آسان اعضا به اطلاعات  -5

 اعضا 

اعضای طلائی: جذب دانشجویان برتر دانشگاه مهر البرز بعنوان اعضای طلائی کلینیک که مسئولیت اصلی   -1

 از این عضویت بهره مند خواهند شد. در پیشبرد اهداف این کلینیک را داشته و البته از مزایای بیشتری 

اعضای عمومی: فراهم سازی بستر عضویت عمومی برای کلیه دانشجویان رشته مدیریت پروژه و ساخت   -2

 در ایران بعنوان قابلیتی برای توسعه های آتی کلینیک. 
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 نفر  13عضوطلایی قطعی : 

 نفر  7عضو طلایی رزرو: 

 نفر  31اعضای عمومی : 

 احسان سقط فروش )عضو هیات علمی موظف مهرالبرز(  رئیس کلینیک: دکتر 

 هسته های پژوهشی فناوری اطلاعات  -3-7-3

 1395شروع فعالیت: 

 جلسه تا کنون  12تعداد جلسات: 

امروزه تحقیق و پژوهش به یکی از ارکان اصلی توسعه دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی تبدیل شده است. 

ها در قالب کتب و مقالات علمی، در کنار شاخصهایی همچون تسهیلات  ¬گاهنتایج تحقیقات انجام شده در دانش

مهم جزء  غیره،  و  افزاری  نرم  و  افزاری  سخت  امکانات  علمی،  هیات  اعضای  تعداد  دانشگاه،  ترین  ¬آموزشی 

های انجام شده توسط نهادهای مختلف بین المللی  ¬بندی ¬ها در رتبه ¬های ارزیابی کیفیت دانشگاه¬شاخص

شوند. در این میان، موسسه آموزش عالی مهر البرز در راستای تقویت خود و تبدیل شدن به  ¬محسوب می 

باشد. بدین  ¬دانشگاه، نیازمند تقویت زیربناها و ساختارهای مورد نیاز جهت ایجاد و توسعه بخش پژوهش می

لازم در جهت تعریف    های تخصصی پژوهشی شکل گرفته و هدایت¬منظور در گام نخست لازم است تا انجمن

های کاربردی و علمی انجام پذیرد. در همین راستا، به صورت پایلوت، هسته های پژوهشی  ¬و اجرای پژوهش 

فناوری اطلاعات در موسسه به همت مدیریت واحد پژوهش، سرپرست دانشکده فناوری اطلاعات، انجمن علمی  

 .فناوری اطلاعات و دستیاران پژوهشی منتخب شکل گرفته است

 شرایط: 

الف( دانشجویان مقطع تحصیلات تکمیلی مؤسسه که دارای مقالات منتشر شده در مجلات دارای نمایه  

 معتبر باشند.

ب( دانشجویان مقطع تحصیلات تکمیلی مؤسسه که فاقد مقاله هستند به شرط گذرندان حداقل یک نیم  

 15سال تحصیلی و کسب معدل حداقل 

)مدیریت دانش، هوش تجاری، هوش مصنوعی و داده کاوی، سیستم خبره،  هسته  8تعداد هسته ها: 

 یادگیری الکترونیک، مدیریت فرایند های کسب و کار و هوش تجاری( 

 نفر 8تعداد سرپرستان هسته:  

 نفر  30اعضای عمومی : 
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 رئیس : دکتر احد زارع رواسان )عضو هیات علمی موظف مهرالبرز( 

 انجمن علمی محیط زیست  -3-7-4

 1396شروع فعالیت: 

 جلسه تا کنون  8تعداد جلسات: 

 برنامه ها  

در جلسه معارفه )همراه با پخش بروشور   و آموزش  97انتخاب اولین گروه هدف دانشجویان ورودی   ✓

 آموزشی و کیسه های پارچه ای با لوگوی کمپین و مؤسسه(

 " خرید بدون کیسه پلاستیکی"ضوع برگزاری مسابقه عکاسی با تلفن همراه با مو ✓

 ایجاد پست های آموزشی در زمینه موضوع کمپین و ارسال آن در شبکه های اجتماعی ✓

تعیین گروه های هدف مختلف مانند مدارس، مساجد، فرهنگسراها و .. و تعیین روش آموزش مناسب   ✓

 (. 98دیبهشت  ار24برای هر گروه، اقدام و تهیه گزارش تصویری )فعالیت آتی اعضاء انجمن 

 ( 97در پایان نامه نویسی)آبان   ورد  ربرد نرم افزارکا ✓

 ( 98آشنایی با نرم افزار جی آی اس)خرداد   ✓

 

 انجمن علمی کارافرینی  -3-7-5

 1397شروع فعالیت: 

 جلسه تا کنون  4تعداد جلسات: 

کارافرینی می باشد  از آنجایی یکی از شاخصه های اصلی تعیین شده برای دانش آموختگان مهرالبرز،  ✓

انجمنی به همت دانشجویان علاقمند از رشته های مختلف تشکیل شد   97به همین منظور از سال 

که در این نهاد علاوه بر برگزاری کارگاههای آموزشی و جلسات سخنرانی کارافرینان موفق،  

 نشستهایی تخصصی به همراه بازدیدهای مرتبط برگزار نموده است. 

و   کارآفرین شو و دعوت از کارآفرینان برتر کشور به منظور استفاده از تجارب آنها  تنشس  3برگزاری  ✓

 ...بازاریابی و-برندینگ –کارآفرینی مباحث 

 برگزاری نشست مشترك با انجمن علمی دانشگاه شهید بهشتی   ✓

 

 عضو  16تعداد اعضا : 

 رئیس : دکتر حسینی )عضو هیات علمی همکار مهرالبرز( 
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 مسابقات علمی دانشجویی برگزار شده  -3-7-6

 مسابقه تولید محتوای الکترونیکی دانشجویان   ✓

 مسابقه عکاسی دانشجویان مهرالبرز )ویژه ایام تعطیلات نوروز(   ✓

)در رشته های پینت بال،    مسابقات ورزشی مهر فجر )گرامیداشت انقلاب اسلامی( )شش دوره( ✓

 دارت و فوتسال( 

 ا با من است”خد "مسابقه نیایشهای رمضانی  ✓

 مسابقه کتابخوانی الکترونیکی نوای نی)ویژه دهه اول محرم(   ✓

 مسابقه کادوی ده سالگی مهرالبرز   ✓

 ویژه جشن دهمین سال تاسیس موسسه(   |)واِژه و جمله ای متناسب با فعالیتها و عملکرد مهرالبرز 

 مسابقات ورزشی به مناسبت روز دانشجو   ✓

 مسابقه تولید محتوای رادیو مهرآوا و دانشجوی الکترونیکی    ✓

 مسابقه تولید محتوای رادیو مهرآوا  ویژه دهه فجر  ✓

 به مناسبت دهه فجر   | مسابقه کتابخوانی  ✓

 مسابقات ورزشی پینت بال به مناسبت گرامیداشت دهه مبارك فجر   ✓

   "استارتاپ هاکارآفرینی و   "مسابقه   ✓

 مسابقه کتابخوانی ویژه ایام عزاداری محرم  ✓

 مسابقات ورزشی )فوتسال و دارت(روز دانشجو  ✓

 مسابقه تولید محتوای رادیو مهرآوا و دانشجوی الکترونیکی   ✓

 ویژه دهه فجر   "یک عکس ، صد نگاه "مسابقه   ✓

 مسابقه تولید محتوای رادیو مهرآوا  ویژه دهه فجر  ✓

 شجویان به مناسبت گرامیداشت دهه فجر  مسابقات پینت بال دان ✓

 مسابقه ویژه عکاسی اینستاگرام   ✓

 مسابقه خاطره نویسی روز استاد ✓
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 مسابقه پرسش های انتقادی  ✓

 مسابقه عکاسی به مناسبت ماه محرم  ✓

 مسابقه عاشورا از نگاه مولانا ✓
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 سفرها و بازدید های علمی انجام شده سالانه -3-7-7

 علمی تفریحی سوییس تور  ✓

 نیایش   - بازدید پروژه صدر ✓

 بازدید از کارخانه بهمن موتور   ✓

 بازدید از شهرك صنعتی شمس آباد   ✓

 بازدید پارك علم فناوری پردیس   ✓

 متروی تهران 7بازدید از خط  ✓

 بازدید از مرکز دیتاسنتر شرکت پارس آنلاین   ✓

 پردیس بازدید از پروژه های مسکونی در حال ساخت شهر جدید  ✓

 سیاحتی و زیارتی مشهد مقدس   – اردوی علمی  ✓

 بازدید علمی از کارخانه ماشین سازی و کارگاه تولید ذوب فلزات   ✓

 بازدید سازمان ملی استاندارد ایران   ✓

 بازدید از سازمان انرژی اتمی ایران    ✓

 بازدید از پروژه برتر بتنی کشور   ✓

 ( کرج  –تهران )پروژه های تونل حکیم و تقاطع غیرهمسطح آزاد راه   ✓

 بازدید از شرکت آسیا تک   ✓

 بازدید از سد گله ورد در استان مازندران   ✓

 بخار( پرند   - بازدید نیروگاه سیکل ترکیبی )گازی  ✓

 بازدید شرکت آریوژن زیست دارو    ✓

 بازدید از کارخانه نساجی هلال ایران  ✓

 مترو تهران   7بازدید از خط  ✓

 بازدید از مرکز دفن زباله کهریزك   ✓
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 بازدید از مرکز شتابدهنده دیموند  ✓

 مراسم کاشت نهال به مناسبت روز درختکاری توسط کانون فرهنگی مهرآیین   ✓

 بازدید از سازمان انرژی های نو ایران ) سایت ساوه(   ✓

 بازدید از شرکت پاکدشت بتن ✓

 تفریحی اصفهان  –اردوی علمی  ✓

 جنوب تهرانبازدید از تصفیه خانه  ✓

 تور تهرانگردی  ✓

 مترو تهران  6بازدید از خط  ✓

 شرکت سایپا-2بازدید از خط تولید خودروی تیبا  ✓

 بازدید فرهنگی کاخ گلستان  ✓

 بازدید علمی مجتمع بازیافت آرادکوه  ✓

 بازدید علمی پروژه انبوه سازی پاسارگاد ✓

 بازدید علمی ایران داك  ✓

 تور تفریحی،فرهنگی و علمی شیراز ✓

 کوهپیمایی به مناسبت گرامی داشت ایام شعبانیه  ✓

 و... ✓
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 برگزاری جشن دانش آموختگان  -3-7-8

 دوره دانش آموخته     23برگزاری نه سال جشن دانش آموختگی برای 

 علوم مهندسی  مدیریت فناوری اطلاعات نام دانشکده 

 8 9 10 تعداد دوره دانش آموختگی 

 834 540 1385 التحصیلان دانشکدهتعداد کل فارغ 
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 راه اندازی کلینیک مشاوره روانشناسی   -3-7-9

 .  اجرای طرح پایش و مداخله سلامت و بهبود سبک زندگی دانشجویان و استخراج و تحلیل نتایج -1

و ارائه خدمات به   1399اسفند ماه از  با همکاری تیم متخصص مرکز خدمات روان شناختی مهروانراه اندازی  -2

 شرح ذیل:

 جلسات درمان فردی  ➢

 جلسات درمان گروهی  ➢

 جلسات آموزشی و مهارت افزایی  ➢

 آزمون روانی و تفسیر و تشخیص  ➢
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 دوره های مهارتی مهر افزا  برگزاری -3-7-10

از   تعالی جویی و البته متمایز سازی کیفی دانش آموختگان مهرالبرز با توجه به اهمیت ویژه کیفیت گرایی و 

  دوره های مهارتی عمومی و اختصاصی به هدف افزایش دانش تخصص و کسب مهارت کاربردی،   1399سال  

 متناسب با رشته تحصیلی دوره های  

 آموزشی مهارتی مهر افزا برای  

 دانشجویان برنامه ریزی و اجرا شد.

 

 

 

 دوره های مهارتی تخصصی  مهارتی عمومی دوره های 

 PRIMAVERA اکسل پیشرفته  

 

 بازرسی فنی   اخلاق حرفه ای  

  GIS  (TRIZ)توانایی حل مساله 

SPSS ITIL  
 Lisrel 

مالی  تحلیلگری    

    TPA آشنایی با سامانه های بیمه  

 آزمایشگاه های بازاریابی   

 BUSINESS PLAN 

ایمنی ماشین آلاتبازرسی فنی    
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 کسب افتخارات و گواهی نامه استاندارد   -3-8

 ISO9001:2015   سیستم مدیریت کیفیت -3-8-1

 کسب گواهی نامه استاندارد سیستم مدیریت کیفیت 

 از شرکت توف نورد آلمان  

 

 

 

 

 

 و کسب افتخارات  دوره جایزه ملی تحول دیجیتال  چهارشرکت در  -3-8-2
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- هشتمین کنفرانس بین المللی یاددهی برگزاری چهاردهمین کنفرانس ملی و -3-8-3

 با میزبانی موسسه آموزش عالی مهرالبرز  ادگیری الکترونیکیی
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 1400در تیر ماه   2کسب مجوز دانش بنیان  تولیدی/نوع  -3-8-4
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 دانشگاه های خارجی و عضویت در اتحادیه های بین المللی همکاری های علمی با   -3-9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاسیس کرسی آموزش و یادگیری الکترونیکی یونسکو در مهرالبرز  -3-9-1

اند ایهایی منطقه گیرند، ارگانهای یونسکو که در چارچوب شبکه های علمی دانشگاهی همزاد قرار می کرسی

پیرامون یک موضوع خاص   واحد جدید  کنند. یک کرسی یونسکو می علمی فعالیت می که  به عنوان  تواند 

ای چهار آموزشی یا پژوهشی در یک دانشگاه یا نهاد دانشگاهی وتحقیقاتی در حوزه آموزش عالی برای دوره 

کرسی یونسکو در آموزش و یادگیری الکترونیکی در مهرالبرز بزودی قعالیت     ساله تشکیل شود.قرار است

 را آغاز نماید.خود 
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این کرسی علاوه بر هدفهای دیگر، کوشش خواهد نمود که علاقه مندان به استفاده از آموزش عالی باز، برخط  

بیشتر بین المللی    بتوانند به تبادلات   در جامعه ایران   "آموزش عالی برای همه"و انعطاف پذیر برای تحقق  

بیان    2015بوسیله سازمان آموزشی ،علمی و فرهنگی ملل متحد)یونسکو( در ماه زوئن     بپردازند. آرمان فوق

  شده است . 

 

 

 برگزاری اولین جایزه ملی  

 یادگیری الکترونیکی 

 1397دی ماه 

 1397دی ماه 

 

 

 

 

 

 مراسم افتتاحیه دفتر 

 کرسی یونسکو در   

 یادگیری آموزش و 

 الکترونیکی به میزبانی  

 مهرالبرز  
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 ایجاد توسعه و بهبود در حوزه منابع انسانی -3-10

 نسبت تعداد متصدیان آموزش در هر رشته -3-10-1

 می باشد. (60به  1نسبت تعداد متصدیان آموزش در هر رشته به تعداد کل دانشجو )

 در مجموع  و کارشناسان مدیران مدیران ارشد  نام بخش 

 9 8 1 معاونت آموزش 

 5 4 1 معاونت فنی و خدمات الکترونیک

 

تمام وقت و پاره وقت )  –استعفا کارکنان غیر هیات علمی   وضعیت و روند جذب و -3-10-2

 کارشناسان و مدیران (  
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   آموزش کارکنانوضعیت  -3-10-3
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ایجاد توسعه و بهبود در حوزه فعالیت های دفتر همکاری دانشگاه با صنعت و دوره   -3-11

 ) باشگاه یادگیری(  های آزاد

تخصصی مرکز  تنها  مهرالبرز،  عالی  آموزش  موسسه  یادگیری  ارائه  -باشگاه  دهنده  آکادمیک 

 سازی آموزش الکترونیکی« خدمات جامع پیاده 

با پیشرفت فناوری و روش های آموزش و تغییر سبک زندگی افراد، برگزاری وبینار و دوره های آموزشی  

بیشتری نسبت به گذشته برخوردار است. باشگاه یادگیری با تکیه بر  آنلاین برای دانش پذیران از جذابیت  

تخصصی  13تجربه   عنوان مرکز  به  الکترونیکی،  یادگیری  زمینه  مهرالبرز در  عالی  آموزش  موسسه  - ساله 

به صورت رسمی آغاز نمود. انتقال دانش و تجربه    1397کادمیک آموزش الکترونیکی فعالیت خود را از سال  آ

ه آموزش های حرفه ای و مهارتی، توانمندسازی و ارتقاء سبک آموزش به صورت الکترونیکی  نوین در حوز 

مجازی،   آموزش  ما  های  فعالیت  ترین  اصلی  است.  شده  تعریف  مهرالبرز  یادگیری  باشگاه  اصلی  ماموریت 

قالب   الکترونیکی در  ارائه خدمات مشاوره و آموزش  الکترونیکی،  تولید محتوای  وبینار،  یک بسته  برگزاری 

 .جامع می باشد 

 شامل : ارائه خدمات آموزش الکترونیک 

 بسته کامل سامانه های آموزش مجازی  ➢

 ( Contentتولید محتوای الکترونیکی )  ➢

 ( LMSسامانه مدیریت یادگیری الکترونیکی)  ➢

 ( VCسامانه کلاس مجازی )  ➢

 برگزاری وبینار  ➢

 اپلیکیشن موبایل ➢

 ارائه دوره های آموزشی:

 عمومی دوره های  ➢

 کسب و کار  ➢

 فناوری اطلاعات ➢

 دوره های سازمانی ➢

 وبینارها ➢
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 دوره های جامع  ➢

           

 هاها، موسسات آموزشی و سازمانسوابق همکاری با دانشگاه -1-11-3

 ( 1389دانشگاه اصفهان  ) ✓

 ( 1393خوارزمی )   دانشگاه ✓

 ( 1397الملل کیش ) پردیس بین -دانشگاه صنعتی امیرکبیر  ✓

 ( 1396)  دانشگاهی دانشگاه علم و صنعتپردیس  ✓

 (1394های صنعتی ایران ) سازمان صنایع کوچک و شهرك ✓

 ( 1397موسسه آموزش عالی علوم شناختی و دفتر تامین نیروی انسانی ) ✓

 ( 1397آلمان )-نورد ایرانشرکت آکادمی توف ✓

 ( 1399موسسه حسابرسی مفید راهبر ) ✓

 ( 1399شرکت تهیه و تولید مواد نسوز )  ✓

 ه کنشگران توسعه پارس موسس ✓

 شرکت گاز   ✓

 مجتمع کک سازی و پالایشگاه زرند کرمان   ✓

 ( دانشکده مدیریت دانشگاه تهران ) شرکت راچونه  ✓

 مدرسه خرده فروشی - ✓

 گروه اقتصاد ایرانیان  ✓

 سازمان مدیریت صنعتی  ✓
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