








 

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  ريزي درسي اسامي كميته برنامه
  
  
  
  
  استاد تمام مرتبه علمي:           معماري و شهر سازي تخصص:محسن سرتيپي پور       نام و نام خانوادگي: - 1
  : دانشيارمرتبه علميمديريت پروژه و ساخت         تخصص: احد نظري                 نام و نام خانوادگي: - 2
  : استاديارمرتبه علميمديريت پروژه و ساخت          تخصص:مجتبي حسينعلي پور    نام و نام خانوادگي: - 3
 استاديار مرتبه علمي:     تخصص: معماري و شهر سازي       محمد تقي نظر پور      نوادگي: نام و نام خا - 4

  : استاديارمرتبه علميمديريت پروژه و ساخت          تخصص:   علي شفاعت             نام و نام خانوادگي: - 5
  تبه علمي: استاد مدعومرنام و نام خانوادگي: محمد علي كاشف حقيقي. تخصص: مديريت پروژه و ساخت      - 6
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

 

 

 فصل اول:
 مشخصات كلي رشته  مديريت پروژه و ساخت

 دوره كارشناسي ارشد مديريت پروژه و ساخت  

 



 

  
 گزارش توجيهي ايجاد رشته مديريت پروژه و ساخت 

    

 تعريف: -1

 هـاي  زمينـه  در عملـي  و نظـري  دورس از مركـب  پژوهش، و آموزشي است اي مجموعه ساخت، و پروژه مديريت ارشد كارشناسي دوره

  ها پروژه كنترل و هدايت سازماندهي، ريزي، برنامه

 نگهـداري  و اجـرا  مـديريت  حـوزه  متخصصـين  به كشور نيازهاي رفع ضمن تا است برآن ساخت و پروژه مديريت ارشد كارشناسي رشته

 رشـته  اين با مرتبط موضوعات جمله از. بردارد گام آنها انحرافات كاهش و ها پروژه از برداري بهره و اجرا كيفيت افزايش جهت در ابنيه،

 بـزرگ،  هـاي  طـرح  اجـراي  و ريـزي  برنامـه  زيربنايي، هاي پروژه اجراي براي مطلوب هاي سيستم انتخاب قبيل از مواردي به انتو مي

 ..كرد اشاره پيمان مديريت و قوانين به مربوط امور و اي منطقه و شهري عمراني،

 هدف: -2

 در كـار  و كسـب  و مـديريت  هـاي  مهـارت  اعمال اناييتو كه است) مهندسي و فني زمينه پيش با( متخصصاني تربيت دوره اين از هدف

 كسـب  ايـن  طـي  در را برداري بهره و ساخت هاي پروژه مسائل حل و آناليز، ريزي، برنامه توانايي همچنين. باشند داشته ساخت صنعت

 ايمنـي  و بنـدي  زمـان  بودجـه،  گرفتن نظر در با خاتمه تا آغاز از را پروژه يك ساخت هاي فرايند توانند مي همچنين آنها. نمود خواهند

   .كنند مديريت

 دولتـي،  غيـر  دولتـي،  نهادهـاي  و هـا  سـازمان  در واجرائـي  پژوهشـي  آموزشي، مشاغل از يكي در توانند مي رشته اين التحصيلان فارغ

 .دگيرن برعهده را نگهداري و تعمير و ها ساخته مديريت اجرا، ريزي، برنامه هاي مسئوليت تصدي مشاوره و پيمانكاري

  ضرورت و اهميت: -3
 ضرورت تامين نيروي انساني متخصص در زمينه مديريت اجراي پروژه هاي صنعت ساختمان 

 ضرورت تربيت تصميم گيرندگان شاغل درفازهاي مختلف طراحي و اجراي پروژه هاي ساختماني 

 اجرا ريز، مسئول هماهنگي، و مجري فعاليتهاي مرتبط با صنعت ساخت و ضرورت تربيت مدير، برنامه 

 ضرورت تربيت محققين، مدرسين، و مربيان حوزه مديريت پروژه و طرح 

  طول دوره و شكل نظام: -4
  ترم تحصيلي) بصورت تمام وقت است. 4واحد درسي دو سال ( 32مدت لازم براي اتمام دوره با احتساب              

 تعداد و نوع واحدهاي درسي دوره:  -5

 واحد مي باشد كه توزيع آنها به شرح زير است: 32د مديريت پروژه و ساخت تعداد واحد درسي دوره كارشناسي ارش



 

  
  واحد 12  س الزاميدرو

  واحد 16  دروس اختياري

  واحد4  پايان نامه

  واحد 32  جمع

  
توجه به سوابق تحصيلي دانشجويان پذيرفته شده، دروس جبراني از دروس كارشناسي دانشكده يا  حسب تشخيص گروه، با* * 

 واحد مشخص و به دانشجويان ارايه خواهد شد.   6دانشكده ها در مقطع كارشناسي و در صورت لزوم دروس جديد تا سقف ساير 

 
 : و توانايي فارغ التحصيلاننقش  -6

  :نمايند گان اين رشته واين دوره قادر خواهند بود در زمينه هاي مشروحه ذيل فعاليته دانش آموخت
 زجامعه *  تربيت نيروي متخصص مورد نيا

  ومهندسي ساخت كشوري انجام تحقيقات پيشرفته در زمينه چالش هاي مديريت *
  *  مديريت پروژه هاي معماري وساختماني

  *  برنامه ريزي,مديريت وهماهنگي جهت اجراي پروژه ها
  *  نظارت بر اجراي كارهاي ساختماني (نظارت عمومي ونظارت عاليه)

  اتمام پروژه ازاولين مرحله تا طرح هاي پروژه ها و مراحل ساخت واجرار دعنوان مهندس مسئول  *  فعاليت به
  *  نظارت برانتخاب اجزا وعناصرتشكيل دهنده ساختمان

  مهندسي ساخت پروژه و *  فعاليت در زمينه هاي آموزش مديريت
تمان , تاسيسات *  همكاري ومشاركت با ساير متخصصان ودست اندركاران طراحي واجراي ساختمان ها(مهندسان ساخ

  مكانيكي,االكتريكي و........)
 شرايط ورود به رشته/گرايش: -7

      مدرك كارشناسي در يكي از رشته ها مهندسي معماري، عمران، صنايع و ساير رشـته هـاي مهندسـي و مـديريتي
 مرتبط با رشته

 ترجيحاً سه سال تجربه كار مرتبط 

 
 مواد و ضرايب امتحاني :  -8

  2يب ضر -زبان عمومي و تخصصي
  2ضريب  -ايستايي و فن ساختمان 

  2ضريب  -مواد ومصالح 
  4ضريب  -مديريت كارگاهي 



٧ 

 

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 

:فصل دوم  
 جداول دروس

  دروس الزامي -1
 دروس اختياري -2

 پايان نامه -3

 



٨ 

 

  

  
  
  
  
  
  

  

  مديريت پروژه و ساخت  رشته    معماري وشهرسازي   دانشكده

  و ساخت مديريت پروژه كارشناسي ارشد    دوره

  واحد      32تعداد كل واحد دوره   

  12  :حد دروس تخصصي الزاميتعداد وا

  16 :  تعداد واحد درسي تخصصي اختياري

   4تعداد واحد پايان نامه :  

      25/5/1379  تاريخ اخذ مجوز رشته  1384: تاريخ آخرين بازنگري / تصويب سرفصل

  دوره 21تعداد دوره هاي اجرا شده در دانشكده  

      



٩ 

 

   



١٠ 

 

  دروس تخصصي الزامي:    

 

 

  

  

   

تعداد   سنام در  كد درس

  واحد

  نوع درس  ساعت

  عملي  نظري

    32  32  3  1هاي مديريت پروژه  روش  

    32  32  3  مديريت پيمانقوانين و   

    32  32  3  مديريت ريسك پروژه  

    32  32  3  مديريت كارگاه و فرايند ساخت  

واحد 12جمع:    



١١ 

 

  :اختياريتخصصي دروس 
تعداد   نام درس  كد درس

  واحد

  نوع درس  ساعت

  عملي  نظري

    32  32  3  تحقيق در عمليات روش هاي تصميم گيري و  

    32  32  3  2روش هاي مديريت پروژه   

    32  32      3  مديريت تداركات پروژه (مديريت  تامين  كالا)  

    BIM(  3  32  32( اطلاعات ساختمان مدلسازي  

    32  32  3  پروژه مديريت مالي  

    32  32  3  هاي ساختماني پيشرفته سيستم  

    32  32  3  و ساخت كاربرد كامپيوتر در مديريت پروژه  

    32  32  3  مديريت و مهندسي ارزش  

    32  32  3  مباحث منتخب در مديريت پروژه  

    32  32  3  فنون اجراي ساختمانو نظارت   

    HSE(  3  32  32مديريت ايمني، سلامت و محيط زيست(  

    32  16  2  مديريت مهندسي  

    32  16  2  دفاتر مهندسيمديريت سازمان در   

    32  16  2  مديريت منابع انساني در پروژه ها  

    32  16  2  سمينار و روش تحقيق  

  واحد 16جمع 

 



١٢ 

 

 پايان نامه:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  نوع درس  ساعت  تعداد واحد  نام درس  كد درس
  عملي  نظري

    *    4  پايان نامه  
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: سومفصل   
 شناسنامه و سرفصل

ساخت. مديريت پروژه ورشتهدروس   
. 

.كارشناسي ارشد دوره  



١٤ 

 

  الزامي خصصيت سرفصل دروس
  1ديريت پروژه روش هاي م :سرفصل درس

  عنوان درس به فارسي:
  1روش هاي مديريت پروژه  

تعداد 
  3واحد:

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

    نياز:دروس پيش
  ندارد

  :عمليتعداد واحد 

  عنوان درس به انگليسي:
Protect Management 

Methods I  

تعداد 
 ساعت:

64  
  تخصصي

  2 :نظريتعداد واحد   الزامي
  1:عمليتعداد واحد 

  :نظريتعداد واحد   اختياري
  :عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  
  سال ارائه درس: 

 
  :اهداف درس

استاندارد هاي مديريت پروژه، فرايند هاي مديريت پروژه، دوره عمر پروژه، نظريه هاي مديريت  در اين درس دانشجويان با 
  پروژه، مديريت پرتفوليو پروژه، مديريت طرح، مدل هاي بلوغ  مديريت پروژه و دفاتر مديريت  پروژه  آشنا خواهند شد

  :سرفصل درس
  سرفصل  هفته
  ژهو نظريه هاي  مديريت پرو استاندارد هامروري بر مباني،    اول
  و نظريه هاي  مديريت پروژه استاندارد هامروري بر مباني،   دوم
  و نظريه هاي  مديريت پروژه استاندارد هامروري بر مباني،    سوم

  و نظريه هاي  مديريت پروژه استاندارد هامروري بر مباني،   چهارم
  اكميتي در پروژهمديريت پروژه از منظر ساختار سازماني، مديريت ذي نفعان و نقش هاي ح  پنجم
  مديريت پروژه از منظر ساختار سازماني، مديريت ذي نفعان و نقش هاي حاكميتي در پروژه  ششم
  فرايند هاي مديريت پروژه، دوره عمر و فازهاي پروژه   هفتم
  فرايند هاي مديريت پروژه، دوره عمر و فازهاي پروژه  هشتم
  هاي پروژهفرايند هاي مديريت پروژه، دوره عمر و فاز  نهم
  مديريت طرح –مديريت پرتفوليو   دهم



١٥ 

 

  مديريت طرح –مديريت پرتفوليو   يازدهم
  مديريت طرح –مديريت پرتفوليو   دوازدهم
  مدل هاي بلوغ مديريت پروژه  سيزدهم
  مدل هاي بلوغ مديريت پروژه  چهاردهم
  طراحي و راه اندازي)  دفاتر مديريت پروژه( تعاريف، جايگاه سازماني، شرح كار، فرايند  پانزدهم
  دفاتر مديريت پروژه( تعاريف، جايگاه سازماني، شرح كار، فرايند  طراحي و راه اندازي)  شانزدهم

  
  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

    *    *  
  

  منابع اصلي:
مصطفي ،  Microsoft Excel     با نرم افزار ي ازي طرح تجارپروژه هاي سرمايه گذاري و مدل سامكان سنجي  -1

 1397، ناقوس  :ناشر، زماني، وحيد آزادمنش 

 :، مترجمان(PMI)ويرايش ششم، موسسه بين المللي مديريت پروژه –راهنماي پيكره دانش مديريت پروژه  -2

 1398لم، مهدي ابراهيمي، علي بياتي و محمدرضا صميمي، ناشر: انتشارات آريانا ق

، (PMI)، موسسه بين المللي مديريت پروژهPMBOK الحاقيه ساخت راهنماي-مديريت پروژه در صنعت ساخت -3
 1396ترجمه رضا آتش فراز, روح اله رامشاني, الهام ذره پرور شجاع، ، ناشر: انتشارات آريانا قلم، 

صتعتي، انتشارات دانشگاه صنعتي امير كبير، ، م.م.، اقتصاد مهندسي يا ارزيابي اقتصادي پروژه هاي اسكونژاد -4
1398 

، دانشگاه علم و صنعت ايران :رسول نورالسناء (مترجم) ، ناشر كنترل كيفيت آماري، ،  داگلاس سي. مونتگمري - 5
1397 

  
٦- A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Sixth 
Edition, PMI , (٢٠١٧). 

٧- Rita, M,, ٨
TH

 Edition, PMP Exam Prep., Accelerated Learning to Pass PMI’s PMP 
Exam, PMP, RMC Publication Inc , (٢٠١٧). 



١٦ 

 

٨- ICB, IPMA Competence Baseline ٤
TH

, International Project Management Association, 
(٢٠١٦). 
٩- PMI,A Project Manager's Book of Forms: A Companion to the PMBOK Guide ٦th 
Edition, ٢٠١٧, John Wiley & Sons, PMI ,(٢٠١٧). 
١٠- Kerzner,H,Project Management, A Systems Approach to Planning, Scheduling and 
Controlling., John Wiley & sons, Inc, ,(٢٠١٧).  

١١- ICB , IPMA Competence Baseline ٤
TH

, International Project Management Association, 
(٢٠١٦). 
١٢- AXELOS, Managing  Success full  Projects with Prince (٢٠١٧) ,٢. 
 
   



١٧ 

 

 
  مانيپ تيريو مد نيقوان :سرفصل درس

  : به فارسيعنوان درس 
 قوانين و مديريت پيمان 

تعداد 
  3 واحد:

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

  از:نيدروس پيش

  ندارد.

  :عمليتعداد واحد 

 عنوان درس به انگليسي:
Law and contract 

management 
  

تعداد 
 ساعت:

64  
  تخصصي

  2:نظريتعداد واحد   الزامي
  1:عمليتعداد واحد 

  :نظريتعداد واحد   اختياري
  :عمليتعدا واحد 

  د  ندار دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه    يلمسفر ع

  
  سال ارائه درس: نيمسال اول

 
  :اهداف درس

ي عمر  هاي راهبردي در چرخه ترين تصميم است. از مهم» روش انجام پروژه«و » روش تامين مالي«تدارك پروژه شامل دو جزء 
در درس » روش تامين مالي«اي بر موفقيت پروژه خواهد داشت.  عمده پروژه، انتخاب مناسب اين دو جزء است كه تاثير

تعيين روش انجام كارها و » روش انجام پروژه«به تفصيل مورد بررسي قرار خواهد گرفت. اما مقصود از » مديريت منابع مالي«
ي سازماندهي و تركيب  ههاي مورد نياز پروژه (به استثناي تامين مالي) است. در حقيقت روش انجام پروژه، نحو خدمت
برداري، نگهداري و  اندازي، بهره ي عمر پروژه شامل مديريت، طراحي، ساخت، نصب، راه هاي خدمت مورد نياز در چرخه حوزه

بنابر اين هدف  شود. كارگيري يك يا چند نهاد انجام مي ي كارفرما و با به وسيله برچيدن تاسيسات و تسهيلات پروژه است كه به
 انواع ع،يو مشكلات شا تيريو مد مانيپ ،يو مقررات بالادست نيكشور، قوان ييو اجرا يبا نظام فن انيدانشجو ييآشنا اين درس

 يريگ شكل لياختلافات و دلا ،يآنها، مراجع حاكم در روابط حقوق يارجاع پروژه، انواع قراردادها، مباحث حقوق يستمهايس
  از منظر قانون تجارت. يمانكاريمشاوره و پ يها شركت ليآنها، نحوه تشك تيريو مد يدعاو

  
  :سرفصل درس

  سرفصل  هفته
فعاليتهاي  معرفي نظام فني و اجرايي كشور در سه مرحله مطالعات كلان، تهيه طرح و اجراي طرح و آشنايي با  اول

  .ريزي هر مرحله با توجه به نظام فني و اجرايي تعريف شده از طرف سازمان مديريت و برنامه
گذار/كارفرما، مدير پروژه (نماينده/مشاور)، مشاوران اقتصادي و  ذينفعان پروژه شامل مالك/سرمايه  دوم

ريزان مالي، مهندسان مشاور/طراحان/مهندسان/ناظرين، سازندگان/پيمانكاران عمومي/پيمانكاران  برنامه
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نفع در نظام فني و اجرايي برداران و نگهدارندگان، عوامل ذي كنندگان، و بهره تخصصي/مديران ساخت/تامين
كنندگان خدمات و كالا، و  برداران، تامين كنندگان منابع مالي، بهره هاي اجرايي، تامين كشور شامل دستگاه

  كنندگان اسناد تهيه
زيست و  آشنايي با قوانين و مقررات بالادستي نظير نظام روابط كار( قانون كار، تامين اجتماعي) قانون محيط-  سوم

  .بانكي، بيمه و ماليات در رابطه با پروژه هاي عمرانيقوانين 
متعارف سهEPC,EC) (معرفي سيستمهاي مختلف ارجاع پروژه همانند اماني، دو عاملي   چهارم

  قسمت اول.پيمانكار) و روشهاي چهار عاملي - مشاور -عاملي(كارفرما
متعارف سهEPC,EC) (معرفي سيستمهاي مختلف ارجاع پروژه همانند اماني، دو عاملي   پنجم

  قسمت دوم - .پيمانكار) و روشهاي چهار عاملي - مشاور -عاملي(كارفرما
روش قيمت انواع قرار دادها و نقش آن در ايجاد مسئوليتها في ما بين عوامل درگير در پروژه ، نظير   ششم

هزينه (روش هاي مبتني بر  و پيمان») قيمت حداكثر تضمين شده«و روش » بهاي واحد«، روش »مقطوع«
علاوه  ي انگيزشي و روش هزينه به الزحمه علاوه حق ي مقطوع، روش هزينه به الزحمه علاوه حق هزينه به

  قسمت اول ي اعطايي الزحمه حق
، »مقطوع«روش قيمت انواع قرار دادها و نقش آن در ايجاد مسئوليتها في ما بين عوامل درگير در پروژه ،   هفتم

علاوه  هاي مبتني بر هزينه (روش هزينه به و پيمان») قيمت حداكثر تضمين شده« و روش» بهاي واحد«روش 
 ي اعطايي الزحمه علاوه حق ي انگيزشي و روش هزينه به الزحمه علاوه حق ي مقطوع، روش هزينه به الزحمه حق
  قسمت دوم....و

نامه حسن  پيش پرداخت، ضمانتضمانت نامه هاي پيمان نظير: ضمانت نامه شركت در مناقصه، ضمانت نامه   هشتم
  نقش آنها در مديريت پيمان .انجام كار

  معرفي ضرائب پيمان، ضرائب منطقه اي، ضرائب ارتفاع و صعوبت كار، ضرئب تعديل  نهم
هاي  آشنايي با قانون تجارت و انواع معاملات دولتي، روشهاي انجام معاملات و معرفي مناقصه و آئين نامه  دهم

  .مربوط به آن
  مانكارانيپمشاوران و  و انتخاب يابيارز يها وهيش  يازدهم
  از منظر حقوقي مانيپ يعموم طيبر شرا يمرور  دوازدهم
  ) كيديمشاور (ف نيمهندس يالملل نيب يبا قراردادها ياجمال ييآشنا  سيزدهم
  ) كيديمشاور (ف نيمهندس يالملل نيب يبا قراردادها ياجمال ييآشنا  چهاردهم
  آن تيريمد يدر پروژه و چگونگ ريعوامل درگ نيب ياختلافات و بروز دعاو يريشكل گ يها نهيزم  پانزدهم
  بازديد از يك پروژه، ارائه مفاهيم بالا توسط عوامل پروژه و تهيه گزارش توسط دانشجويان  شانزدهم
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  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

*    *  *    
 
  

  منابع اصلي:
، سازمان برنامه و بودجه، معاونت فني و توسعه امر 717، نشريه شماره »راهنماي انتخاب روش تدارك پروژه« -1

 1395زيربنايي، امور نظام فني و اجرايي، 

انتشارات مباني حقوق پيمان: شرح ماده به ماده موافقتنامه و شرايط عمومي پيمان، ابراهيم اسماعيلي هريسي،  -2
 .1396جاودانه، 

 1393، سازمان برنامه و بودجه، »واژگان نظام فني و اجرايي كشورفرهنگ « -3

معاونت پژوهش، تدوين و «وسيله  هاي انتشار يافته به وزيران (مجموعه قوانين از مجموعه و مصوبات هياتقوانين  -4
 1397، »)تنقيح قوانين و مقررات رياست جمهوري

 1392اي عمراني انتشارات قرارگاه سازندگي خاتم الانبياء (ص) طرحهمديريت  - 5

 1396هريسي، ابراهيم، مباني حقوق پيمان انتشارات جاودانه اسماعيل  -6

 .1394قراردادهاي ساختماني، جيمي هينزي، ترجمه محمدتقي بانكي، انتشارات اطلاعات،  -7

، رضا پاكدامن، انتشارات مركز آموزش و تحقيقات صنعتي المللي پيمانكاري صنعتي اصول تنظيم قراردادهاي بين -8
 .1385ايران، 

  .1395هاي عمراني، امير لطفي، انتشارات سيماي دانش،  اصول مديريت: پروژه -9 

هاي عمراني، مهدي روانشادنيا، انتشارات سيماي دانش، چاپ  هاي مديريت پيمان طرح اصول، مقررات و روش -10 
  .1394چهارم، 

2 ١١- FIDIC, The FIDIC Contracts Guide, (٢٠١٩). 

١٢- Nancy. J, Principles and Practices of Construction Law, Prentice-Hall ,(٢٠١٢). 
١٣- Chappell, David, The JCT Design and Build Contract, Blackwell Publication ,(٢٠١٧). 
١٤- Holtham, Diana, Russell, Resolving Construction Disputes, Chandos Publication 
,(٢٠١٩).  
١٥- Hackett, M., & Statham, G. (Eds.). The aqua group guide to procurement, tendering 
and contract administration. John Wiley & Sons, (٢٠١٦). 
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١٦- Lancome, C. G. Construction Contract Administration for Project Owners. Routledge, 
(٢٠١٧). 
١٧-Lim, P.Contract Administration and Procurement in the Singapore Construction 
Industry. World Scientific Publishing Compan, (٢٠١٦). 
١٨- Rumane, A. R.Construction Contract Documents. In Handbook of Construction 
Management (pp. ٢٣٢-٢٠٩). CRC Press, (٢٠١٦). 
١٩- Thomas, R. W., & Wright, M. Construction contract claims. Macmillan International 
Higher Education, (٢٠١٦). 
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  مديريت ريسك پروژه  :سرفصل درس

   عنوان درس به فارسي:
  مديريت ريسك پروژه 

تعداد 
  3واحد:

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

  
    نياز:دروس پيش

  رياضيات براي معماري

  :عمليتعداد واحد 

  عنوان درس به انگليسي:
Project Risk Management 

تعداد 
ساعت:

64   
  

  تخصصي
  2:نظرياد واحد تعد  الزامي

  1:عمليتعداد واحد 
  :نظريتعداد واحد   اختياري

  :عمليتعدا واحد 
  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع

   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع
  

  سال ارائه درس: 

 
  :اهداف درس

با مفاهيم، روش ها، فرايند ها و ابزارهاي شناسايي، تحليل و مديريت ريسك در پروژه ها آشنا در اين درس دانشجويان 
خواهند شد. انتظار مي ررود در پايان درس دانشجويان قادر به شناسايي و ارائه تحليل كيفي / كمي  از ريسك ها  در پروژه 

  هاي ساخت باشند.
  سرفصل درس: 

  سرفصل  هفته
  آمار و احتمال مهندسي مروري بر مباني  اول
  آشنايي با مفاهيم عدم قطعيت و ريسك، مديريت عدم قطعيت و ريسك   دوم
  فرايند هاي مديريت ريسك در پروژه ها  سوم
  روش هاي شناسائي ريسك و  ريسك هاي معمول در پروژه ها  چهارم
  ) Risk Breakdown Structureساختار شكست ريسك (  پنجم
  يفي ريسكروش هاي تحليل ك  ششم
  روش شبيه سازي مونت كارلو  هفتم
  روش شبيه سازي مونت كارلو  هشتم
  رويكرد ها و استراتژي هاي پاسخ دهي به ريسك ها  نهم
  پايش و كنترل ريسك  دهم
  كاربرد مدل هاي رياضي و روش هاي تصميم گيري در ارزيابي و تحليل كمي ريسك  يازدهم



٢٢ 

 

  ش هاي تصميم گيري در ارزيابي و تحليل كمي ريسككاربرد مدل هاي رياضي و رو  دوازدهم
  مديريت ريسك در طرح هاي سرمايه گذاري و مديريت پرتفوليو  سيزدهم
  مديريت ريسك در طرح هاي سرمايه گذاري و مديريت پرتفوليو  چهاردهم
  مطالعه موردي -مديريت ريسك در پروژه ها   پانزدهم
  لعه مورديمطا -مديريت ريسك در پروژه ها   شانزدهم

  
  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

    *    *  
  

  منابع اصلي:
 .1397،  نمازيان، ع، حاجي يخچالي، س و سيد رضازاد، س.ع، رهنمود ريسك پروژه النا. ناشر: نشر آدينه -1

هنماي استراتژيك براي موفقيت پورتفوليو، طرح پروژه، جردن، ا.، مديريت ريسك سازمانهاي پروژه محور: را -2
 .1396، مترجم:د پهلواني، ع.، ناشر: شركت ملي صنايع پتروشيمي

 .1396،  جوانشير،ح، ارزيابي ريسك و قابليت اطمينان، ناشر شربياني -3

 .1395، حق نويس، معيد، مهندسي ريسك براي مديران پروژه: مدل ها و ابزارها، ناشر: نشر رسا -4

 .1395،  ، ناشر: نشر رويان پژوهFMEA دادفر، س، و ابريشم فروشان اصل، س.، ارزيابي ريسك به روش - 5

در  (QRA)جلد دوم(ارزيابي كمي ريسك -مديريت و ارزيابي ريسك . م. و نوروزي چگيني، م، ا، جهانگيري  -6
  .1395، صنايع فرآيندي)، ناشر: نشر فن آوران

راهنماي مطالعات ريسك در پروژه ها، انتشارات سازمان مديريت و برنامه ،ب. و فرصت كار ،ا، نظري،ا. و كيافر -7
 .1397ريزي كشور، 

٨- PMI,Project Risk Management Practice Standard, Project Management  Institute, 
(٢٠٢٠). 
٩- Kendrick,T, Identifying and Managing Project Risk, American Management 
Association USA, (٢٠١٨) 
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  ساخت نديكارگاه و فرا تيريمد :سرفصل درس 

  : فارسي عنوان درس به
و فرايند مديريت كارگاه 

  ساخت

تعداد 
  3واحد:

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

  نياز: دروس پيش

قوانين و مديريت 
  پيمان

  :عمليتعداد واحد 

 ي:عنوان درس به انگليس
Construction & Site 

Management 
 

تعداد 
 ساعت:

64  
  تخصصي

  الزامي
  2:نظريتعداد واحد 
  1:عمليتعداد واحد 

  :نظريتعداد واحد   اختياري
  :عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  
  سال ارائه درس: 

 
  :اهداف درس

گردد. ذينفعان پروژه در مرحله ساخت  با ابلاغ پيمان و تحويل زمين به پيمانكار، مرحله ساخت از دوره حيات پروژه آغاز مي
را  نظير آنو  هايي هستند كه مديريت محدوده، يكپارچگي، زمان، هزينه، كيفيت، ارتباطات داراي وظايف، تكاليف و مسووليت

ريزي، كنترل و در نهايت  هاي مديريت كارگاه، چگونگي برنامه نمايد. مقصود از ارايه اين درس در ابتدا شناسايي حوزه الزامي مي
  مستندسازي آنها است. لازم به توضيح است كه تداركات در مرحله ساخت موضوع درس مديريت مواد خواهد بود.

  
  :سرفصل درس

  سرفصل  هفته
شناخت ذينفعان در دوره ساخت (كارفرما، مشاور و پيمانكار) و تعريف روابط بين آنها، تعريف كارفرما، مدير طرح   اول

هاي جديد، و تغيير مدت پيمان،  و مديريت اجرا، مسووليت و وظايف كارفرما شامل تغيير مقادير كار، قيمت
بر اجراي كار و مهندس ناظر، تعريف  تعريف مهندس مشاور، مسووليت و وظايف مهندس مشاور شامل نظارت

  بخش اول -هاي وي پيمانكار، رييس كارگاه و شرح وظايف و مسووليت
شناخت ذينفعان در دوره ساخت (كارفرما، مشاور و پيمانكار) و تعريف روابط بين آنها، تعريف كارفرما، مدير طرح   دوم

هاي جديد، و تغيير مدت پيمان،  ير كار، قيمتو مديريت اجرا، مسووليت و وظايف كارفرما شامل تغيير مقاد
تعريف مهندس مشاور، مسووليت و وظايف مهندس مشاور شامل نظارت بر اجراي كار و مهندس ناظر، تعريف 

  بخش دوم -هاي وي پيمانكار، رييس كارگاه و شرح وظايف و مسووليت
غ پيمان شامل ارايه سازمان، روش اجرا و برنامه پرداخت و اقدامات اوليه پس از ابلا تضمين انجام تعهدات و پيش  سوم

ها، تحويل كارگاه (تعهدات كارفرما، تامين زمين از سوي  گيري ها، اندازه كار، كنترل نقاط نشانه، پياده كردن نقشه



٢٤ 

 

مجالس تحويل كارگاه، تحويل تدريجي كارگاه،  بندي تحويل كارگاه، صورت پيمانكار، معارضات كارگاه، برنامه زمان
  بخش اول -اخير در تحويل كارگاه و عدم تحويل كارگاه) و بيمه (مسووليت مهندسي، تمام خطر و غيره)ت

پرداخت و اقدامات اوليه پس از ابلاغ پيمان شامل ارايه سازمان، روش اجرا و برنامه  تضمين انجام تعهدات و پيش  چهارم
ها، تحويل كارگاه (تعهدات كارفرما، تامين زمين از سوي  گيري ها، اندازه كار، كنترل نقاط نشانه، پياده كردن نقشه

مجالس تحويل كارگاه، تحويل تدريجي كارگاه،  بندي تحويل كارگاه، صورت پيمانكار، معارضات كارگاه، برنامه زمان
  بخش دوم -تاخير در تحويل كارگاه و عدم تحويل كارگاه) و بيمه (مسووليت مهندسي، تمام خطر و غيره)

هاي پشتيباني  هاي موقت (ساختمان يز كارگاه شامل تعريف كارگاه، تجهيز و برچيدن، تاسيسات و ساختمانتجه  پنجم
هاي كارگاه (دسترسي، سرويس، ارتباطي و انحرافي)، الزامات  سازي، ورودي كارگاه، راه و عمومي)، محوطه

هاي  كارگاه (تجهيز اوليه و ثانويه)، كارگاهقراردادي تجهيز كارگاه، منابع تامين هزينه تجهيز كارگاه، انواع تجهيز 
ها، مخازن  ها، شبكه انتقال و توزيع برق، آزمايشگاه ها، انبارها، كارگاه ثابت و متحرك، طرح جانمايي (ساختمان

  بخش اول - ها و معيارهاي طراحي جانمايي كارگاه سوخت، تاسيسات پشتيباني)، ملاك
هاي پشتيباني  هاي موقت (ساختمان تجهيز و برچيدن، تاسيسات و ساختمان تجهيز كارگاه شامل تعريف كارگاه،  ششم

هاي كارگاه (دسترسي، سرويس، ارتباطي و انحرافي)، الزامات  سازي، ورودي كارگاه، راه و عمومي)، محوطه
هاي  )، كارگاهقراردادي تجهيز كارگاه، منابع تامين هزينه تجهيز كارگاه، انواع تجهيز كارگاه (تجهيز اوليه و ثانويه

ها، مخازن  ها، شبكه انتقال و توزيع برق، آزمايشگاه ها، انبارها، كارگاه ثابت و متحرك، طرح جانمايي (ساختمان
  بخش دوم - ها و معيارهاي طراحي جانمايي كارگاه سوخت، تاسيسات پشتيباني)، ملاك

  بازديد از كارگاه اول  هفتم
هاي لازم، و ايمني  كاركنان (فردي)، حفاظت از كار و شخص ثالث و مراقبتزيست شامل  بهداشت، ايمني و محيط  هشتم

  بخش اول -در قانون كار
هاي لازم، و ايمني  زيست شامل كاركنان (فردي)، حفاظت از كار و شخص ثالث و مراقبت بهداشت، ايمني و محيط  نهم

  بخش دوم -در قانون كار
هاي كليدي در پيمان (مدت پيمان،  برنامه زماني (كلي و تفصيلي)، زمانريزي و كنترل پروژه شامل انواع  برنامه  دهم

مدت انجام تجهيز كارگاه، تاريخ شروع كار و مدت انجام برچيدن كارگاه)، برنامه زماني تفصيلي و گزارش 
  پيشرفت

  بخش اول -آلات ساختماني آلات ساختماني و مديريت آنها شامل اقتصاد و هزينه ماشين معرفي ماشين  يازدهم
  بازديد از كارگاه دوم  دوازدهم
صورتحساب پيمانكار شامل تعريف برآورد، مبلغ پيمان، مبلغ نهايي پيمان، ضريب پيمان، نرخ پيمان، متوسط   سيزدهم

وضعيت موقت)، متره قطعي، كسورات (تامين اجتماعي و  ها (صورت پرداخت، پرداخت كاركرد فرضي ماهانه، پيش
  بخش اول -حساب نهايي، تسويه حساب و تعديل وضعيت قطعي، صورت رتانجام كار)، صو حسن

صورتحساب پيمانكار شامل تعريف برآورد، مبلغ پيمان، مبلغ نهايي پيمان، ضريب پيمان، نرخ پيمان، متوسط  چهاردهم
عي و وضعيت موقت)، متره قطعي، كسورات (تامين اجتما ها (صورت پرداخت، پرداخت كاركرد فرضي ماهانه، پيش
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  بخش دوم -حساب نهايي، تسويه حساب و تعديل وضعيت قطعي، صورت انجام كار)، صورت حسن
هاي مهم سازمان مديريت متناسب با مباحث بالا نظير بخشنامه بيمه، تعديل،  ارائه برخي قوانين و بخشنامه  پانزدهم

  پرداخت پيش
  بازديد از كارگاه سوم  شانزدهم

 
 
  
  
  

  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ستمرارزشيابي م
  عملكردي  نوشتاري

*  *  *    *  
  

  منابع اصلي:
 ، سازمان برنامه و بودجه، امور نظام فني و اجرايي، آخرين ابلاغيه»عمومي پيمانشرايط «-1

 ، سازمان برنامه و بودجه، آخرين ابلاغيه»بهاي پايه ابنيهفهرست « -2

معاونت پژوهش، تدوين و «وسيله  هاي انتشار يافته به ران (مجموعه قوانين از مجموعهوزي و مصوبات هياتقوانين  -3
 »)تنقيح قوانين و مقررات رياست جمهوري

 
٤-Halpin, D. W., Lucko, G., & Senior, B. A. Construction management. John Wiley & 
Sons, (٢٠١٧). 
٥- Hinze, J. W. Construction planning and scheduling. Pearson Higher Ed, (٢٠١١). 
٦- Holm, L. Cost Accounting and Financial Management for Construction Project 
Managers. Routledge,(٢٠١٨). 
٧- Mincks, W. R., & Johnston, H.  Construction Jobsite Management. Cengage Learning, 
(٢٠١٦). 
٨- Schaufelberger, J. E., & Holm, L. Management of construction projects: a constructor’s 
perspective. Taylor & Francis,(٢٠١٧) 
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اختياريتخصصي دروس سرفصل   

  : روش هاي تصميم گيري و تحقيق در عملياتسرفصل درس
  عنوان درس به فارسي:

روش هاي تصميم گيري و 
  تحقيق در عمليات

تعداد 
  3 واحد:

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

   نياز:دروس پيش
  ندارد

  :عمليتعداد واحد 

  عنوان درس به انگليسي:
Decision Making Methods and 

Operation Research 

تعداد 
  ساعت:

64  
  تخصصي

  الزامي
  :نظريتعداد واحد 

  :عمليتعداد واحد 

  2:نظريتعداد واحد   اختياري
  1:عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  
  سال ارائه درس:

 
  :اهداف درس

در اين درس دانشجويان با روش ها و فرايند هاي حل مساله و مد لسازي  در كسب و كار هاي پروژه محورآشنا خواهد شد. 
  اشند. انتظار مي ررود در پايان درس دانشجويان قادر به مدلسازي مسائل تصميم گيري در  كسب و كار هاي پروژه محور ب

 :سرفصل درس

  سرفصل  هفته
 نظريه ها و مدل هاي تصميم   -تئوري  ها   اول

 سسيمپلك روش –ريزي خطي  برنامه  دوم

 سسيمپلك روش –ريزي خطي  برنامه  سوم

 يك -صفر  برنامه ريزي   چهارم

 برنامه ريزي حمل و نقل  پنجم

         ريزي آرمانيبرنامه  ششم

                                                      تئوري بازي           هفتم

 تئوري بازي                                                                هشتم

   AHP روش  نهم
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 ANPروش   دهم

 تاپسيس  روش  يازدهم

 پرومته و  روش الكتره، ويكور، ديمتل هاي  روش  دوازدهم

 منطق فازي  سيزدهم

 منطق فازي  ردهمچها

 روش هاي فرا ابتكاري  پانزدهم

 روش هاي فرا ابتكاري  شانزدهم

  
  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

  *  *    *  
  

  منابع اصلي:
ارات دانشگاه علامه زاهدي، ش. ا،. تجزيه تحليل و طراحي سيستم ها( سيستم اطلاعات مديريت)، ناشر، انتش   -1

 .1395، طباطبايي

 .1395،  كراري، م، شناسايي سيستم ها، ناشر دانشگاه صنعتي امير كبير -2

 .1395، دنلا اچ.مدوز، تفكر سيستمي، عادل آذر  و فلاح  تفتي ح،انتشارات دانشگاه امام صادق -3

 .1396، م،مباحث نوين تحقيق در عمليات، ناشر مولف ، مومني -4

 .1395، م. ج، تحقيق در عمنليات پيشرفته،  دانشگاه تهران، موسسه انتشارات و چاپ ، رپوراصغ - 5

 .1395تبريز، ا، تحقيق در عمليات، ناشر، پوران پژوهش ، عالم  -6

 . 1395، م.ر. ، مباني تحقيق در عمليات ،نشر كتاب دانشگاهي ،مهرگان -7

 .1392رضا مهرگان،نشر كتاب دانشگاهي  ، عمليات  پيشرفته، محمد.، پژوهشي ، م.رمهرگان -8

 .1395،  ، تصميم  گيري چند معياره، انتشارات دانشگاه شاهرود.عطايي،م  -9

علي نژاد، ع و ماكوئي، ا و  اسفند تصميم  گيري چند معياره فازي، انتشارات دانشگاه شاهرود ،. عطايي،م -10
، انتشارات جهاد دانشگاهي واحد صنعتي امير (MADM) هاي نوين در تصميم  گيري چند شاخصه.، تكنيك ياري،ن

 .1395كبير، 

 .1395، ، انتشارات امير كبير، (AHP) فرآيند تحليل سلسله مراتبيپور، ح،. قدسي  -11
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و محمد  رجب ع ، الگوريتم هاي  فراابتكاري در بهينه سازي تركيبي، انتشارات صفار ،  –تبريز، ا و زنذيه، م عالم  -12
1392. 

مباحثي در تصميم گيري چند معياره: برنامه ريزي چندهدفه (روش هاي وزن دهي بعد از حل)، ، قدسي پور، ح - 13
 .1397، انتشارات امير كبير

 .1393) ، نشر نگاه دانش،  MADM(رويكرد  آذر و رجب زاده ع.، تصميم گيري كاربردي،عادل  -14

١٥- T.L. Saaty, l.g. Vargas, Decision Making with the Analytic Network Process-Economic, 
Political, Social and Technological Applications with Benefits, Opportunities, Costs and 
Risks, Springer, (٢٠١٣). 
١٦- C. Zopounidis, P. M. Pardalos, editors, Handbook of Multicriteria Analysis, Springer, 
(٢٠١٠). 
١٧- M. Ehrgott, J. Figueira, S. Greco, editors, Trends in Multiple Criteria Decision 
Analysis, Springer, (٢٠١٠) 
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  2روش هاي مديريت پروژه  :سرفصل درس
  عنوان درس به فارسي:

 2روش هاي مديريت پروژه  

تعداد 
  3 واحد:

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

  نياز:دروس پيش

روش هاي مديريت 
  1پروژه 

  :عمليتعداد واحد 

 عنوان درس به انگليسي:
Project Management Methods 

II 

تعداد 
 ساعت:

64  
  خصصيت

  الزامي
  :نظريتعداد واحد 

  :عمليتعداد واحد 

  2: نظريتعداد واحد   اختياري
  1: عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  
  سال ارائه درس: 

 
  :اهداف درس

ين درس دانشجويان با مفاهيم، روش ها، فرايند ها و ابزارهاي  مديريت پروژه در حوزه هاي مديريت محدوده، زمان، هزينه در ا
آشنا خواهند شد. همچنين روش هاي مختلف برآورد زمان هزينه و روش هاي كنترل محدوده، زمان ، هزينه و  انواع سيستم 

  هاي گزارش دهي آموزش داده خواهد شد.
  

  :صل درسسرف
  سرفصل  هفته
  فرايند ها و دستورالعمل هاي مربوطه -منشور پروژه  اول
 مقدمه اي بر جايگاه و كاربرد فرايند هاي مديريت محدوده، زمان و هزينه در مديريت پروژه   دوم
 مقدمه اي بر جايگاه و كاربرد فرايند هاي مديريت محدوده، زمان و هزينه در مديريت پروژه   سوم

  و سيستم هاي وزن دهي فعاليت ها WBS, CBS, OBSروش هاي تعريف فعاليت ها، طراحي   چهارم
  و سيستم هاي وزن دهي فعاليت ها WBS, CBS, OBSروش هاي تعريف فعاليت ها، طراحي   پنجم
  روش هاي برآورد زمان، هزينه و منابع لازم براي  انجام فعاليت ها  ششم
  ينه و منابع لازم براي  انجام فعاليت هاروش هاي برآورد زمان، هز  هفتم
درشرايط قطعي/ شبكه ها  گانت،  تعيين روابط پيش نيازي، نمودار تهيه برنامه زمانبندي،روش هاي   هشتم

  احتمالي و محدوديت منابع
درشرايط قطعي/ شبكه ها  گانت،  تعيين روابط پيش نيازي، نمودار تهيه برنامه زمانبندي،روش هاي   نهم
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  تمالي و محدوديت منابعاح
درشرايط قطعي/ شبكه ها  گانت،  تعيين روابط پيش نيازي، نمودار تهيه برنامه زمانبندي،روش هاي   دهم

  احتمالي و محدوديت منابع
درشرايط قطعي/ شبكه ها  گانت،  تعيين روابط پيش نيازي، نمودار تهيه برنامه زمانبندي،روش هاي   يازدهم

 هزينه  -منابع، روش هاي تسطيح منابع و موازنه زمان  احتمالي و محدوديت
  هزينه -روش هاي تسطيح منابع و موازنه زمان   دوازدهم
  جريان نقدينگي پروژهآشنائي با مباني و روش هاي تنظيم بودجه و   سيزدهم
ندي  پروژه، روش ها و فرايند هاي كنترل برنامه زمانبروش ارزش كسب شده  و شاخص هاي مربوطه  چهاردهم
  روش ها و فرايند هاي كنترل برنامه زمانبندي  پروژه  پانزدهم
آشنايي با داشبورد هاي مديريتي، گزارش ها و نمودار هاي پيشرفت پروژه و روش هاي  طراحي آن   شانزدهم

  ها
  

  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

  *  *    *  
  

  منابع اصلي:
 .1396، گلشني، م، برنامه ريزي و كنترل پروژه، ويرايش چهارم، ناشر:  نشر زمان -1

با تاكيد بر پروژه هاي نفت، گاز و پتروشيمي منطبق بر  EPC مديريت زمانبندي در پروژه هاي  . ، حرادمهر -2
 .1396، انتشارات پندار پارس،  PMBOKاستاندارد مديريت پروژه 

 1395، پرور، م، مديريت و كنترل پروژه به روش گام به گام، انتشارات ترمه سبزه -3

 1395مديريت و كنترل پروژه، ناشر، اركان دانش ، .، شير محمدي، عحاج  -4

٥- PMI, ٦
TH

, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMI, (٢٠١٧).. 
٦- IPMA standards – Individual Competence Baseline (ICB٤), International Project 
Management Association , (٢٠١٥). 
٧- PMI, A Project Manager's Book of Forms: A Companion to the PMBOK Guide ٥th 
Edition, ٢٠١٣, John Wiley & Sons, PMI, (٢٠١٣) 
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٨- Kerzner,H, Project Management, A Systems Approach to Planning, Scheduling and 
Controlling., John Wiley & sons, Inc, (٢٠١٣). 
  
٩- Kerzner,H , Project Management, A Systems Approach to Planning, Scheduling and 
Controlling., John Wiley & sons, Inc, (٢٠١٧). 
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  (مديريت كالا) پروژه تداركات: مديريت سرفصل درس

  : عنوان درس به فارسي
  مديريت تداركات پروژه

 (مديريت كالا)

تعداد 
  3واحد:

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

  نياز:دروس پيش

  ندارد

  :عمليتعداد واحد 

 عنوان درس به انگليسي:

Project Procurement 
Management 

تعداد 
 :ساعت

64  
  تخصصي

  الزامي
  :نظريتعداد واحد 

  :عمليتعداد واحد 

  2:نظريتعداد واحد   اختياري
  1:عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  سال ارائه درس: 

 
 :هدف كلي درس

استاندارد پيكره  شنايي با نقش و جايگاه زنجيره تامين، تداركات و مديريت آن در اجراي موفقيت آميز پروژه ها، آشنايي با نگاه فرآينديآ
تداركات و پشتيباني پروژه، خريد  هاي هاي تداركات، چالشهاي ناشي از ضعف در سيستم دانش مديريت پروژه به حوزه تداركات، سيستم

  ها مدل ها و  ارجي قوانين و مقررات، كنترل و طبقه بندي موجودي در انبارها روشداخلي و خ

  

 سرفصل درس:

 هفته سرفصل درس

 اول تعريف زنجيره تامين و اهميت آن در حوزه تداركات

 دوم اهميت مديريت تداركات در نظام برنامه ريزي و كنترل پروژهو ضرورت انتخاب سيستم مديريت تداركات مناسب 

 سوم آشنايي كامل با نگاه فرآيندي به مديريت تداركات در استاندارد پيكره دانش مديريت پروژه

 چهارم فرآيند تصميم گيري براي تعيين نوع اقلام تداركات و روشهاي برآورد مقادير

 پنجم ها و پروژه ها اصول و مباني سفارش وخريد در سازمان
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 ششم ميزه خريد و نكات مهم در زمان خريدهاي خريد، هدف از مديريت خريد، آ زمان

 هفتم روشهاي شناسايي، ارزيابي و انتخاب تامين كنندگان

 هشتم خريد داخلي قوانين و مقررات از منظر قانون تجارت

 نهم توضيح مراحل خريد خارجي و آشنايي با شرايط تجارت بين المللي اينكوترمز

 دهم اهميت مذاكره در زمان خريد

 ازدهمي اي مذاكره جهت كاهش قيمت خريد و گرفتن امتيازه مهارت

 دوازدهم هاي عقد قرارداد در حوزه تامين و تداركات پروژه روش

 هاي كد گذاري و دسته بندي اقلام در انبار ،اهميت انبارداري و هاي انبارداري و روش آشنايي با روش

 نگهداري موجودي، هزينه هاي انبارداري

 زدهميس

 چهاردهم و تعيين نقطه سفارش مجددEOQترل موجودي و تعيين سطح سفارش اقتصادي اهميت كن

 پانزدهم آشنايي با سيستم توليد به هنگام

 شانزدهم آشنايي اجمالي با نقش تداركات سبز در توسعه پايدار

  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

    *    *  
  منابع:

 آدينه، ناشر  ،مايكل هوگس ، محمدرضا اكبري جوكار، محمد شيخ سجاديه صول و مباني مديريت زنجيره تامين، ترجمه ا -1
1398. 

مهدي  :، مترجمان(PMI)ويرايش ششم، موسسه بين المللي مديريت پروژه –راهنماي پيكره دانش مديريت پروژه  -2
 .1398ناشر: انتشارات آريانا قلم،  ابراهيمي، علي بياتي و محمدرضا صميمي،

، ترجمه (PMI)، موسسه بين المللي مديريت پروژهPMBOK  الحاقيه ساخت راهنماي-مديريت پروژه در صنعت ساخت -3
 .1396رضا آتش فراز, روح اله رامشاني, الهام ذره پرور شجاع، ، ناشر: انتشارات آريانا قلم، 

 .1395، ناشر رسا، چاپ چهارم،  ، ع.،  مديريت خريد و سفارشات خرم -4
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 .1395، ع.، مديريت خريد و سفارشات خارجي جامع و اصول و فنون مذاكره بازرگاني ، ناشر ترمه ، عباسي - 5

 .1393كارگاه و نگهداري مصالح و تجهيزات ساختماني، ترجمه سام فروتني، ناشر روزنه ، مديريت  -6

٧-A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) — Sixth Edition, 
PMI, (٢٠١٧). 
٨- Kerzner,H, Project Management, A Systems Approach to Planning, Scheduling and 
Controlling., John Wiley & sons, Inc, (٢٠١٧). 
٩- ntroduction to Materials Management (٧th Edition ), J.R.Tony 
Arnold , Stephen.N.Chapman , LIoyd M.Clive, (٢٠١١). 

٩- bMaterial Management: An Integrated System Approach, Preml , Springer India , (٢٠١٤). 
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  :درساهداف 
نشان داده و يك پروژه را در اين  BIMبعد از گذراندن اين درس، دانشجويان قادر خواهند بود تا تسلط خود را بر يك نرم افزار 

مانند برآورد هزينه، مدلسازي مصرف انرژي،  BIMنرم افزار مدل كنند. همچنين اين دانشجويان بايد بر كاربردهاي نرم افزار 
  اشته باشند.كنترل اينتر فيس ها تسلط د

   
  

  :سرفصل درس
  سرفصل  هفته
  معرفي مدلسازي گرافيكي كامپيوتري (معرفي تمرين ها و پروژه ها)  اول
  Revitمعرفي و نرم افزار هاي مربوط و  BIMمعرفي     دوم
 ايجاد خانواده از المانهامعماري، – Revitآموزش   سوم

 سازه-Revitآموزش   چهارم

 Revit-MEPآموزش   پنجم

 و برخورد   يتلاق يمحل ها افتنيكنترل و و ادغام مدل ها -Revitآموزش   ششم

 BIMبا استفاده از نرم افزارهاي  تخمين هزينه  هفتم

  و فايل هاي ورودي  Navisworksآشنايي با   هشتم
  -Navisworks Manageپروژه كنترلدر BIM 4Dبا كاربرد  ييآشنا  نهم
 Navisworksاده در نرم افزار براي استف MSPايجاد پارامتردر   دهم

  (BIM) اطلاعات ساختمان مدلسازي: سرفصل درس
  عنوان درس به فارسي:
اطلاعات مدلسازي 

  ساختمان

تعداد 
  3:واحد

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

   نياز:دروس پيش
  ندارد

  :عمليتعداد واحد 

  عنوان درس به انگليسي:
Building Information 

Modeling (BIM)  

تعداد 
  ساعت:

64  
  تخصصي

  الزامي
  :نظريتعداد واحد 

  :عمليتعداد واحد 

  2:نظريتعداد واحد   اختياري
  1:عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  
  سال ارائه درس:



٣٦ 

 

 Nawisworksبه عناصر در  MSPتخصيص خودكار برنامه تعريف شده در   يازدهم

  -Navisworks Manageپروژه كنترلدر BIM 4Dبا كاربرد  ييآشنا  دوازدهم
 MSPو  Nawisworksگزارش گيري مالي با استفاده از   سيزدهم

 BIMافزارهاي  در نرم  مدلسازي انرژيبا  ييآشنا  چهاردهم

  BIMدر نرم افزارهاي   مدلسازي انرژي  پانزدهم
 BIMدر نرم افزارهاي   VRبا  ييآشنا  شانزدهم

  
  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

  *  *  *  *  
 

  منابع اصلي:
 
 ١- Nawari, N. O., & Kuenstle, M. Building information modeling: Framework for 
structural design. CRC Press, (٢٠١٥). 
٢-Eastman, C. M., Eastman, C., Teicholz, P., Sacks, R., & Liston, K. BIM handbook: A 
guide to building information modeling for owners, managers, designers, engineers and 
contractors. John Wiley & Sons, (٢٠١١). 
٣- Allen, E., & Iano, J.Fundamentals of building construction: materials and methods. 
John Wiley & Sons, (٢٠١٩). 
٤- Kiviniemi, A., Karlshøj, J., Tarandi, V., Bell, H., & Karud, O. J. Review of the 
development and implementation of IFC compatible BIM, (٢٠٠٨). 
٥- Kuman, S. Interoperability between Building Information Models (BIM) and Energy 
Analysis, (٢٠٠٨). 
٦- Kirby, L., Krygiel, E., & Kim, M. Mastering Autodesk Revit ٢٠١٨. John Wiley & Sons, 
(٢٠١٧) 
٧- Whitbread, S. Mastering Autodesk Revit MEP ٢٠١٦: Autodesk Official Press. John 
Wiley & Sons, (٢٠١٥). 
٨-Tickoo, S. Exploring Autodesk Navisworks ٢٠٢٠. CADCIM Technologies, (٢٠٢٠). 
٩-Maini,P. Up and Running with Autodesk Navisworks ٢٠٢١. Independently published, 
(٢٠٢٠). 
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  : مديريت مالي پروژهسرفصل درس
  : عنوان درس به فارسي
 مديريت مالي پروژه

تعداد 
  3:واحد

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

  نياز:دروس پيش

 

  :عمليتعداد واحد 

 عنوان درس به انگليسي:
Project Financial 

Management 

تعداد 
 ساعت:

64  
  تخصصي

  الزامي
  :نظريتعداد واحد 

  :عمليتعداد واحد 

  2:نظريتعداد واحد   اختياري
  1:عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  سال ارائه درس: 

 
  :اهداف درس

  دو پرسش اساسي زير طراحي شده است:در يك نگاه كلي، اين درس براي پاسخگويي به 
  يك: امور مالي پروژه، شامل چه فعالبت ها و اقداماتي است؟

  هايي نيازمند است؟دو: مدير مالي پروژه، براي انجام وظايف خود به چه دانشي و مهارت
  ها:گويي به اين پرسشبه منظور پاسخ

 ترين وظايف هاي زير به عنوان مهمها، با سرفصلو ابعاد آنابتدا لازم است دانشجو ضمن آگهي از مفاهيم تخصصي پروژه 

  مدير مالي پروژه آشنا شود:
 )Financial Estimationبرآورد مالي ( -1
 )Economical Evaluationارزيابي اقتصادي ( -2
 )Financeتامين مالي ( -3
 )Project Budgetingريزي پروژه (بودجه -4
 )Financial Controlكنترل مالي(  - 5

هاي اقتصادي در اجراي پروژه، برخي از مفاهيم اصلي و ه دليل ضرورت آگاهي مديران مالي از چگونگي تاثير متغيرها و سياستچنين بهم
وظيفه مديران مالي پروژه، در يك فصل  5گردد. سپس هريك از با مديريت مالي، براي دانشجويان مرور مي "توسعه"و  "اقتصاد "مرتبط 

  شود.ها به دانشجويان آموزش داده ميهاي لازم براي اجراي آنر گرفته و دانش و مهارتجداگانه مورد مطالعه قرا
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شوند. در خلال بررسي در مديريت مالي پروژه آشنا مي COMFAR III  ،Excel  ،EEOSافزارهاي در بخش پاياني دانشجويان با كار برد نرم
نشجويان به صورت كاربردي به اجراي وظايف مديريت مالي پروژه مسلط خواهند ها، داهاي مالي و حل آناين مباحث با طرح مسائل و كيس

  شد.

 

  :سرفصل درس
  سرفصل  هفته
 هاي امور مالي پروژه بررسي مفاهيم تخصصي پروژه و ابعاد آن و آگاهي از فعاليت  اول

 مروري اجمالي به مفاهيم اقتصاد و توسعه مرتبط با وظايف مديريت مالي پروژه  دوم

 هاي برآورد مالي پروژه ها، برآوردهاي مالي، محاسبه هزينه كل و روش معرفي انواع هزينه  سوم

 هـاي تجزيـه و تحليـل    ها با رويكردهاي اسـتاتيك و ديناميـك، انـواع روش    ارزيابي اقتصادي پروژه  چهارم
  ها سودآوري پروژه

 ـ   ارزيابي اقتصادي پروژه  پنجم  هـاي تجزيـه و تحليـل    واع روشها با رويكردهاي اسـتاتيك و ديناميـك، ان
  ها سودآوري پروژه

 هـاي تجزيـه و تحليـل    ها با رويكردهاي اسـتاتيك و ديناميـك، انـواع روش    ارزيابي اقتصادي پروژه  ششم
  ها سودآوري پروژه

 هـاي  هـاي مـالي گسسـته و پيوسـته و انـواع روش      هاي محاسـبه بهـره مركـب در جريـان     فرمول  هفتم
  ها مقايسه اقتصادي پروژه

 هـاي  هـاي مـالي گسسـته و پيوسـته و انـواع روش      هاي محاسـبه بهـره مركـب در جريـان     فرمول  هشتم
  ها مقايسه اقتصادي پروژه

  بررسي تاثير استهلاك، تورم، ماليات و ريسك در ارزيابي اقتصادي پروژه  نهم

  مالي پروژه  ريزي انواع بودجه در برنامه  دهم

  سبه اهرم هاي ماليمحا - صورت هاي ماليتحليل   يازدهم

 هاي مالي آن مباني انواع حسابداري، روش حسابداري پيمانكاري پروژه و تحليل انواع گزارش  دوازدهم
  هاي مالي(ترازنامه، صورت سود و زيان) با نسبت

 هاي مالي آن مباني انواع حسابداري، روش حسابداري پيمانكاري پروژه و تحليل انواع گزارش  سيزدهم
  هاي ماليه، صورت سود و زيان) با نسبت(ترازنام

هاي تـامين مـالي پـروژه از بازارهـاي پـول و سـرمايه و انـواع قرادادهـاي نـوين مهندسـي           روش  چهاردهم
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  و عقود اسلامي 

هاي تـامين مـالي پـروژه از بازارهـاي پـول و سـرمايه و انـواع قرادادهـاي نـوين مهندسـي           روش  پانزدهم
  و عقود اسلامي 

 COMFAR III  ،Excel  ،EEOSكاربرد نرم افزارهاي مالي در اقتصاد مهندسي   شانزدهم

  
  
  
  

  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

    *    *  
 

 منابع اصلي:

 1399نوبخت، مديريت مالي پروژه، سازمان برنامه و بودجه كشور، محمدباقر  -1

 منابع تكميلي:

 :الف) داخلي

 1399نوبخت، الگوهاي توسعه، ويرايش سوم، سازمان برنامه برنامه و بودجه كشور ، محمدباقر  -2 

 1398، سازمان مديريت صنعتي  پرويز بختياري، حسابداري و مديريت مالي براي مديران،   -3

 1398، سازمان مديريت صنعتي  پرويز بختياري، اصول و مباني حسابداري، -4

 1395نوبخت، اقتصاد كار، ويرايش سوم، جهاد دانشگاهي، حمدباقر م - 5

 1396نوبخت، اقتصاد جديد، ويرايش دوم، جهاد دانشگاهي ، محمدباقر  -6

 1398اسكونژاد، اقتصاد مهندسي، چاپ چهل و هشتم، محمدمهدي  -7

  1393سيدحسيني، اقتصاد مهندسي پيشرفته و تحليل تصميم گيري، سيدمحمد  -8
 

  رجي:ب) خا
 

٩- A Guide to The Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) - Sixth 
Edition (٢٠٢٠) 
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١٠- Engineering Economics- financial decision making for engineers, ٥th edition Niall 
M.Fraser - Elizabeth M.Jewkes , Toronto, (٢٠١٣). 
١١- Principles of Project Finance, ٢end edition E.R. Yescombe , (٢٠١٤) 
١٢- Principles of engineering economic analysis, ٥th edition J.A white - k.e case - d.b Pratt, 
(٢٠١٢) 
١٣- Project finance in the theory and practice, ٣rd edition Stefano gatti , (٢٠١٨) 
١٤- Advanced project financing, structuring risks Richard tinsley, ( ٢٠١٤) 
 ١٥- Purposeful engineering economics Chadderton & Ronald A, (٢٠١٥). 
١٦- Engineering economics analysis, ٩th edition  Donald g.newnan, Ted g.eschenbach, 
Jerome p.lavelle oxford, (٢٠٠٤) 
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  هاي ساختماني پيشرفته سيستم :سرفصل درس

  : عنوان درس به فارسي

سيستم هاي ساختماني 
 پيشرفته

تعداد 
   واحد:

3  

  نوع واحد

  پايه

  :نظريتعداد واحد 

  نياز:دروس پيش

  ندارد

  :عمليتعداد واحد 

  :عنوان درس به انگليسي

Advance Building 

Systems 

تعداد 
 ساعت:
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  تخصصي

  الزامي
  :نظريعداد واحد ت

  :عمليتعداد واحد 

  اختياري
  2:نظريتعداد واحد 

  1:عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع

   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  ‐سال ارائه درس: 

 

  :اهداف درس

در اين درس دانشجويان با مفاهيم، روش ها، فرايند ها و ابزارهاي طراحي و اجراي سيستم هاي ساختماني آشنا خواهد شد. آشنايي با 
گرايش هاي روزآمد طراحي و مهندسي، و متعاقباً آشنايي با سيستم هاي ساختماني سازه اي و غير سازه اي، و روش هاي اجرايي مربوطه با 

وع سقف هاي دهانه بلند و ساختمان هاي بلند مرتبه، در موضوع سازه، و ديوارهاي غير باربر و نماها در بخش غير سازه تكيه بر دو موض
اي، و نيز روش هاي حمل و توليد صنعتي، طراحي و اجراي ساختمان هاي موقت،  و نهايتاً تخريب و ماشين آلات در كليات اجرايي مربوط 

  شجويان طرح خواهد شد. به سيستم ها براي آشنايي دان

  

  :سرفصل درس

  سرفصل  هفته

  ، مهندسي، و ساخت ديجيتال  وري هاي طراحيفنا  اول

  فناوري ها و گرايش هاي نوين در مصالح و ساختار هاي بيونيك  دوم
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  (بنايي، اسكلتي، پانلي، مدولار) سيستم هاي ساختماني و سازه اي  سوم

  يش ساخته و  صنعتيروش هاي توليد، حمل ، و اجراي پ  چهارم

  روش هاي توليد و اجرا؛ پيش تنيدگي و پس فشردگي  پنجم

  سقف هاي مرسوم و روش هاي اجرايي آن  ششم

  سقف هاي دهانه بزرگ؛ خرپاهاي دو و سه بعدي  هفتم

  سقف هاي دهانه بزرگ؛ سقف هاي غشائي  هشتم

  سقف هاي دهانه بزرگ؛ سقف هاي پوسته اي  نهم

  بزرگ؛ ساير سيستم هاسقف هاي دهانه   دهم

  ساختمان هاي بلند مرتبه، سيستم هاي سازه اي انتقال بار قائم و جانبي  يازدهم

  ساختمان هاي بلند مرتبه، سيستم هاي سازه اي مركب  يازدهم

  ساختمان هاي بلند مرتبه، سيستم هاي سازه اي (روش هاي اجرايي)  دوازدهم

  تعمير و نگهداري نماهاي ساختماني ، روش هاي اجرا،  سيزدهم

  نماهاي ساختماني؛ نماهاي نوين  دهمچهار

  روش هاي اجرايي ديوار هاي غير باربر ساختماني    چهاردهم

  موقت؛ ساختمان هاي ارزان قيمت ساختمانهاي اسكان  پانزدهم

  تخريب و روش هاي آن ؛ ماشين آلات ساختماني   شانزدهم
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  ارزشيابي:

 ميان ترم ارزشيابي مستمر
هاي نهاييآزمون  

 پروژه
 عملكردي نوشتاري

* * *  * 

 

  منابع اصلي:

 .1396تهران،فولر مور ،درك رفتار سازه ها، مترجم: محمود گلابچي، دانشگاه  -1

 .1392گلابچي، م. ، جهاني نوق، م.، مباني طراحي ساختمان هاي بلند، دانشگاه تهران،  -2

هاي بلند، مترجم:  اي و فرم آيروديناميك ساختمان هاي سازه ن، سيستممحمت هاليس گونل، حسين امره ايلگي -3
 .1396دوست ، دانشگاه شهيد بهشتي،  محمد تحصيل
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٥_ Knaack, U., Klein, T., Bilow, M., & Auer, T. Façades: principles of construction. 
Birkhäuser, (٢٠١٤). 
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١٢_ Peurifoy, R. L., & Ledbetter, W. B. Construction planning, equipment, and methods 
(٤th ed.), (٢٠١٨) 
١٣_ Boake, T. M. Diagrid structures: systems, connections, details. Walter de Gruyter, 
(٢٠١٤). 
١٤_  Chilton, J. Space grid structures. Routledg, (٢٠٠٧). 

  



٤٤ 

 

 كاربرد كامپيوتر در مديريت پروژه و ساخت :سرفصل درس

   عنوان درس به فارسي:
كاربرد كامپيوتر در مديريت 

  و ساخت پروژه

تعداد 
  3واحد:

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

    نياز:دروس پيش
  ندارد

  :عمليتعداد واحد 

  عنوان درس به انگليسي:
Computer Application in 

project Management 
 

تعداد 
 ساعت:

64  
  تخصصي

  الزامي
   :نظريتعداد واحد 

  :عمليتعداد واحد 

  2:نظريتعداد واحد   اختياري
  1:عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  
  درس: سال ارائه 

 
  :اهداف درس

در اين درس دانشجويان با برخي از كاربردهاي روزافزون كامپيوتر در برنامه ريزي، كنترل، و مديريت پروژه آشنا مي شوند. با 
يا  Microsoft Projectگذراندن اين درس دانشجويان قادر خواهند بود تا يك پروژه ساختماني متداول را توسط برنامه هاي 

Primavera  برنامه ريزي و با توجه به گزارش هاي سايت كنترل و بروز رساني كنند. آنها همچنين قادر خواهند بور تا منابع
  مورد نياز يك پروژه را در طول پروژه تعيين كرده و براي بهبود تخصيص آنها پيشنهاد ارائه كند.

شده در پروژه ها و سازمان ها، استفاده از اين حجم داده واطلاعات  براي تصميم با توجه به افزايش ميزان اطلاعات جمع آوري 
گيري براي مديران چالش برانگيز است. دانشجويان مي توانند با استفاده از آموخته هاي اين درس اطلاعات مورد نياز در 

 و براي تصميم گيري استفاده كنند. استخراج كرده Microsoft Excelمديريت پروژه و پورتفوليو را را از نرم افزار  

در اين درس دانشجويان با پياده سازي مباحث آموزشي در پروژه هاي واقعي، با كاربرد مسايل درسي در پروژه ها آشنا حواهند 
  شد.

  
  :سرفصل درس

  سرفصل  هفته
 آشنايي با حيطه هاي مختلف كاربرد كامپيوتر در مديريت پروژه  اول

  در تصميم گيرهاي مديريت پروژه Microsoft Excelر كاربرد نرم افزا  دوم
 دستورهاي رياضي و منطقي– Microsoft Excelنرم افزار  آموزش  سوم

 Data Miningدستورهاي مزتبط با  – Microsoft Excelنرم افزار  آموزش  چهارم
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 VBAآشنايي با  - Microsoft Excelنرم افزارآموزش   پنجم

  آشنايي با محيط نرم افزار و انواع تقويم پروژه - Microsoft Projectنرم افزار  آموزش  ششم
  و روابط بين فعاليت ها WBSتعريف فعاليت ها/- Microsoft Projectنرم افزار  آموزش  هفتم
  تعريف و تخصيص منابع و تعريف تقويم منابع- Microsoft Projectنرم افزار  آموزش  هشتم
  تسطيح منابع، بروز رساني و گزارش گيري- Microsoft Projectنرم افزار  آموزش  نهم
  آشنايي با محيط نرم افزار و انواع فعاليت ها -Primaveraنرم افزار  آموزش  دهم

  تعريف فعاليت ها و روابط بين آنها، تخصيص منابع  -Primaveraنرم افزار  آموزش  يازدهم
  اني پروژه و گزارش گيريتسطيح منابع،  بروز رس -Primaveraنرم افزار  آموزش  دوازدهم
  -Navisworks Manageپروژه كنترلدر BIM 4Dبا كاربرد  ييآشنا  سيزدهم
 Navisworksبراي استفاده در نرم افزار  MSPايجاد پارامتردر   چهاردهم

 Nawisworksبه عناصر در  MSPتخصيص خودكار برنامه تعريف شده در   پانزدهم

  پروژه 4Dبرنامه زمانبندي   شانزدهم
  

  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

    *  *  *  
  منابع اصلي:

1.AXELOS, Managing  Success full  Projects with Prince 2, (2017).  

2. Bovey, R., Wallentin, D., Bullen, S., & Green, J. Professional Excel Development: The 

Definitive Guide to Developing Applications Using Microsoft Excel, VBA, and. NET, (2009).  

3. Uher, T., & Zantis, A. S. Programming and scheduling techniques. Routledge, (2012).  

4. Nawari, N. O., & Kuenstle, M. Building information modeling: Framework for structural 

design. CRC Press, (2015)  

5. Harris, P. E. Planning and Control Using Oracle Primavera P6‐Versions 8 EPPM Web:" 

Enterprise Portfolio Project Management". Eastwood Harris Pty Limited, (2014).  



٤٦ 

 

  مديريت و مهندسي ارزش :سرفصل درس

 سي:عنوان درس به فار

 مديريت و مهندسي ارزش

تعداد 
 واحد:

نوع   3
  واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

  نياز:دروس پيش

  ندارد

  :عمليتعداد واحد 

 عنوان درس به انگليسي:

Value Engineering 
and Management 

تعداد 
 ساعت:

64  
  تخصصي

  :نظريتعداد واحد   الزامي
  :عمليتعداد واحد 

  2:نظريعداد واحد ت  اختياري
  1:عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  
  سال ارائه درس: 

  سرفصل درس:

روژه و ساخت بـا روش هـاي كـاهش هزينـه و زمـان و      با توجه به كاربرد مهندسي ارزش در پروژه ها و ضرورت آشنايي دانشجويان مديريت پ
در ايـن  بهبود روش هاي اجرا، درس مهندسي ارزش به عنوان يكي از رويكردهاي مطرح در مديريت پروژه براي دانشجويان ارائه خواهـد شـد.   

 . ها آشنا حواهند شد.درس دانشجويان با پياده سازي مباحث آموزشي در پروژه هاي واقعي  با كاربرد مهندسي ارزش در پروژه 

  

  سر فصل  هفته
آشنايي با مباني و مفاهيم مطرح در مهندسي ارزش، تفاوت روش با ديگر روش هاي كاهش هزينه و رونـد    اول

  رشد توسعه مهندسي ارزش در دنيا.

آشنايي با مباني و مفاهيم مطرح در مهندسي ارزش، تفاوت روش با ديگر روش هاي كاهش هزينه و رونـد    دوم
  شد توسعه مهندسي ارزش در دنيا.ر

  تعاريف ارزش و شاخص ارزش همراه با ارائه مثال هاي مرتبط با مباحث مديريت پروژه.  سوم

ضرورت و موارد كاربرد مهندسي ارزش در پروژه ها شامل پتانسيل هاي كـاهش هزينـه و زمـان پـروژه و       چهارم
  براي مطالعات مهندسي ارزش.بهبود روش هاي اجراي پروژه، انواع پروژه هاي مناسب 
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  اصول تيم سازي و سازماندهي تيم مهندسي ارزش براي انجام مطالعات و توليد ايده هاي جديد.  پنجم

طرح كار مهندسي ارزش: فرايند انجام مطالعات مهندسي ارزش بر مبناي استانداردهاي مطـرح همـراه بـا      ششم
  ارائه چند مثال 

      (FAST)نمودار تحليل كاركردها  هفتم

      (FAST)نمودار تحليل كاركردها  هشتم
  روش هاي ايده پردازي، خلاقيت و نوآوري   نهم

روش هاي ارزيابي گزينه ها شامل مدل هاي تصميم گيري چند معياره، روش هاي وزن دهي به معيار هـا و    دهم
  ساير روش هاي مطرح در ارزيابي گزينه ها.

ا شامل مدل هاي تصميم گيري چند معياره، روش هاي وزن دهي به معيار ها و روش هاي ارزيابي گزينه ه  يازدهم
  ساير روش هاي مطرح در ارزيابي گزينه ها.

  معرفي روش ارائه پيشنهاد تغيير به روش مهندسي ارزش  دوازدهم
  آئين نامه ها و دستورالعمل هاي مهندسي ارزش  سيزدهم

  ي ارزش ارائه چند نمونه از مطالعات مهندس  چهاردهم

  كار گروهي دانشجويان  پانزدهم
  كار گروهي دانشجويان  شانزدهم

  

  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

    *    *  
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  منابع:فهرست 
اميد خياط ،   ، نونكارتاراما ري.آر. ،جفري كي پينتو مديريت هزينه و ارزش در پروژه ها (از تئوري تا عمل)، -1

 .1396روزنه،

 .1395، م .، بهبود بي ترديد: آموزش كاربردي مهندسي ارزش ، موسسه خدمات فرهنگي رسا ، كريمي -2

، آواي قلم، سارا مكي علمداري ،كامران اماميمهندسي ارزش، هم افزايي خلاقانه و چالش هاي هزاره ي سوم،  -3
1394. 

 سيد مهدي رضوي(مترجم)، كامران اماميو نوآوري، چارلز دبليو بايدوي،  تحليل كاركرد: جهشي به خلاقيت -4
 .1392(مترجم)، آواي قلم، علي كبيري جهان آبادي(مترجم)، آزاده صوفيان(مترجم)، 

٦-Value Engineering: Practical Applications...for Design, Construction, Maintenance and 
Operations, Alphonse Dell'Isola, (٢٠١١). 
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  مباحث منتخب در مديريت پروژه :سرفصل درس

  :عنوان درس به فارسي
مباحث منتخب در مديريت  

 پروژه

تعداد 
  3 واحد:

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

  نياز:دروس پيش

  ندارد

  :عمليتعداد واحد 

 عنوان درس به انگليسي:
Selected Topics in the 
Project Management 

 

تعداد 
 ساعت:

64  
  تخصصي

  الزامي
  :نظريتعداد واحد 

  :عمليتعداد واحد 

  2:نظريتعداد واحد   اختياري
  1:عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  
  سال ارائه درس: 

 
  :اهداف درس

الب مشخص و تعريف شده بدليل تحولات روز افزون مباحث در مديريت پروژه، محدود نمودن مجموعه دروس دوره مديريت پروژه در غ
شنهاد نمي باشد. بدين منظور درس مباحث منتخب با هدف ايجاد پويايي و انعطاف لازم در دوره با محوريت تفكر سيستمي پي امكان پذير

 مي گردد.

 در اين در س ضمن ارائه موضوعات جديد در مديريت پروژه، مطالبي در مورد مسائل روز مطرح در پروژه هاي اجرايي كشور از قبيل:

 طراحي سيستم ها

 خلاقيت در طرح و آفرينندگي

 سيستم هاي پيچيده در سازمان و مديريت

 مديريت راهبردي و استراتژيك در پروژه ها

 صميم گيري و حل مسالهروش هاي ت

 مطرح مي گردد. 

 توضيحات:

 اين درس با هدف فراهم آوردن زمينه اي براي امكان توسعه دروس فعلي، مازاد بر تعداد واحدهاي تعريف شده در دوره طراحي شده

 تغيير در موضوعات و مطالب ارائه شده در هر دوره با نظر شوراي گروه امكان پذير است.  

  درس مي تواند توسط يك نفر يا با همكاري جمعي از اساتيد و يا در قالب سمينار انجام گيرد.     نحوه ارائه اين 
 

  سرفصل درس:
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  سرفصل  هفته

 مفهوم سيستم، آناليز سيستم، تركيب سيستم ها-طراحي سيستم  اول

 مهندسي سيستم و مدلسازي آن-طراحي سيستم  دوم

 تصميم گيريفرايند طراحي، حل مساله و -طراحي سيستم  سوم

 مدل هاي ذهني و تاثير محيط بر فرايند طراحي-طراحي سيستم   چهارم

 مفهوم خلاقيت-خلاقيت و آفرينندگي  پنجم

 رسيدن به آفرينندگي-خلاقيت و آفرينندگي  ششم

 مفهوم پيچيدگي، اندازه گيري پيچيدگي –سيستم هاي پيچيده   هفتم

 روژه ها، سازمانهاي پروژه محور و مفهوم پيچيدگي در پ -سيستم هاي پيچيده  هشتم

 مدلسازي انواع سيستم هاي پيچيده  -سيستم هاي پيچيده  نهم

 مدلسازي سيستم هاي پيچيده با روش سيستم هاي پويا/عاملي -سيستم هاي پيچيده  دهم

 معرفي  –مديريت استراتژيك   يازدهم

 روژه محورمديريت استراتژيك در سازمانهاي پ–مديريت استراتژيك   دوازدهم

 معرفي متدهاي تصميم گيري در پروژه –روش هاي تصميم گيري و حل مساله   سيزدهم

 تصميم گيري چند معياره–روش هاي تصميم گيري و حل مساله   چهاردهم

 تصميم گيري با در نظر گرفتن چرخه حيات پروژه –روش هاي تصميم گيري و حل مساله   پانزدهم

 پيرامون همپوشاني آنها تركيب مباحث و بحث   شانزدهم
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  ارزشيابي:

 ميان ترم ارزشيابي مستمر
هاي نهاييآزمون  

 پروژه
 عملكردي نوشتاري

  *  * 

  منابع:
١- Jackson, M. C. Systems thinking: Creative holism for managers. Chichester: Wiley, 
(٢٠٠٣). 
٢- Jackson, M. C.  Systems approaches to management. Springer Science & Business 
Media, (٢٠٠٧). 
٣- Cabrera, D., Colosi, L., & Lobdell, C.Systems thinking. Evaluation and program 
planning, (٢٠٠٨) ,٣١٠-٢٩٩ ,(٣)٣١. 
٤- Mingers, J. Realising systems thinking: Knowledge and action in management science. 
Springer Science & Business Media, (٢٠٠٦). 
٥- Dietz, J. L.  What is Enterprise Ontology? (pp. ١٣-٧). Springer Berlin Heidelberg, 
(٢٠٠٦). 
٦- Porter, M. E. Competitive strategy: Techniques for analyzing industries and 
competitors. Simon and Schuster, (٢٠٠٨). 
٧- Turner, J. R. The handbook of project-based management: leading strategic change in 
organizations, (٢٠٠٩). 
٨- Ackoff, R. L., & Emery, F. E. On purposeful systems: An interdisciplinary analysis of 
individual and s.ocial behavior as a system of purposeful events. Transaction Publishers, 
(٢٠١٧- online). 
٩- Belton, V., & Stewart, T. Multiple criteria decision analysis: an integrated approach. 
Springer Science & Business Media, (٢٠٠٢). 
١٠- Gharajedaghi, J. Systems thinking: Managing chaos and complexity: A platform for 
designing business architecture. Elsevier, (٢٠١١). 
١١- Zimmermann, H. J. Fuzzy sets, decision making, and expert systems (Vol. ١٠). 
Springer Science & Business Media,(٢٠١٢). 
١٢- Simon, H. Egidi, M., Marris, R. L., & Viale, R. (Eds.).  Economics, bounded rationality 
and the cognitive revolution. Edward Elgar PublishingT (٢٠٠٨). 
١٣- Simon, H. A.  The Sciences of the Artificial. MIT Press, (١٩٩٦) (reprinted ٢٠١٩). 
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  فنون اجراي ساختمان و نظارت  :سرفصل درس
  :عنوان درس به فارسي

اي نظارت بر فنون اجر 
 ساختمان

تعداد 
  3 واحد:

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

  نياز:دروس پيش

  ندارد

  :عمليتعداد واحد 

 عنوان درس به انگليسي:
Monitoring and Building 
Techniques 

 

تعداد 
 ساعت:

64  
  تخصصي

  الزامي
  :نظريتعداد واحد 

  :عمليتعداد واحد 

  2:ظرينتعداد واحد   اختياري
  1:عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  
  سال ارائه درس: 

 
  :اهداف درس

  ي انجام نظارت بر اجراي آن استمقصود از ارائه اين درس شناخت عوامل و روش هاي اجرائي و ساخت  سازه هاي ساختماني و چگونگ
  سرفصل درس:

  
  سرفصل  هفته

 خصوصيات، آزمايش ها، حمل و نگهداري كليات و مصالح سازه اي شامل شناسائي  اول

 كليات و مصالح سازه اي شامل شناسائي خصوصيات، آزمايش ها، حمل و نگهداري  دوم

 و شيرواني هاي خاك عمليات خاكي، تثبيت گود برداري ها  سوم

 آزمايش هاي خاك  چهارم

 آزمايش هاي خاك  پنجم

شامل طرح اختلاط، آرماتوربندي و آزمايش هاي مربوط به آمـاتور هـا، قالـب     اجراي سازه هاي بتني  ششم
 بندي، آزمايش هاي بتن تازه، ساخت و حمل بتن، بتن ريزي، پروراندن بتن و بتن هاي خاص

ط، آرماتوربندي و آزمايش هاي مربوط به آمـاتور هـا، قالـب    اجراي سازه هاي بتني شامل طرح اختلا  هفتم
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 بندي، آزمايش هاي بتن تازه، ساخت و حمل بتن، بتن ريزي، پروراندن بتن و بتن هاي خاص

اجراي سازه هاي بتني شامل طرح اختلاط، آرماتوربندي و آزمايش هاي مربوط به آماتور ها، قالب   هشتم
 ت و حمل بتن، بتن ريزي، پروراندن بتن و بتن هاي خاصبندي، آزمايش هاي بتن تازه، ساخ

شامل جوشكاري و آزمايش هاي آن، نظارت بر ساخت اسـكلت در كارخانـه و    اجراي سازه هاي فلزي  نهم
كارگاه، سازه هاي فلزي با اتصالات پيچ و مهره، مسائل مربوط به نگهداري، حمل و نصب قطعات فلزي

ل جوشكاري و آزمايش هاي آن، نظارت بر ساخت اسـكلت در كارخانـه و   اجراي سازه هاي فلزي شام  دهم
كارگاه، سازه هاي فلزي با اتصالات پيچ و مهره، مسائل مربوط به نگهداري، حمل و نصب قطعات فلزي

اجراي سازه هاي فلزي شامل جوشكاري و آزمايش هاي آن، نظارت بر ساخت اسكلت در كارخانه و   يازدهم
ي فلزي با اتصالات پيچ و مهره، مسائل مربوط به نگهداري، حمل و نصب قطعات فلزيكارگاه، سازه ها

 درزهاي ساختماني  دوازدهم

 تخريب، تعمير  سيزدهم

 بازسازي و بهسازي  چهاردهم

 دستورالعمل هاي حفاظتي و ايمني كارگاه هاي ساختماني  پانزدهم

مه زمانبندي، برنامه كاري دستگاه نظارت، تنظيم شامل تهيه نقشه هاي ساخت، برناارائه پروژه(  شانزدهم
 )دستور كار براي يك پروژه ساختماني واقعي يا مفروض

  
  ارزشيابي:

 ميان ترم ارزشيابي مستمر
هاي نهاييآزمون  

 پروژه
 عملكردي نوشتاري

  *  * 

 

  منابع:
 .1396وين معيارها. آخرين تجديد نظر ، ، معاونت امور فني، دفتر امور فني و تد»آبا « آئين نامه بتن ايران  -1
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 مقررات ترويج و تدوين دفتر فولادي، هاي ساختمان اجراي و طرح: دهم مبحث –مقررات ملي ساختماني ايران  -2
 .1394،  نظر تجديد آخرين ساختمان، ملي

ي آئين نامه طراحي )،  كميته دائمي بازنگر2800آئين نامه طراحي ساختمان ها در برابر زلزله ( استاندارد  -3
 .1395نظر، ساختمان ها در برابر زلزله، آخرين تجديد 

، آئين نامه جوشكاري ساختماني ايران، معاونت امور فني، دفتر امور فني و تدوين معيارها، آخرين تجديد نظر  -4
1394. 

٥-Staib, G., Dörrhöfer, A., & Rosenthal, M.Components and Systems: Modular 
Construction–Design, Structure, New Technologies. Walter de Gruyter, (٢٠١٣). 
٦-Lin, T. Y., Stotesbury, S. D., & Lin, T. Y. Structural concepts and systems for architects 
and engineers. Van Nostrand Reinhold CompanyT (٢٠١٨). 
٧-Engel, H., & Rapson, R. Structure systems. Iliffe Books, (٢٠١٤). 
٨-Peurifoy, R. L., & Ledbetter, W. B. Construction planning, equipment, and methods (No. 
٤th ed.), (٢٠١٥). 
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ايمني، سلامت و محيط زيست  مديريت :سرفصل درس  

  عنوان درس به فارسي:
ايمني، سلامت و  مديريت
 ست محيط زي

 

تعداد 
  3 واحد:

  نوع واحد

  پايه

  :نظريتعداد واحد 

  نياز:دروس پيش

  ندارد

  :عمليتعداد واحد 

 عنوان درس به انگليسي:
Health, Safety & 

Environmental Management 
 (HSE)  

 

تعداد 
 ساعت:

48  
  تخصصي

  الزامي
  :نظريتعداد واحد 

  :عمليتعداد واحد 

  2:نظرياد واحد تعد  اختياري
  1:عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  
  سال ارائه درس: 

 
  :اهداف درس

و افزايش توانايي  HSEانداردهاي آشنايي با كليات محيط زيست، آلودگي ها و سوانح محيط زيست، قوانين، مقررات و است
  و چگونگي اجرا و پاده سازي آنها در سكونتگاه و ساختمان HSEهاي دانشجويان در برنامه ريزي بخش 

  
  :سرفصل درس

  سرفصل  هفته
  HSEمفاهيم و تعاريف اساسي در مديريت   اول
  نو يكپارچگي آن در سازمان ، سكونتگاه و ساختما HSEاستاندارد و ضرورت   دوم
  HSEساختار و مسئوليت هاي   سوم

 انواع سيستم هاي مديريت ايمني، بهداشت و محيط زيست  چهارم

 HSEچگونگي استقرار سيستم هاي   پنجم

و  ILOو  NIOSHو  OSHAو BPAو  NEPAسازمان هاي مرجع در ايمني و بهداشت محيط زيست   ششم
WHO 

و  ILOو  NIOSHو  OSHAو BPAو  NEPAست سازمان هاي مرجع در ايمني و بهداشت محيط زي  هفتم
WHO 

  معيارهاي امنيت افراد و اموال در سكونتگاه و ساختمان  هشتم
  اصول طراحي ايمن سكونتگاه و ساختمان در سوانح  نهم



٥٦ 

 

  آموزش ايمني در سوانح  دهم
  آموزش ايمني در زلزله  يازدهم
 آموزش ايمني در حريق  دوازدهم

 و طوفان آموزش ايمني در سيل  سيزدهم

 HSEاقتصاد و اشتغال و تاثير آن بر   چهاردهم

 HSEتجزيه و تحليل هزينه ها ، بهره دهي و اثربخشي در بخش   پانزدهم

 جمع بندي مباحث ارائه شده در طول ترم  شانزدهم

  
  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

    *    *  
  

  
  منابع:

 
دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور. بهداشت عمومي جامع ، وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي، اساتيد  -1

 .1392معاونت بهداشت، چاپ سوم، 

، محمد، ناجي زاده، حسين ادب ، آشنايي با استانداردهاي بين المللي مديريت زيست محيطي سازمان رامين -2 
 .مديريت صنعتي، ، آخرين ويرايش

  
٣-  Lee Harrison, Environmental, Health and Safety Auditing Handbook. Last edition. 
 ٤- Lawrence B. Cahill. Health and Safety Audits. Last edition. 
 ٥- Thomas H. Lee , Shoji Shiba , and Robert Chapman Wood. Integrated Management 
Systems: A Parctical Approach to Transforming Organizations ( Operations Management 
Series). Last edition. 
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  مديريت مهندسي :سرفصل درس

  :عنوان درس به فارسي
 مديريت مهندسي 

تعداد 
  2 واحد:

نوع 
  واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

 نياز: دروس پيش

  ندارد

  :عمليتعداد واحد 

 :عنوان درس به انگليسي

Engineering 
Management 

تعداد 
 ساعت:

48  
  تخصصي

  الزامي
  :نظريتعداد واحد 
  :عمليتعداد واحد 

  1:نظريتعداد واحد   اختياري
  1:عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   رسمينا          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  سال ارائه درس: 
 

  :اهداف درس
ي عمر پروژه در دو مرحله خدمات مشاوره طرح و خدمات مشاوره (نظارت) در دوره ساخت مطرح  مديريت (خدمات) مهندسي در چرخه

هاي تدارك  نمايد. انواع روش ي عمر پروژه بسته به نحوه تدارك پروژه تغيير مي گردد. شرح خدمات مشاوره در هر مرحله از چرخه مي
هاي خدمات مهندسي، به  شود. در اين درس پس از آشنايي با انواع روش طور كامل بررسي مي پروژه در درس قوانين و مديريت پيمان به

  تفصيل خدمات مهندسي شرح داده خواهد شد.
 

  :سرفصل درس
  سرفصل  هفته
ارزيابي كيفي مشاوران و ارزيابي  مشاوره شامل كليات، اصول و ضوابط خريد خدمات مشاوره، خدمات خريد  اول

  بخش اول -پيشنهادها و انتخاب مشاور
مشاوره شامل كليات، اصول و ضوابط خريد خدمات مشاوره، ارزيابي كيفي مشاوران و ارزيابي  خدمات خريد  دوم

  بخش دوم -پيشنهادها و انتخاب مشاور
ي همسان قراردادهاي خدمات مشاوره و شرح نامه و شرايط عموم قراردادهاي خدمات مشاوره شامل موافقت  سوم

قسمت دوم (تهيه طرح  -قسمت اول (شناسايي و بررسي اوليه)، مرحله اول - خدمات طرح شامل مرحله اول
  بخش اول - مقدماتي)، مرحله دوم (تهيه طرح اجرايي) 

دمات مشاوره و شرح نامه و شرايط عمومي همسان قراردادهاي خ قراردادهاي خدمات مشاوره شامل موافقت  چهارم
قسمت دوم (تهيه طرح  -قسمت اول (شناسايي و بررسي اوليه)، مرحله اول - خدمات طرح شامل مرحله اول

  بخش دوم - مقدماتي)، مرحله دوم (تهيه طرح اجرايي) 
ريزي،  الزحمه عوامل نظارت و شرح خدمات: برنامه خدمات مشاوره (نظارت) در دوره ساخت شامل تعيين حق  پنجم

عيين روش اجراي كار، كنترل پيشرفت كار، خدمات مهندسي، خدمات ارجاع كار، خدمات هماهنگي، اجرايي، ت
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ها، امور حقوقي قراردادها، خدمات مربوط به  ها و هزينه تحويل موقت، كنترل كيفيت، برآورد، كنترل پرداخت
  بخش اول -برداري آزمايشي (دوره تضمين) و تحويل قطعي دوره بهره

ريزي،  الزحمه عوامل نظارت و شرح خدمات: برنامه دمات مشاوره (نظارت) در دوره ساخت شامل تعيين حقخ  ششم
تعيين روش اجراي كار، كنترل پيشرفت كار، خدمات مهندسي، خدمات ارجاع كار، خدمات هماهنگي، اجرايي، 

قراردادها، خدمات مربوط به  ها، امور حقوقي ها و هزينه تحويل موقت، كنترل كيفيت، برآورد، كنترل پرداخت
  بخش دوم -برداري آزمايشي (دوره تضمين) و تحويل قطعي دوره بهره

ريزي،  الزحمه عوامل نظارت و شرح خدمات: برنامه خدمات مشاوره (نظارت) در دوره ساخت شامل تعيين حق  هفتم
خدمات هماهنگي، اجرايي، تعيين روش اجراي كار، كنترل پيشرفت كار، خدمات مهندسي، خدمات ارجاع كار، 

ها، امور حقوقي قراردادها، خدمات مربوط به  ها و هزينه تحويل موقت، كنترل كيفيت، برآورد، كنترل پرداخت
  برداري آزمايشي (دوره تضمين) و تحويل قطعي دوره بهره

نترل پيشرفت ريزي و ك خدمات مشاوره طرح در روش تدارك طرح و ساخت شامل خدمات ارجاع كار، برنامه  هشتم
كار، خدمات مهندسي، خدمات كالا (تدارك مواد، مصالح و تجهيزات)، خدمات ساختمان و نصب، خدمات 

برداري، خدمات برآورد،  اندازي و تحويل، خدمات مربوط به دوره بهره نظارت (كنترل كيفيت)، خدمات راه
  بخش اول -ها و امور حقوقي قراردادها.  كنترل پرداخت

ريزي و كنترل پيشرفت  شاوره طرح در روش تدارك طرح و ساخت شامل خدمات ارجاع كار، برنامهخدمات م  نهم
كار، خدمات مهندسي، خدمات كالا (تدارك مواد، مصالح و تجهيزات)، خدمات ساختمان و نصب، خدمات 

برآورد،  برداري، خدمات اندازي و تحويل، خدمات مربوط به دوره بهره نظارت (كنترل كيفيت)، خدمات راه
  بخش دوم -ها و امور حقوقي قراردادها.  كنترل پرداخت

  بخش اول - ) Fast Trackروش همزماني طرح و ساخت (  دهم
  بخش دوم - ) Fast Trackروش همزماني طرح و ساخت (  يازدهم
ش، تيم ها براي انجام خدمات مهندسي ارز بندي پروژه مهندسي ارزش شامل هدف و دامنه كاربرد، دسته  دوازدهم

مهندسي ارزش، فرآيندهاي مطالعات مهندسي ارزش، موافقتنامه و شرايط عمومي قراردادهاي مشاور ارزش، 
ريزي براي  ريزي و برگزاري كارگاه، برناه سازي پيش از كارگاه، برگزاري پيش كارگاه، برنامه ساماندهي و آماده

  ف آسانگر، شرح وظايف كارشناس اجرايياقدام، ارائه مستندات كارگاه، شرح وظايف راهبر، شرح وظاي
ريزي، ارجاع كار، مديريت بر مطالعه و طراحي،  مديريت طرح شامل كليات و تعاريف، شرح خدمات: برنامه  سيزدهم

مديريت بر تداركات، ساخت و نصب و خدمات تكميلي، مديريت كيفيت، مديريت زمان، مديريت هزينه، 
اندازي، مستندسازي، ارزيابي و  ي، مديريت بر تحويل و خدمات راهمديريت ايمني، مديريت امور قرارداد

  بخش اول -رساني و رسيدگي كارشناسي و اظهارنظر در مورد وظايف غيرقابل واگذاري ارزشيابي، اطلاع
ريزي، ارجاع كار، مديريت بر مطالعه و طراحي،  مديريت طرح شامل كليات و تعاريف، شرح خدمات: برنامه  چهاردهم

يت بر تداركات، ساخت و نصب و خدمات تكميلي، مديريت كيفيت، مديريت زمان، مديريت هزينه، مدير
اندازي، مستندسازي، ارزيابي و  مديريت ايمني، مديريت امور قراردادي، مديريت بر تحويل و خدمات راه
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  بخش دوم -رساني و رسيدگي كارشناسي و اظهارنظر در مورد وظايف غيرقابل واگذاري ارزشيابي، اطلاع
ريزي، ارجاع كار، مديريت بر مطالعه و طراحي،  مديريت طرح شامل كليات و تعاريف، شرح خدمات: برنامه  پانزدهم

مديريت بر تداركات، ساخت و نصب و خدمات تكميلي، مديريت كيفيت، مديريت زمان، مديريت هزينه، 
اندازي، مستندسازي، ارزيابي و  ات راهمديريت ايمني، مديريت امور قراردادي، مديريت بر تحويل و خدم

  بخش سوم -رساني و رسيدگي كارشناسي و اظهارنظر در مورد وظايف غيرقابل واگذاري ارزشيابي، اطلاع
  بازديد از يك شركت مهندسين مشاور  شانزدهم

  
  

  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

*  *  *      
  
 
 

 منابع اصلي:

  
ها و نشريات سازمان برنامه و بودجه، معاونت فني و توسعه امر زيربنايي، امور نظام فني و اجرايي،  مجموعه بخشنامه

 :شامل

 .1394، شرح خدمات مرحله اول و دوم مطالعات كارهاي ساختماني و معماري. 

 .1396شرح خدمات همسان مديريت طرح، . 

 .1395اخت، پيش از س -مهندسي ارزش. 

 .1391نامه و شرايط عمومي همسان قراردادهاي خدمات مشاوره،  موافقت. 

 .1395روش طرح وساخت، . 

 .1395نامه خريد خدمات مشاوره،  آيين. 

 .1396خدمات مشاوره در دوره ساخت، . 
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  يسازمان در دفاتر مهندس تيريمد: سرفصل درس
  عنوان درس به فارسي:

دفاتر مديريت سازمان در 
  مهندسي

تعداد 
  2: واحد

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

   نياز:دروس پيش
  ندارد

  :عمليتعداد واحد 

  عنوان درس به انگليسي:
Architectural/Design Firms 

Management 

تعداد 
  ساعت:

48  
  تخصصي

  الزامي
  :نظريتعداد واحد 

  :عمليتعداد واحد 

  1:نظرياحد تعداد و  اختياري
  1:عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  
  سال ارائه درس:

 
  :اهداف درس

رس دانشجويان اين تفاوت ها را مديريت فرايند طراحي مي تواند بسيار متفاوت از مديريت پروژه هاي ديگر باشد. در اين د
درك مي كنند. آنها با اتمام اين درس قادر خواهند بود مراحل مختلف برنامه ريزي، طراحي و نظارت يك پروژه در يك دفتر 
مهندسي معماري را شرح داده، مجموعه خدمات طي اين مراحل را معرفي و تبيين كنند. آنها همچنين مي توانند سازماندهي 

  مهندسي را بررسي كرده و براي بهبود عملكرد آن پيشنهاد ارائه دهند.يك پروژه 
  :سرفصل درس

  سرفصل  هفته
  آشنايي با مفهوم هاي حقوق، تعهدات، پيمان و مديريت  اول
  شرح خدمات همسان مهندسين مشاور  دوم
  آشنايي با فرايند انتخاب مشاور  سوم

  مديريت پيمان در طول پيمان  چهارم
  معماريفرايند   پنجم
 برنامه ريزي مفهومي  ششم

  لازمه هاي طراحي  هفتم
  حل مسالههاي روش   هشتم
 فرايند طراحي معماري  نهم

 تيم طراحي معماري   دهم
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 تشكيل تيم طراحي  يازدهم

  ارزيابي كارايي تيم طراحي  دوازدهم
  طراحي فرايندهاي كاري  سيزدهم
 نگرش هاي استراتژيك به توسعه  چهاردهم

  ارائه پروژه نهايي  پانزدهم
  تحويل پروژه تصحيح شده  شانزدهم

  
  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

  *  *    *  
  

  منابع اصلي:
 . 1395عباس پور، عباس، مديريت منابع انساني پيشرفته (رويكردها، فرايندها و كاركردها) چاپ دهم، انتشارات سمت،  -1

 :ها و نشريات سازمان برنامه و بودجه، معاونت فني و توسعه امر زيربنايي، امور نظام فني و اجرايي، شامل مجموعه بخشنامه-2
 (دسترسي آنلاين از طريق سايت سازمان برنامه و بودجه)

.a 1370)  ، 1-4449-54-983شرح خدمات مرحله اول و دوم مطالعات كارهاي ساختماني و معماري (شماره. 

.b 1392) ، 92-24139شرح خدمات همسان مديريت طرح (شماره. 

.c  357843/97مجموعه دستورالعملهاي مطالعات مهندسي ارزش در دوره پيش از عمليات اجرا و ساخت (كد ضابطه-
 .1397) ، 357843/97) (شماره 21090307

 .d99/126569-28060307و پروژه ها (كد ضابطه  شرح خدمات مهندسي ارزش در برنامه ريزي، پايش و ارزيابي طرح ها (
 .1399،  )99/126569(شماره 

.e ) 1397، ) 105-842-54-2460شماره ) (4318يا  3418موافقت نامه شرايط عمومي همسان قراردادهاي خدمات مشاوره. 

.f ) مجموعه ضوابط اجرايي طرح و ساختEPC  (شماره  و ساخت غير صنعتي) فهرست مجموعه ضوابط اجرايي روش طرح
EPC_Package84 ( ،1384. 

.f1388ك) ، 42986/ ت193542) (28040905-193542ك/42986نامه خريد خدمات مشاوره (كد ضابطه ت آيين. 

.g 54-1295-102شرح عمومي خدمات مشاوره (نظارت) در دوره ساخت و تحويل كار براي طرح هاي غير صنعتي (شماره-
977 ، (1379. 

٣-John C. Maxwell, Teamwork ١٠١: What Every Leader Needs to Know, First Edition, 
Thomas Nelson, New York, (٢٠٠٩). 
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٤-Patrick, Lencioni, The Five Dysfunction on a Team: A leadership Fable, First Edition, Jessey-
Bass, New York, (٢٠٠٢). 
٥- Patrick, Lencioni, Overcoming the Five Dysfunction on a Team: A Field Guide for Leaders, 
Managers, and Facilitators, First Edition, Jessey-Bass, New York, (٢٠٠٥). 
٦-Richard Hackman, Leading Teams: Setting the Stage for Great Performances, First Edition, 
Harvard Business Review Press, (٢٠٠٢). 
٧-Bellman, Geoffery, Extraordinary Groups: How Ordinary Teams Achieve Amazing Result, First 
Edition, Jessey-Bass, New York, (٢٠٠٩). 
٨-Roger Schwarz, The skilled Facilitator: A Comprehensive Resource for Consultants, 
Facilitators, Managers, Trainers, and Coaches, Second Edition, Jessey-Bass, New York, (٢٠٠٢). 
٩-Joe, Ungemah, Misplaced Talent: A Guide to Better People Decisions, Wiley, (٢٠٠٢). 
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  مديريت منابع انساني در پروژه ها: سرفصل درس

  عنوان درس به فارسي:
مديريت منابع انساني در 

  ها پروژه

تعداد 
  2 واحد:

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

   نياز:دروس پيش
  ندارد

  :عمليتعداد واحد 

  عنوان درس به انگليسي:
Human  Resource 

Management  In  the 

Project  Oriented 

Organization  

   

تعداد 
  ساعت:

48  
  تخصصي

  الزامي
  :نظريتعداد واحد 

  :عمليتعداد واحد 

  1: نظريتعداد واحد   اختياري
  1: عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  
  سال ارائه درس:

 
  :اهداف درس

ي ديگر باشد. در اين درس دانشجويان اين تفاوت ها را مديريت فرايند طراحي مي تواند بسيار متفاوت از مديريت پروژه ها
درك مي كنند. آنها با اتمام اين درس قادر خواهند بود مراحل مختلف برنامه ريزي، طراحي و نظارت يك پروژه در يك دفتر 

د سازماندهي مهندسي معماري را شرح داده، مجموعه خدمات طي اين مراحل را معرفي و تبيين كنند. آنها همچنين مي توانن
 يك پروژه مهندسي را بررسي كرده و براي بهبود عملكرد آن پيشنهاد ارائه دهند.

  
  :سرفصل درس

  سرفصل  هفته
  آشنايي با اهميت و تاريخچه مديريت منابع انساني  اول
  آشنايي با فرايندهاي مديريت منابع انساني  دوم
 نسانيهاي فكري و عملي در مديريت منابع ا مروري بر نظام  سوم

 تاريخچه تحولات در امور اداري و بررسي نظريه هاي مختلف منابع انساني  چهارم

  هاي طبقه بندي و ارزشيابي مشاغل روش  پنجم
 بررسي خط مشي هاي مختلف در زمينه ارزشيابي مشاغل  ششم

 بررسي خط مشي هاي مختلف در زمينه ارتباط حقوق و دستمزد با ارزشيابي مشاغل  هفتم

 ظام برنامه ريزي و تامين نيروي انسانين  هشتم
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  هاي برنامه ريزي و برآورد نيازهاي منابع انساني روش  نهم
  هاي نگهداري منابع انساني روش  دهم

  رهبري و سرپرستي، بررسي نظريه هاي رهبري  يازدهم
 هاي ارتباطات و انگيزشي منابع انساني روش  دوازدهم

 محيط كار مسائل مربوط ايمني و بهداشت  سيزدهم

  آشنايي با قانون كار در ايران و سازمان بين المللي كار  چهاردهم
  هاي مربوط به نيروي انساني هاي روابط كار در ايران، تامين اجتماعي و سازمان آشنايي با نظام  پانزدهم
  رفتار سازماني در سازمان هاي پروژه محور  شانزدهم

  
  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييونآزم  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

  *  *    *  
  

 منابع اصلي:

 .1369قانون كار جمهوري اسلامي ايران ،   -1

 .1386مديريت خدمات كشوري ، معاونت توسعه مديريت و سرمايه انساني رياست جمهوري، قانون  -2

 .1390ديريت صنعتي، سازمان م)، 1( منابع انساني پيشرفته. مديريت پور، آ. وآغاز، عقلي  -3

 .1391منابع انساني، گري دسلر ترجمه پارسائيان و اعرابي، ناشر: دفتر پژوهش هاي فرهنگي ، مديريت  -4

  
٥- Dainty, A., & Loosemore, M. (Eds.). Human resource management in construction 
projects. Routledge, (٢٠١٣). 
٦- Goleman, D. Emotional intelligence. Bantam, (٢٠٠٦) . 
٧- Armstrong, M. Armstrong's handbook of strategic human resource management. 
Kogan page publishers, (٢٠١١). 
٨- Armstrong, M., & Taylor, S. Armstrong's handbook of human resource management 
practice. Kogan Page Publishers, (٢٠١٧). 
٩- Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B., & Wright, P. M.  Human resource 
management: Gaining a competitive advantage. New York, NY: McGraw-Hill Education , 
(٢٠١٧). 
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  سمينار و روش تحقيق :سرفصل درس 
  : فارسي عنوان درس به

  سمينار و روش تحقيق
تعداد 
  2د:واح

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

  نياز: دروس پيش

  روش تحقيق

  :عمليتعداد واحد 

 عنوان درس به انگليسي:
Seminar & Research 

Methodology 
 

تعداد 
 ساعت:

48  
  تخصصي

  الزامي
  1:نظريتعداد واحد 
  1:عمليتعداد واحد 

  1: نظريتعداد واحد   اختياري
  1  :عمليواحد تعدا 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  
  سال ارائه درس: 

 
  :اهداف درس

حل آشنايي دانشجويان با روش هاي جامع تحقيق علمي به نحوي كه دانشجويان توانائي هاي تهيه پروپوزال، انجام مرا
 تحقيق، تدوين گزارش پايان نامه و چگونگي دفاع از پايان نامه را كسب كنند.

عملي پيرامون موضوعات مرتبط با رشته توسط  دانشجويان -انجام يك پژوهش نظري  

علمي پژوهشي توسط  دانشجويان –ارايه مقاله كنفرانسي   

  
  :سرفصل درس

  سرفصل  هفته
 يق و ارائه تعاريف مختلف از علم ،  انواع و طبقه بندي آنتاريخچه تحقيق علمي و مفاهيم تحق  اول

شناسايي مراحل اجراي يك تحقيق،  برنامه ريزي جهت انجام آن مراحل و شروع مرحله پروپوزال   دوم
 نويسي

 معرفي انواع تحقيق از نظر روش و ماهيت همانند توصيفي، تحليلي، تجربي، تاريخي و آينده پژوهشي  سوم

روشهاي مختلف جمع آوري اطلاعات نظير مشاهده، مصاحبه ، مكالمه، پرسشنامه و مقايسه  معرفي  چهارم
 آنها.

 آشنايي با نحوه شناسايي جمعيت اصلي و نمونه گيري در تحقيق  پنجم

 روشهاي تجزيه و تحليل اطلاعاتنمونه گيري احتمالي و غير احتمالي /    ششم

زمونهاي پايايي همانند سازگاري دروني، دونيمه سازي و حقيق، آنتايج ت متغير ها وروايي و پايايي   هفتم
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 آزمون مجدد

حوه تهيه گزارش تحقيق، ساختار مورد نياز و بررسي محتواي هر فصل.ن  هشتم  

 پيرامون يكي از موضوعات مرتبط با رشته و تصويب موضوع ارائه طرح پژوهشي و بحث و بررسي  نهم

 پيرامون يكي از موضوعات مرتبط با رشته و تصويب موضوع ررسيارائه طرح پژوهشي و بحث و ب  دهم

 پيرامون يكي از موضوعات مرتبط با رشته و تصويب موضوع ارائه طرح پژوهشي و بحث و بررسي  يازدهم

 پيرامون يكي از موضوعات مرتبط با رشته و تصويب موضوع ارائه طرح پژوهشي و بحث و بررسي  دوازدهم

 بصورت مرحله اي –سمينار و نتايج پژوهش و دفاع از آن  ارائه گزارش  سيزدهم

 بصورت مرحله اي –ارائه گزارش سمينار و نتايج پژوهش و دفاع از آن  چهاردهم

 بصورت مرحله اي –ارائه گزارش سمينار و نتايج پژوهش و دفاع از آن   پانزدهم

 رت مرحله ايبصو –ارائه گزارش سمينار و نتايج پژوهش و دفاع از آن   شانزدهم

  
 

  ارزشيابي:

  پروژه  هاي نهاييآزمون  ميان ترم  ارزشيابي مستمر
  عملكردي  نوشتاري

نحوه تهيه پروپوزال و 
ارايه گزارش سمينار و 

  مقاله پژوهشي
  *    *  

  منابع اصلي:
 1391خاكي، غلامرضا، شيوه تهيه پژوهشنامه (براي تدوين پايان نامه)، چاپ فوژان،  -1

مرضا، كتاب بررسي مسايل جاري سازمان و مديريت: با رويكرد مورد نگاري و مورد كاوي، چاپ فوژان، خاكي، غلا -2
1391 

شناسي پژوهش كيفي در مديريت: رويكردي جامع، چاپ   و عادل، آذر، روش  دي ه ، سيدم ي وان فرد، حسن و ال دانائي -3
 1391اشراقي، صفار، 

ر روش هاي تحقيق كيفي و آميخته: رويكردهاي متداول در علوم رفتاري، بازرگان هرندي، عباس، مقدمه اي ب -4
 1396چاپ ديدار، ويرايش سوم، 

٥- Willig, C., & Rogers, W. S. (Eds.). The SAGE handbook of qualitative research in 
psychology. Sage. (٢٠١٧). 
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٦- Cassell, C., Cunliffe, A. L., & Grandy, G. (Eds.). The SAGE handbook of qualitative 
business and management research methods. Sage.(٢٠١٧). 
٧- Creswell, J. W., & Creswell, J. D. Research design: Qualitative, quantitative, and mixed 
methods approaches. Sage publications.(٢٠١٧). 
٨- Yin, R. K. Case study research and applications: Design and methods. Sage 
publications.(٢٠١٧). 
٩- Merriam, S. B., & Tisdell, E. J. Qualitative research: A guide to design and 
implementation. John Wiley & Sons.(٢٠١٥) 
١٠- Fellows, R. F., & Liu, A. M.Research methods for construction. John Wiley & 
Sons.(٢٠١٥). 
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  تي مستقل به روش تحقيق عملي، ارائه گزارش تحقيق و دفاع از آنانجام يك كار تحقيقاهدف: 

  

  سرفصل درس:

در حوزه هـاي مـرتبط بـا     را مساله ايدانشجويان رشته مديريت پروژه و ساخت بعد از اتمام تمام دروس اختياري و الزامي ضروري است 
همراه با روش حل پيشـنهادي  نموده و  طرحيك استاد راهنما  زير نظر مراحل مختلف برنامه ريزي، مديريت، اجرا و نگهداري پروژه ها را

براي تصويب به شوراي گروه ارائه نمايند. پس از بررسـي و تصـويب موضـوع و تائيـد مراحـل در شـوراي گـروه،        در فرمت مشخص شده 
زارش مي كند. در صـورت تشـخيص   پيشرفت كار را به ايشان گنظر استاد راهنما شروع نموده و  شجو مطالعات و تحقيقات لازم را زيردان

پيش دفاع از پايان نامـه   دانشجو بايد -زمان پيش بيني شده براي پايان نامه بيشتر باشد 3/2در موعد مناسبي كه نبايد از-استاد راهنما 
خـود را بـا توجـه بـه      ، دانشجو ادامه تحقيقـات محتواي پايان نامه پس ارزيابي مقدماتي از پيشرفت كار ونمايد. را به شكل سمينار ارائه 

 ـ ه موارد اصلاحي در سمينار و نظر استاد مربوطه به اتمام رسانده و دفاعيه نهائي را انجام خواهد داد. دانشجو مي تواند در صورت لزوم و ب
 تناسب موضوع از راهنمائي استاد مشاور نيز برخوردار گردد. 

 

  پايان نامه :سرفصل درس
  :عنوان درس به فارسي

 پايان نامه 

تعداد 
  4 واحد:

  نوع واحد

  پايه
  :نظريتعداد واحد 

  نياز:دروس پيش

  ندارد

  :عمليتعداد واحد 

 عنوان درس به انگليسي:
Thesis & Dissertation 

  

تعداد 
  تخصصي   ساعت:

  :نظريداد واحد تع  الزامي
  4:عمليتعداد واحد 

  :نظريتعداد واحد   اختياري
  :عمليتعدا واحد 

  ندارد   دارد          ي:ملآموزش تكميلي ع
   سمينار          آزمايشگاه        كارگاه          يلمسفر ع

  
  سال ارائه درس: 


	مدیریت پروژه و ساهت 1
	10001
	10002

	مدیریت پروژه و ساخت

