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  چکیده
 چنوادیروایویکوصننت خوپر چو  و چیییرنویدی نووسو چیاسوصننت خودروسازننچینوطی وههوو  

صچوساتودروسا،و   ش هواووسو زخ.و2ایژهودروسا چنو رقهجهچپهوتب یلو ،وجچییچهوممتچینویچفت وا
ساوودروسازننچینوصننت خوعراملویدی نومرفقیخ،ونیچاای و ژا شو چوازننتدچوهوایوسابو هیت 

و چ ت نویروهواو چوساپ وف دهوصت خودروسانوایرانومقچیس وپمروهوازخ.ویچفت شتچزچیهواووزت 
گذاسنودچسجه،و،وزننرمچی واددهوو ت وی وسشنن وای وصننت خو  وترفیخو چونوتر ی پشننچنومه
شرفخ زچیلو چنوتکتر رژیکه،و ی زخوحمچیتهووا خوایوا ،وافزایشوترانوپقدی واپرژنوج ی زیچ

 یشرفخوآم هو رانووزخ،وا یرنو  پهچیتچویتت گچنواا ست وازخ.مصرفدری واوتغییروترجیحچتو
و.م رفهوپمرویمصت خودروسانوایرانوو یشتر

 

شرفت های تکنولوژیکی، دولت چین، ترجیحات  کلمات کلیدی: سازی، خودروهای برقی، پ صنعت خودرو

 مصرف کنندگان. 
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 . مقدمه و هدف1

یمچنوتجر  ویروهوآنوتحروتوطشمییرنوساوایوواآغچیوش وومیلاونو19ت خودروسازچینوطی وایوااازطوقرنوص
زخ.و شرفخامچا شرسانوفتچاسنووسوای وو  ،.و[22,16]صرستوپیرفخو1950ترج وتچوو  و چنوقچ ل،و ی  چنو

زخ زیچ صت خوسا تیچناووساو تچوپهچوو چنوترفیخوتر ی ووادده چی  چنوحمچیتهووا خوطی ،وزچ قواو و چنوای و
پقط وو۲001وسوزنننچ و (WTO) تقریخویروپ .واساووطی و  وزنننچیمچنوتجچستوجهچپهو رانویکوجهشومرفق

هرسو  و چنوحمچیته،وسقچ خووسو چیاسوواددهواودچسجهعطدهووسوتچسیخوای وصت خو روواو چوحذفوت سیجهوزیچزخ
و.[16,24]خطشمییرنوافزایشویچف

 چنوگذاسنای وصننت خوسشنن وزننری هوساوتجر  ویرووی وای ومرفقیخو چوزننرمچی وو،1990اوو19۸0وسوو  و
زخ زیچ شترکودچسجهواو سچفرنو چنوحمچیتهووا خوم شرفخووسوتر ی ودروسا چنوم ش او ی او  وایجچوووتقریخو

و.[22,16]قچ دیخو چنوسقچ تهووسو چیاسوجهچپهویمکویرو
تخصصوم یریتهو چنو یشرفت واو چووزترزهو  وفتچاسنو،وصت خودروسازچینوطی ۲1 چنوآغچیی وقرنووسوزچ 

مرق یخوسقچ تهودرووساووسوزطحوجهچپهوتقریخویرو.ووسو می وواسه،ومچ کیخودروسا چنوو چنودچسجه،ایوشریخ

 .[8]شخصهووسوطی وپیزو  وهرسوطشمییرنوافزایشویچفخوی و چعثوسش و یشتروای و خشوش 

صت خو چوطچ شو چیهوپیزو زچ و چوای وحچ وای و زخ؛وایوجمد :ویچ شوفرابوایو ،وسقچ خو۲01۸ساو  وساوا
چویهو چوای وتغییراتوفزایت هواوطچسطربو چنوپظچستهوی و رانوثبچتواو یشننرفخو یشننتروپیچیوازننخو چوزننرعخو 

و.[13]تطبیقویچ  
و ردهوطچ شو چنوواددهواو ی وا مددهو روصچوساتوتمریزوایژهوانو تر ی ویتت گچنوطیتهو رانومقچ د و چ

و ی مچتواوههراحووسوخیدلاقواوهسقچ تونگذاسومخیقون چونازتراتژوایو یج ون چیاس چوجذبپ .وآنو چو رانوواس

و.یتت وهموازتدچوهوه رقوندروسا چو رو یتچیواونپرآاس

واو،مذیرسوعرص ووسویشرسو یاوریطشمیوسش و  وترج و چ ون ییدوعراملا موومی ژا شوقص وواسو یوس

ی وساووسوعرص وتجچستوجهچپهوشتچزچیهوپمچییمواوایوهریقو هیت ویچانواویشرسوطوندروسازچیوصت خوخیمرفق

مقچیس وآنو چوازتراتژنو چنوصت خودروساووسوایران،وا یریهویچس رونو رانو یشرفخوصت خودروسازچینویشرسو

 اسائ وپمچییم.

  



 

  

 پیشینه تحقیق . تئوری و 2
وت و چ وازخوی  وتحر هوطشمییر وتجر   وحچ  ودروسازچینوطی ووس وجم یخغییراتوقچ ل چیاس ووس واوترج  شتچزه

 چوو۲01۸یتت گچنو مراهوازخ.و سوایوواوو  وسش وم اام،وفرابودروسا چنوزراسنوایوزچ وترجیحچتومصرف
ووسوزچ و و رانومثچ ، وازخ. وو۲0۲1یچ شومراج و روه و چزخو59تتهچ وساووسص وای و ت گچنواا ی ودروسانودرو

گیرنوای ویچ شو  وایژهو سوایو م و.وسص و روو90ح اووو۲017چ ودری اسنویروپ ،ووسوحچ هوی وای وع وووسوز
و.[13]انووسو چیاسوش زچ ق وتو ه چعثوادتلاو۲0۲0محسرسو رو،وی ووسوااایلوزچ وو19-یرای 

تری و چیاسو،و مچتچنو  وعترانو زسگ۲01۸ چیاسودروساووسوطی ،وعدیرغمومراجه و چویچ شوفرابوایوزچ و
میدیرنووزتیچهوسزی واوو۲6،وت  اووثبخودروسا چنوج ی ووسوطی و  وح اوو۲0۲۳زچ وشرو.ووسوجهچنوشتچدت ومه

،و چوازتدچوهوBYD  رپ  چنو یشراوطیته،ومچپت و.[20,29]میدیرنووزتیچهوگذشخو۴صچوساتودروساوپیزوایومریو
و1وسوشکلوو .تاپ ووسو چیاس چنوواددهواودچسجهو رترنویچ گذاسنوسقچ ته،وتراپست  چنو یشرفت واوقیمخایوفتچاسن

اووسوشکلووزچ وگذشت ووسویشرس چنو زسگواو رپ  چنوشتچدت وش هوقچ لومشچ  هوازخ.و70آمچسوتر ی ودروساووسو
یشرسو رتروتر ی ودروساووسوو16ویرانووسو ی ستب وجهچپهوایرانومطرحوش هوازخو مچپطرسوی ومشچ  هومهوگرووواو۲

وقراسوواسو.و1۴وسوستب وو۲0۲۲جهچنووسوزچ و

 
 سال گذشته 70 یمختلف ط یخودرو در کشور ها دیآمار تول سهیمقا 1شکل  



 

  

 
 خودرو دیدر تول رانیا یرتبه جهان سهیمقا 2شکل  

و مواد و روش ها .3
 چنوتروایوتجر یچتواووی گچه رانووسکوعمیق  وای وترتیبوی و . روهوازخییدهوو چوترج و  ومرضرع،وسابوتحقیق

ایواپراعوسابو چنوگروآاسنوواوهوازتدچوهوش هوازخ.ووحریهو چنو چیسگچپهواوصت خودروسایچسیتچنوومتخصصچنوا
وی و وگروآاسنواهلاعچتوای ومطچ   ومهو چشت  وعترانوا زاس وازتچونو   ومطچ    وا ومشچ  ه ومصچحب ،  رزشتچم ،

 چنوپیم وومصچحب ونویمه. ردهوواوهو چآاسنو رانوجمع ،و چوهرحوزراوتووقیق،وشدچفواو  انوا هچمو رزشتچم
آاسنو رانوجمعوصت خودروساواو خشوصچوساتواوااسواتوقط چتواودروسا چزچدتچسویچفت و چویچسشتچزچنواوم یرانو

 رسزهوفرآیت  چنوعمدیچتهووسوشریخوایرانودروساو رانووسکو هترواوومشچ  ه  وعترانوپمرپ ،وو چنوییده.واوه
شریخو چنوو چنا سچیخاو چ،ومقچوتوعدمهواومستت اتوزهوگزاسب رسن،ومطچ   وازتچو.و چ چواوفرصخطچ ش

وازخ.وآاسنواهلاعچتوتکمیده رانوجمعودروسازچینودچسجه وگروآاسنووصرستوگرفت  وای و سوای و ر علااه
وازتدچوهوش .واوتحدیلومحتراو(Nestedآشیچپ وانو)وهدییولیتحدوساباهلاعچتوجهخوتحدیلوواوهو چوایو

 نتایج و بحث .4
انوایوعراملومرتبطو چویک ییروقراسوواسووی وشچملوترز  واقتصچووابودروساووسوطی وتحخوتأثیرومجمرع سش وفر

و.شرومه چنوفتچاسنویتت گچنواو یشرفخیلان،وتغییروسفتچسومصرف
وو



 

  

و:یتت گچنومصرفوسفتچساووحچتیترجواثرات
ووسوایرانووسوطی 

وهرایاشتواو اسی چواپقلحملوزمخو  ویتت گچنمصرفوحچتیترج
وازخویروهورییتغ و۲0۳0وزچ وتچوشروهموهتی شی . وو مکی،

وشرپ وگذاشت واشتراکو  وش هفرادت وندروسا چ ونشهر چووس.
وترایمون چوون چت ی زولیو و  و ک ،واونشچپیهچومچپت و رترایم

وهحچ ووسوازخ،وچفت یویچ شودروساوخیمچ کوتگ،ی چسیویمبرووا
و مچتچنوهشخصونروسا چدوایوازتدچوهو،یهسازتچومتچهقووسوی 

و.[6]خازومحبرب

یتت گچنوایراپهووسوصت خودروساو  وزمخورجیحچتومصرفت
وپشچنو ومطچ  چت وازخ. ومتمچیل و چییدیخ و ریسوا  رپ  چن

و  وعلاق و  ودروسا چنو ریسووسوایرانوافزایشویچفت ومه
ازخ.وعرامدهومچپت وییدیخ،وهراحه،واوفتچاسنوپقشومهمهو

وتصمیم وواسپ وس ودری  و  وگیرن ومثبخ وپیرب و مچتی ، .
و.شرومحصروتوواددهو زامچًو  وسفتچسودری ومتجروپمه

و: یدرونریگومیتصمو رومرثروعراملو
ورانیاووسووسوطی 

وناپرژوندروسا چواپتخچبووسوهتیطویتت گچنمصنننرفوحچتیترج
سوناودروسا چ (NEVs) پر  (CFVs) هزتتوهدیزردخوف

وراتییتغواوهفتوعمدکروو،هطیمحسنننخییون چهآگچ وریتحخوتأث
وازننننخومصنننرفونا یر چ وی وو  هموپشننننچنوقچتیتحق.

ت گچنمصنننرف  چوو NEVs شنننتری ونزنننچیگچسولیو و  ویت
و روادخو  ولیاوتمچوواپت ه چوساواسیشننمت ترومآنوسننخ،ییطیمح
ون چخیقچ دواوههروپومسچفخو روومچپت ویه چهژگیاون راوشتری 

و.[10,15]واسپ ودروسان

مچپت ووهعرامدوریدروساوتحخوتأثو یدرونریگمیتصموران،یسواو
اووهامکچپچتوسفچ و،همصننرفوزننردخ،وهراحوخ،یدییومخ،یق
وواسو.وو،همتیا وقراس ودروسا و رپنن  وفرابوا دنن مننچتو سوای

صچووطیشراو ،ی مچت زچپچتواسیو،ناقت زونپر زخیاو ون چچ
عراملوو یمؤثرو سنننتت .ووسکواو اسانی رواپتخچبودروهوا ت
زخیراوااسویتت و یتت گچنیتر ون را ویهگچنودروساوجهخو چ
و.ازخونضراسوچنیمشترونچی چی  وپ

و:مسچفخواضطراب
ووسوایرانووسوطی 

وواضطراب ونریگمیتصمووسون ییدوعراملوایوهکیمسچفخ
 پروناپرژوندروسا چو یدرون راوهتیطویتت گچنمصرف

(NEVs) و  و چ قرهو اسانیدروی وو  هازخ.ومطچ  چتوپشچنومو
واوو ت هموخیا مودروسا چو یاوهحریتووامت واون چتروخیترف
وهساپت گوعمدکروواوههروپومسچفخوخیقچ دومچپت ویه چهژگیا

و.[10]و ت هموقراسوخیاا رووسوساودرویچس

ووسوهاصدومراپعوایوهکیعترانو  وران،یضطرابومسچفخووسواا
وشروهموشتچدت وه رقوندروسا چوربی ذ ون چخیمح او.
وایوهپیراپواوشچسژون چستیچهیاویمبروومچپت و،هرزچدتیی

و یدرون راونریگمیتصمووسوساویتت گچنمصرفو،ن چتروخیترف
ویت همومرووودروسا چو یا وشیافزاواو چرزچدخییو هبرو.

و.یت ویمکواضطرابو یاویچ شو  وتراپ هموهعمرموهآگچ 

وو



 

  

وو:یتت هومصرفوهآگچ واو رپ وت چمل

ووسوایرانووسوطی 
وشبک ونقرون رپ زچی ووس وف چ  وحضرس وجذبو،هاجتمچعونچ ا
و یطوندروسازچیوصت خووسوساونافچواسوشیافزاواوچنیمشتر
و چهت گیپمچو  ومراج  وایوشی ویتت گچنمصرف.ویت همولیتسه
وساودروون چاسیبوی ویه رپ  چ.وو ت همواپجچمو یآپلاوقچتیتحق
ونشتری وشچپسوواسپ ،وهمثبتو یآپلاوحضرسواویروهومتتقلومؤثر
و واسپوچنیمشتروجذبون را وسزچپ ون چ دتدرموایومؤثروازتدچوه.

وایوهآگچ وشیافزاون را Weibo ا WeChat مچپت وهاجتمچع

و.[12]ازخونضراسونمشترونافچواسوخیتقرواو رپ 

ودروسازچی وصت خ و چو رپ ومؤثروت چملوران،یاونوس
وحضرسواوکپچسط یوهچ ی چیاسواستبچهچتوقیهروایویتت گچنمصرف
وهآگچ وشیافزاووسویه سزاوشپقو،هاجتمچعون چسزچپ ووسوف چ 

وازتدچوهوی وو  هموپشچنومطچ  چت.وواسووچنیمشترونافچواسوا
ویتت همصرفوسفتچسوتراپ هموکپچسط یوهچ ی چیاسونسا برو چوای
ویمکوهچ ی چیاسوا  افوتحققو  واوواوهوقراسوریتأثوتحخوسا

و.یت 

واوترز  واقتصچوویلان:وچیاقتصچوو ر
ووسوایرانووسوطی 

یلان،ووناقتصچووطیایوشراونریر ذی چوتأثو یطونزچیصت خودروسا
هبق ومترزطواوونوسآم  چوشیواشت وازخ.وافزاونریگسش وطشم

 چیاسوو یتریشرسوساو  و زسگو یپدر،واوچسویدیمو1.۴ایووشی وخیجم 
وتب وهوادد وزولیدروسا وازخ. مچپت ووهتیحمچون چچزخییروه

ودچیصت خواووسوسش وهپقشومهمو،ه رقوندروسا چون راو چچساپ ی
و مچتیروه وزمخو  ویتت گچنمصرفوحچتیترجورییتغو ،یاپ .
وقیتطبو  وساو یتت گچنیتر و رشمت تر،واوخیدی چیونیچو چ
ود مچتواوچنیمشترو هتروچتیتجر واسائ واو چنازتراتژ

و.[9,6]ازخوااواشت وش هنزچیهشخص

وناقتصچووطیشراوایونریر ذیتأثو چورانیاونصت خودروسازچی
وصت خو یا.ویت همودچیاویشرسواقتصچوووسوهمهموپقشویلان،

ویهیااشتغچ واوهواددوپچدچ صو یتر وایووسص و10وح اوو یتر و چ
وهاصدواسیچنوایوهکیوعتران  وپدر،و زاسو700وح اوون را

  .شروهموشتچدت ورانیاواقتصچو

وا واوناسیوپرزچپچتو چ،میتحرومچپت ویه چطچ شوحچ ،و ی چ
ورگذاسیتأثوصت خو یاوترز  واوعمدکروو رو،هتییپق ومشکلات

و.اپ  روه

و:نفتچاسون چوشرفخی واوهکیتحروتوتکتر رژ
ووسوایرانووسوطی 

وقیتحقووسوگستروهون چنگذاس یزرمچو چو یطونصت خودروسازچی
ووزخو یپرون چنفتچاسووسونریگطشمون چشرفخی و  وترز  ،وا
وازخوچفت ی و ه رقوندروسا چو یتر و چویشرسو یا. وندروسا چا

و (Connected Cars) متصل و   ولیتب وحریهو یاووسوشرای،
ونایوجمد و رپ  چ NIO ا BYD مچپت ویه چشریخ.وازخوش ه

ون چستمیزو روتمریزو چو ،ی مچت.و ستت وت ییمو یاووسوشرای 
و چیاسونزچیآمچوهوحچ ووسو ی،وط(ADAS) ساپت هیمکوشرفت ی 

و.[6,25]ازخودروسانوندروسا چواساوون را

ودروسازچی ووسومت  و،ون چطچ شواجروو چورانیاونصت خ
وحریخوناس هرهواوخیدییو هبرووزمخو  وریادون چزچ 
ویچ شواوقط چتونزچیهواددون راویه چتلاب.وازخویروه

وازخوگرفت وصرستوااسواتو  وهاا ستی وحچ ،و یاو چ.
وایومچپعو چ،نفتچاسوهسایسزچپ  و  وچییپواونزچدتچسومشکلات

وتحر ون چ رپچم .وازخوش هوسایون چنفتچاسوعیزروربی ذ
ووزخووسو،ناس هرهواوخیدییو هبروو  فو چودروسا،وصت خ

و.[3]ازخواجرا

وو



 

  

ووا خ:وهتیاومقرساتوحمچونگذاسوچزخیاوزوهپظچستوطیمح
ووسوایرانووسوطی 

وط ووس ودروسا ون چنزیس رپچم واووا خوخیحمچو چو یصت خ
.وازخوچفت یوترز  وهق روندروسا چوحریهووسوژهیاو  وکیازتراتژ
وسش ووسوهمهموپقشو،هتیحمچون چچزخیزواعمچ و چو یوا خوط
و چ،چساپ یوشچملو چچزخیزو یا.وازخویروهودچیاوندروسازچیوصت خ
 (EV) ه رقوندروسا چوجیتراون راوهمقرساتواوهمچ ولاتیتسه

وت س ویچ ش وازخوهتی تزوندروسا چوایوازتدچوهوهجیا و یا.
،وGeely ا BYD مچپت وهواددون رپ  چوایوخیحمچو چوکرو چ،یسا

وزر وترز   ون چیاس چووسوآنوگستربواودروساوصت خوعی  
و.[28]اپ یروهویمکوها مدد ی 

وت ییمووسونمت  وون چطچ شو چورانیاونت خودروسازچیص
وازخومراج وهتیحمچومقرساتواونگذاسچزخیز و چووا خ.

وجمد وایو،ندروسازچیون چشریخووسوگستروهون چودچ خ
و یاو رونچوییوریتأثو،هپظچستواوهتیریم ونزچدتچس چو ییت 

وواسووصت خ وقچپرنوناجراوایو سوژهیا  و چ،ودچ خو یا.
و  ومتجرو،هازچزوقچپرنو۴۴واصلولیذونزچیهدصرص
.وازخوش هونگرنتص واوناقتصچووهحکمراپووسوهمشکلات

وا و ر واو چچساپ یومچپت ووا خ،وهتیحمچون چچزخیزو ،یعلااه
وزطحو  وساوندروسازچیوصت خواپ پتراپست و،هچ مولاتیتسه

و. رزچپت وها مدد ی ودروسازچیانو چونری ذسقچ خ

وساپ وتر ی واوفرابودروسا چنو رقهووسوطی ووسوطت وزچ وگذشت وساوپشچنومهوو  .و۳شکلو
و

 
 نینو در چ یو انرژ یبرق یو فروش خودروها دیتول شرفتیپ 3شکل  

وو:هجهچپون چیاس چوساپ 
ووسوایرانوطی وسو

وهجهچپونساپ  چوریتأثوتحخو ی مچتو یسش وفرابودروساووسوط
و SUV دت وهشچزوندروسا چون راوتقچضچوشیافزاوجمد وایوازخ،

وایونچسی سووسوهزتتوز انوندروسا چو ییزیاااسوی وجچاویراس

ودروسازچی و چوقیتطبووسویه چطچ شو چورانیاونصت خ
ون چخیمح اوواو چمیتحروریتأث.وازخومراج وهجهچپونساپ  چ
و چون مکچسواو یپرون چنفتچاسو  وهوزترزوایوچپعمو،نتجچس



 

  

واپ ش هو چیاس چ و ی  وندروسازچیوهجهچپو چیاسومتصلوخیمچ .
وطیشراواویتت گچنمصرفوتحچیترجووسورییتغوی وم تچزخ
وندروسازچیواپ ایطشمو روتراپ هموزیپویشرس چوریزچووسوناقتصچو

ودربووزخوساوآنوصچوساتواو یتر ونا یر چواو یذاسووریتأثو یط
ویت ورییتغ

وخیتقرو  وچییپوط،یشراو یا.وازخوش هوها مدد ی ودروسازچیان
وجذبواومحصروتوخیدییو هبروو چ،رزچدخیی

وصت خوتچوزچیوهمونضراسوساوهدچسجون چنگذاس یزرمچ
و. مچپ وه چقوهسقچ توهجهچپون چیاس چووسو تراپ ورانیاودروسا

شرسوریزچومقچ لووسوس یمقچواوهتیطوندروسا چوصچوساتواوفرابووسورییتغو5اوو۴وشکل شچنوریادوزچ وطت ووسوساو چوی وپ

و.[9]و  وهم
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 های گسترش جهانیاستراتژی

و:صچوساتوسش وه رسز

ووسوایرانووسوطی 
ووسوژهیا  وصنننچوسات،و روتمریزو چوهتیطوندروساو یتت گچنیتر 

،و۲0۲۴وزننچ ووس.واپ واشننت وهترجهقچ لوسشنن وپرتهرس،ون چیاس چ
وی و یسزننووزننتیچهورنیدیمو6.۴1و  وهتیطوندروسا چوصننچوسات

.وازخوگذشت وزچ و  وپسبخونوسص و۲۲.۸وشیافزاوو ت هپشچن
ووسون یتر وسننچتیتأزننوناپ ایساهو  وساو یتت گچنیتر وسشنن ،و یا

ونری ذسقچ خوشیافزاواو چت ی زویچ شون راویشنننرسوایودچسج
و.[29]ازخویروهوقیتشر

،و1۳99وزچ ووس.وازخومراج وصچوساتووسویه چطچ شو چورانیا
و٪9و،هصت تون چ تیچهویلوایو٪۳ورانیاوندروسازچیوصت خ

واسیبووسو٪6.7وهواوساو  ودرووادتصچصوواوهصت تویچسونرایپ
ویشرسو16و ی ووسو1۴01وزچ ووسورانیا.وازخوواشت وزهمو یتر 
و یدرو چوعراقوا.وگرفخوقراسودروساو یتر وزانیموپظروایو رتر
ودروساوصچوساتویلواسیبو٪۳0ومحصر ،وووسورنیدیمو۳۴.6
وو  همولیتشکوسا وهساتصچوولی تچپسوو ت هپشچنوآمچسو یا.
و.ازخوههچپجون چیاس چوزهموشیافزاونرا 

وساو رانوصچوساتودروسا چنوطیتهو رسزهومهویت .وPESTELعراملومحیطهوو1ج ا و

و

 ینیچ یصادرات محصولات و خودروها یبرا PESTELمدل   1 جدول

وا مدده چنوحمچیتهووا خوطی واوساا طوتجچسنو ی زیچزخوPoliticalزیچزهو

وسویشرس چنووسوحچ وترز   چنواقتصچونووترواومزیخقیمخو چیی وEconomicاقتصچونو

ویتت گچنو  ودروسا چنو چوفتچاسنو چوواوهراحهوم سنتمچیلومصرفوSocialاجتمچعهو

و چنودروسانواودروسا چنو رقه یشرفخووسوفتچاسنوTechnologicalتکتر رژیکهو

و چو رویچ شوآویت گهدروسا چنو رقهواوتأثیروآنوEnvironmental وییسخومحیطه

وتچپ اسو چواومقرساتوااسواتواوصچوساتووسو چیاس چنومختدفازوLegal وقچپرپه

 

و:ها مددو ی ون چونازتراتژونپظروطچسطرب

ووسوایرانووسوطی 
وتأثوهتیطوندروساون رپ  چوها مدد ی ون چنازتراتژ وریتحخ

شچملوت چو وو چنازتراتژو یقراسوواسپ .واوهاودچسجوهعراملووادد
و ی واپتخچبواو،همحدونی چچیپو چونزچیگچسواونازتچپ اسوزچیو ی 

 (OEM) هاصدوزاتیتجهو یاوتر  (OBM) هاصدو رپ و یتر 

و رپ  چ ومچپت وپرتهرسون چیاس چونگذاس  فو چوهتیطونازخ.

ایوطهچسوو  وزچ ق ،وزهمووشی چو ورانیاونصت خودروسازچی
ایواسیبوونوسص و۲0اووهایووسآم وپچدچ صومدونوسص و۲.5

 چوای ووافزاوهو خشوصت خوساو  ودرووادتصچصوواوهوازخ.
و چیاس چوست یشچونحضرسوپتراپست وحچ ، واشت ووهجهچپونوس

و را و چیاس چون چش . و   ونا یروههراحو،هجهچپوناساو



 

  

وسچتیتأزوجچویاواوقچ،یآفرواو یوتونکچیآمروچ،یآزوشرقوجترب
و چیاسوزهموشیافزاووپبچ و  ومتچهق،و یاووسو چشرایخواون یتر 
و چیاس چو یاودچصوحچتیترجواو چازت درویرونو رآاسوهوا

و.[7] ستت 

وضراسوکیازتراتژ واوناساو و چو یازخ. و  وو یا یر وترج   چ
 لیشچملوتحدوران،یاوندچصوصت خودروسازچیون چهژگیا

SWOTوازتراتژ واپتخچب سیزنو  رپچمواومتچزبون چن،
اپتقچ وو،ها مدد ی ون چ چوشریخون مکچسوقیق،وت ای وشرو.و

 ذیرنومحصروتوسقچ خو  گذاسن،وی اوافزایشوزرمچونفتچاس
ودرا  ویرو.یمکو

شرو،وو۲سوج ا وو زهومهو صچوساتودروسا چنوطیتهو  وایرانو رس ای وتحدیلویمکومهویت وتچوعراملومحیطهو

و.[4] رسزهویتیمعرامدهوی و روازتراتژنو چنو چیسگچپهوای ویشرسوتچثیرگذاسپ وساو

 
 PESTELبا مدل  رانیدر ا نیچ ییصولات خودرومح یبررس  1جدول 

طوایرانواوساا و:هچزنننیزننن
واوطچ شوطی ،وفرصخ

یمکویروهوازنننخ.ووهتیطون  وااسواتودروسا چو ،یاوطورانیاو ی ونواوتجچسنساا طودربواقتصنننچو
دچسجوشننرپ ،وی و  وزننرووورانیایو چیاسواوهغر ونایودروسا چونچسی چعثوشنن هو سننو چمیتحرو ی مچت
 و. روهوازخوهتیطون چشریخ

قیمخومتچزننبون:واقتصننچو
چیو  ودروسا چنوطیتهواوپی

وتردروسا چنواسیان

اووهوپسبخو  و رپ  چنووییرویشرس چواوحتهوپسبخو  ومحصروتوواددهتیطوندروسا چوهسقچ تومخیق
سه زخوشتری  وفرابو ورانیوسواو یدرولاتیاسائ وت زچپچتوپرخوو.یمکویروهوا صچونواوپر تحروتواقت
و.  وپدعودروسا چنوطیتهوعملویروهوازخاسیوپیزو

ع تمننچ ج یراتووسوا ی غ ت و ه:
ترجیحچتوزننندیق واوپیچیواو

ویتت گچنوایراپهمصرف

ییدیخووتچ روجذاب،،وم سنواوهراحهومجهزو  وامکچپچتونایودروسا چورانیازنننتقبچ ومرومواوشیافزا
و.واوهوازخوشیساوافزاوهتیطون رپ  چوخیمحبر ودربواوقیمخومتچزب،

کتر رژ وکیت ترزننن نن وه:
تچاسن تچ واوف  چنوویجی

ودروسا چ رشمت ووسو

زوتچ یجیوونشیر چیمچپت وپمچوه چوامکچپچتوهتیطوندروسا چ زخیرو،هساپت گوهیمکون چستمیاو ون چ
ضچ زخواوایرانوپیزوو. ستت وچنیمشترونتقچ ز  ودروسا چنو رقهواو رشمت وا  چوترج وطی ووسوحچ وتر
وتوازتقبچ ویروهوازخمحصروو یایواو ،یج ون چن  وفتچاسوچیی  وپ

زتدچوهوایوه:وطیمحسخیی ا
دروسا چنو رقهواویچ شو

ووسوآویت گه

زخیرو(NEVs) پروناپرژوندروسا چ ضچو راون چ ستت ترو چکوندروسا چونتقچ اودروسا چنو رقهوو 
وهووسوایرانووسوسازتچنویچ شوآ روگهو راواوترج و  ومحیطوییسخوقراسوواسو.تیط

شنننرایطوااسواتهواوه:وقچپرپ
و چووسوایرانت رف 

وناساوودروسا چاو  وپدعوویتت هلیتسهوریادون چوسوزچ ورانیاوهواوگمریهواوت رف و چنااسواتو یقراپ
و.اجرووواسووهدییونازتچپ اسو چون راویه چخی روهوازخ،و رطت ومح اووهتیط

و



 

  

 سازگاری با پویایی بازار جهانی

و: یتر ونزچینامتطق 

وایرانووسووسوطی 
ووسوهمحدو یتر ودطرطوسیتأزو چوهتیطوندروساو یتت گچنیتر 

وچ،یآزوشرقوجتربونیشرس چووسوژهیا  و،ها مدد ی ون چیاس چ
وحریخو یتر ونزچینامتطق وزمخو  وقچ،یآفرواو یوتونکچیآمر

و  وترعیزروهو  چزخواو چت ی زویچ شو چونازتراتژو یا.واپ یروه
وتچویت همویمکوهتیطو یتت گچنیتر و  و،همحدونتقچضچ چ
وو ت وشیافزاوساودروونری ذسقچ خ ومشچ  وکرویساو یا.
واوااگ فر کسومچپت وهجهچپو یتت گچنیتر ومرفقون چنازتراتژ

و.[14]ازخورتچیتر

ودروسازچی و یتر وایونوسص و10وزهمو چورانیاونصت خ
وعیصتچوایوهکیوپدر،و زاسو700وح اوواشتغچ واوهواددوپچدچ ص

وازتراتژازخوشرسیون یید واپتخچب )مچپت ومتچزبون چن.
و رپچم  یتر ونزچیوناومتطق  وا وق،یوقونزیس( مهمووچسی سو
و وم یتر ونزچیوناومتطق ازخ. اوومخیقویچ ش  ووتراپ ه،
یمکوو رتروزیتمچوکیوعترانو  ومخیقووسونری ذسقچ خ
و.[1]یت 

و: یتر ویرونونمریو رانواونزپچسو ران
ووسوایرانووسوطی 

و  و یتر ونت  چیفرآونزپچس رانو چوهتیطوندروساو گچن یتتیتر 
و  واوواوهویچ شوساو چت ی زوتر، یی چوت ی زو چونیشرس چ
ونری ذاپ طچفو،نازتراتژو یا.وچ ت یهمووزخوژهیاون چتخصص

ووسویه چطچ شوامچوو  ،هموشیافزاوساوچتیعمدون ت چسیمقووس
و.[17]سوآاهمواجرو  وقط چتواومحصروتوخیدییو یتضم

واپتقچ و ردونزپچس ران ون  ویشرس چو یتر ونت  چیفراوها
واجزاویر،یو وونازتراتژوهازچزونای و چو چش وهمیچ ش .

وتأمو یتر ونت  چیفرآوه ردونزپچس ران  چوویتت گچن ی  
تر،وصرف   مقرانو یتر ون چمکچنوچیوتر یی چون چت ی ز

ویچ شو زو چوشریخ ووونرایپون چت یای وا   ووهزترزیچس
و.[18]شرپ وهممت و هرهوژهیاون چتخصص

و:خیدییو هبروواو رپ وشتچدخوشیافزا
ووسوایرانووسوطی 

و یتت گچنیتر و ی ومشنننترکون چنگذاس یزنننرمچوت  اووشیافزا
وشنننتچدخو هبروو  و،هتیطون چشنننریخواوها مدد ی وندروسا

و چآنو یتر وخیدییواوهتیطوندروساو رپ وریتصننرواومحصننروت
وتتهچوپ و چن مکچسو یا.وازنننخویروهویمکوهجهچپون چ چیاسووس

قچوساوهصنننچوساتوا  اف ت ،همواست ک وو  قچ خو د وهیدونری ذس
 .[27]و ت هموشیافزاوها مدد ی وعرص ووسوساوهتیطون رپ  چ

و

اوشتچدخو رپ ودروسازچیانووهجهچپوناساوو  و چیاس چون را
و ی چوا یرو یا.وازخونضراسوکیازتراتژونا یروه،وهراحهراپیا
وران،یاوندروسازچیوصت خودچصون چهژگیاو  وترج و چ

واپتخچبوازتراتژSWOT لیتحدوشچمل واومتچزبون چن،
وشروو یت اوق،یوقونزیس رپچم  و چون مکچسو ،ی مچت.
وشیافزاواونفتچاسواپتقچ و،ها مدد ی ون چشریخ
ونری ذسقچ خواوخیدییو هبروو  وتراپ همو،نگذاس یزرمچ

و.یت ویمکومحصروت



 

  

شو7اوو6شکلو ش پ صچوسو شرسو چواو مچتی وپمچیت گهو چچنوو ت هومیزانودروساو چنو زچیروی اووهوایوطی و  و
و. چش نوطیتهومهواوفچترودروسازچی

 

 کشورها ریصادر شده به سا ینیچ یخودروها 6شکل  

 

 کشورها ریدر سا ینیچ یدفاتر شرکت ها 7  شکل



 

  

و
و:هواددو چیاسون چطچ شو  و چزخ

ووسوایرانووسوطی 
وصچوساتو  وهتیطوندروساو یتت گچنیتر و،ه چویچ شوفرابووادد

وش پ ومتمریز و۲0۲۳وزچ ووس. و5.۲۲وایوشی وصچوساتو چو یط،
و یتر زسگو  وووس،وچسویدیمو101.6واسیبو  ودروساورنیدیم

و  وه چزخو،نازتراتژو یا.وش ولیتب وجهچنووسودروساوصچوسیتت ه
و.[20]ازخو چیاسوهسقچ تویهچی رواویتت گچنمصرفوحچتیترجورییتغ

و  وهاا ستیوریپظویه چطچ شو چورانیاونصت خودروسازچی
و یتأموی وازخومراج و چمیتحرواواسیوپرخوپرزچپچتوااسوات،

وشیافزاوساو چت ی زواویروهووشراسوساوقط چتواو یاا ومراو
وو  هم و،هواددو یتر وخیتقرولات،مشکو یاو چومقچ د ون را.

ومحصروتوخیدییو هبروواوااسواتو  وهاا ستیویچ ش
و.ازخونضراس

 عوامل کلیدی موفقیت

 چنو چونو چنوییچونوواسو،وایوجمد و زیت اساوو  وصت خودروسازچینوطچ ش:وغدب و رومراپعواساوو  و چیاس
 چو چی واپ این،وا زامچتوقچپرپهوزننختییراپ ،واوپیچیو  وتمچیزووسو چیاسنوسقچ ته.و رانوغدب و روای ومراپع،وشننریخساه

 چنو چیاسیچ هومؤثرواوم یریخوقرنویپجیرهوتأمی وتمریزو روعرامدهومچپت واسائ ومحصننروتوپرآاساپ ،وازننتراتژن

و.[9] چواو هبروویچسایهوعمدیچتهوازتدچوهویتت  چنوفتچاسنو رانویچ شو زیت ایو یشرفخواومهو چیسخیتت .و

او (EV) ایژهووسویمیت ودروسا چنو رقه ه،و  صننت خودروسازننچینو چوته ی وفزایت:و چسقچ خو چوجچییزی 
زچیلوپقدی واپرژن شریو چنوج ی ا زخ.و صرفوخو چمراج وا شرفخوهیتت  چی ودرووساو چوتغییروترجیحچتوم واو ی

،واسائ ومحصنننروتهو چوییدیخو چووووساوحدظویتت .ویکوعچملومرفقیخفتچاسنوتطبیقوو ت وتچومزیخوسقچ تهودر

 .[17] چش واساسنوسقچ ته،وعمدکروو رترواوتجر  و هترنو رانومشترن مزمچنوقیمخووازخوی و

یتت گچنو،و روواوگراهودری اسانواوتأمی وسوصنننت خودروسا:ویتت گچنم یریخوق ستودری اسانواوتأمی 
ض وتأثیرومهوقیمخو رترجههوواسپ وی وستوقچ لق  شرایطوعر شریخگذاسنواو وتراپت و چوایجچووساا ط چومهگذاسو.و

و  ،وای وق ستوساو چیهوی وافچواسنودری اسانوساوافزایشومهزنننچینوازنننتراتژنیتت گچنواو یچوهقرنو چوتأمی 
شچملومتترع سکم یریخویتت .وعراملویدی نومرفقیخو زرزچینویپجیرهوتأمی و رانویچ شوسی گذاسنومچی  چ،و

 .[9,10] چزخیچی چواوترجیحچتوآنیتت گچنو رانووسکو هتروپت چملو چومصرفووسوتحقیقواوترز  واوپرآاسن،

زخ زیچ سریهو چو زچین:و چحمچیخووا خواو م   وایژهووسویمیت ووپقشووا خووسوحمچیخوایو خشودروسا
زخو چیاسو ریچنوطی  زخو.حیچتهوا زرمچی زیچ ز  وگذاسانو چوحمچیخوایو شریقوتر ز  واوت گذاسنووسوتحقیقواوتر

زبز،و  وتر ی یتت گچنومحدهویمکومهفتچاسن شریخیتت وتچوسقچ خ چنو  چیهوی و ذیرنودرووساوافزایشوو ت .و
ترجههووسویتت ،ومزیخوقچ ل چوازنننتدچوهومهیتت واوایویچساپ درووساو چوا تکچساتووا خو مسنننرومهوازنننتراتژن

و.[21,5]درا ت ویرویچ هو چیاسواوپرآاسنویسبومرق یخ



 

  

 نتیجه گیری. 5
 چنوفرااان،ووسومسیروسش وصت خودروسازچینوطی و چواجرووطچ شواپ ای،وطشمتر ی وجهچپهو چوترج و  وتحروت

ز  وفتچاسن ضچو رانودروسا چنو رقهواوتر صخ چی اسوقراسوواسو.وافزایشوتقچ انوساوزچ ق  چنو ه چنوج ی ،وفر
و. رانوتر ی یتت گچنوطیتهوفرا مویروهوازخ

 چنوچنوپرآاسنووسوفتچاسنصننت خودروسازننچینووسوآزننتچپ ویکوتحر و زسگوقراسوواسووی وترزننطوساپ  
دروسازنننچیانوشنننرو.و چنوویجیتچ واودروسا چنوا کتریکهو  ایخومه چنودروسان،وایژگهمر چیل،وتکتر رژن

 چنوزننیچزننهوی وایوطچ شو چوتچیی و روای و خشواو مچتی و چوقیمخو چنوسقچ تهوایژهودرووتراپسننت واپ وطیته
 چنوج ی نو رانو هبرووساهومهوتراپ  .و ذیربوای وساپ  چوتسویتو ت ،وعبر چیاس چنوجهچپهودروساوساوشننکلومه

ا مددهوتقریخوساووسو چیاس چنوواددهواو ی وآپچنیچسایهو زیت واوییدیخومحصنننروتوایجچوویت واومزیخوسقچ تهو
شرفخوو.یت  ش واو ی زچینومچپت وطی ومهوتراپ و  وس صت خودروسا ایرانوپیزو چوا یرو رواسنوایویشرس چنو رترووسو

و.[11]رغخو خش درووز

ش ،و زهو زچینووسویکوپقط وعطفوقراسوواسووی و چوتغییراتوقچ ل مچپطرسوی و رس ترجههوصت خودروسا
شرفخ شهوایو ی صرفپچ زخ چنوتکتر رژیکهواوترجیحچتوم سب چوتهرسوم  اوویتت گچنو مراهوا ایچسو چنوی

ش ج ی واوفتچاسن ش ی ترودرا  و سخیو چنوپرآاساپ ،وسقچ خووسو چیاسوجهچپهو .و وایرانوپیزوایوای ومقر  ومجزاوپی
 چنو یشننرفت ،وایوگذاسنووسوترزنن  وفتچاسن چی و چووسکوساپ  چنووسوحچ وتغییرواوزننرمچی وایراپهوتر ی یتت گچن

 .تقریخویتت تثبیخواو چنوساپت گهودرویچس،ومرق یخودرووساووسو چیاسوجمد ودروسا چنو رقهواوزیستم

تراپ واپتقچ وفتچاسنوساوتسنننهیلویروهواوساا طو ی وزنننچیمچپهومهوو ت وی  چنوادیروپشنننچنومهیچفت 
 چنوپرآاساپ ومحدهوساوتقریخویتت .وای ومسننن د و روا میخوترج و  وترفیخوجذبوتأیی وواسووتچو ترانوایوف چ یخ

 چوترج و  و چیزنننچینوم اامویپجیرهوتأمی و مچتی وو رواسنویرو. چنودلاقچپ و  وهرسویچملو هرهای وفرصنننخ
شچسهو  وایتک وجهچ شریخو97پهواو چوا ص وایو زچ ووس زهوتچو چیچنو زچدتچسوو۲0۲۳ چنومرسوو رس پرعهوتغییرووسو

و.[26] چی ووسواپطبچقو چوای وتغییراتوطچ کو چش وایرانوپیزواپ ،و خشودروسازچینیپجیرهوتأمی ودرووایجچوویروه
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